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ערשטער קאַפּיטעל. 
ראָבערט אֶוען -- דער פאָטער פון דער קאָאָפּעראַ- 
טיווער באַװעגונג. 


ביז אַרום דעם מיטען פון אכצעהנטען יאהרהונדערט איז ענג- 
לאנד געווען הױיפּטועכליך אַן אַגריקולטורעלעס לאנד ; אַרום צוויי- 
דריטעל פון איהר באַפעלקערונג האָט זיך באַשעפטיגט מיט לאנד- 
אַרבײט, האָט געװאָהנט אין דערפער, אָדער איז געווען צואווארפען 
אין ישובים. ‏ שטעדט זיינען געווען פיעל וועניגער און אויך אַ סך 
קלענער, וי זיי זיינען היינט-צ-טאָג. די מאָדערנע פאַבריקען- 
שטאָדט מיט איהרע פיעל-שטאָקיגע הייזער און הונדערטער הויכע 
קוימענס האָבען דאַן נאָך ניט עקזיסטירט, 

די אינדוסטריע איז נאָן דאמאלס געווען א גאַנץ איינפאכע, 
פּרימיטיווע, אַזט װאָס איז מיט וועניגע ענדערונגען אַריבער בירושה 
פון די פריהערדיגע יאהרהונדערטע. די פאַבריק-פּראָדוקציאָן איז 
הױפּטזעכליך באַשטאַנען אין שפּינען און אין וועבען װאָלענע 
סחורות, און די פאַבריקאַציאָן פלעגט אָנגעפיהרט ווערען פון די 
ארבייטער אין זייערע איינענע היימען. די אױיסגעאַרבײיטע 
סחורות פלעגען דאָס רוב פאַרקויפט ווערען צו דער אָרטיגער באַ- 
פּעלקערונג. נאָר אין עטליכע שטעדט, וי נאָרוװיטש, למשל, פלעי 
גען אױיסגעאַרבײט ווערען ספּעציעלע סחורות אויף פאנאַנדערצו- 
שיקען אין ווייטערע מקומות. 

אין פיעלע ערטער, הױפּטזעכליך אין צפון ענגלאנד, האָבען 
די פא-מערס , געגעסען ברויט פון די קאָרן, וועלכע איז געװאַקסען 
אויף זייערע אייגענע פעלדער ; האָבען נעשפּונען װאָל פאַר זייערע 
איינענע קליידער און האָבע! זיך דאָס רוב אַלֵיין באַזאָרגט מיט 
אַלעם נויטינען". 

בקיצור : דאָס איז געווען א צייט פון האנד-אַרבייט, ווען 
מענער, פרויען און קינדער פלענען אֶהן מאַשינען, בלויז מיט דער 
הילפע כון איינפאַכע ארבייטס-געצייג, אויסארבייטען אַזױ פיעל 
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פּראָדוקטען, וויפיעל עס איז נויטיג געווען פאַר דעם געברויך פון 
דער געזעלשאפט. 

פון 1770-טען יאֶהר אָן הויבען מענשענ'ס הענט אָן אָפּצו- 
טרעטען זייער פּלאַץ צו דער מאַשין : אנשטאַט האַנד-אַרבײיט 
ווערט איינגעפיהרט מאַשין-ארבייט. און דער פּראָצעס פון איינ- 
פיהרונג מאַשין-ארבייט אנשטאַט האַנד-אַרבײט איז אָנגעגאנגען 
מיט אַזאַ שטורמישער שנעלקייט, אַז צום אנפאנג פון 19טען יאהר- 
הונדערט האָט שוין די מאַשין פארנומען דעם ערשטען אָרט, און 
דער מענש איז שוין געשטאַנען אויפ'ן צווייטען פּלאן. אין די 
פריהערדיגע צייטען האָבען אין די פאַבריקאַציאָן די ראָלע 
געשפּיעלט די האנד-אַרבייט און די לעבענס-באַדינגונגען פון די 
ארבייטער ; יעצט אָבער, ווען האנד-ארבייט איז אָפּגערוקט נע- 
װאָרען צום הינטערגרונד, האָט שוין די מאַשין געשפּיעלט די ערשטע 
ראָלע, און אנשטאט די לעבענס-באַדינגונגען פון די ארבייטער 
האָבען זיך שוין די פיהרער פון דער אינדוסטריע אינטערעסירט 
הױפּטזעכליך מיט דער פראנע, װי אַם מעהרסטען און אַם בעסטען 
אויסצונוצען איהר קראפט פאַר זייער אייגענעם נוץ. דאָס האָט 
פאַראורזאכט אַזאַ טיעפע ענדערונג אין די געזעלשאפטליכע פאַר- 
העלטניכע, אַז מען קען אֶהן איבערטרייבונג זאָנען, דאָס דער קור" 
צער משך פון 1770 ביז 1790, אין וועלכען די ענדערונג איז פאָר- 
געקומען, האָט צו זיך קיין גלייכען ניט אין דער גאנצער היסטאָריע, 
און לויט זיינע פאָלגען דארף ער יעדענפאלס אנערקענט װערען 
פאַר איינעם פון די הויפּט-וויכטיגסטע פּעריאָדען אין דער מענש- 
ליכער געשיכטע. 

ביז'ן יאֶהר 1770 פלעגט זיך דער באַטריעב אין ענגלאנד, אַזױ 
גוט װי אין אנדערע לענדער, ענטוויקלען זעהר לאנגואם. דער 
מסחר מיט אויסלאַנד איז געווען זעהר קליין. די הויכע אֶפּצאָה- 
לונגען, װאָס די רעגירונג פלענט נעמען פון אויסלענדישע סחורות, 
האָבען געמאכט דעם אריינפיהר פון סחורות פון אנדערע לענדער 
פאַר אונמעגליף. די הויפּט-זאַכען פון אַרויספיהר (עקספּאָרט) נאָך 
אויסלאַנד זיינען געווען ניט באַארבייטע סחורות, נאָר בלויז רויהע 
פּראָדוקטען, וי װאָל, צ. ב., תבואה, א. ד. גל,. אַזױ וי די באַפעל- 
קערונג האָט ניט געפיהרט קיין מסחר מיט אויסלאנד, איז איחר 
הױיפּט פאַרדיענסט דאַריבער געווען אַפּהענגיג פון אינערליכען 
מאַרק ; און אַזױ וי אומעטוס האָט עקזיסטירט האנד-אַרבייט, איז 
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דער געברויך פון ארבייטס-הענט געגאנגען גלייך מיט דעם פּראָצעס 
פון דער פאַרמעהרונג פון דער באַפעלקערונג, ד. ה., יעדער אַרבײיטס- 
מענש האָט געקענט אויסארבייטען ניט מעהר, וויפיע? א מענש 
האָט געקענט פאַרברויכען. דאָס אָנקלייבען פון קאַפּיטאַל איז 
אַלזאָ געגאנגען זעהר לאנגזאם. און קאַפּיטאַל נופא איז געווען פאַר- 
שפּרייט צווישען אַ סד קליינע איינענטימער. פון ספּעקולאַציעס 
האָט מען כמעט ניט געוואוסט, ווייל עס פלעגען ניט צוקומען קיין 
נייע סחורות, אויף וועלכע מען זאָל קענען ספּעקולירען, אַזױ, אַז 
צופעלע פון רייך ווערען מיט אַמאָל פלעגען זיך זעלטען טרעפען. 

דער פּעריאָד פון יאָהר 1778 ביז 1803 איז געווען די בעסטע 
צייט פאַר די וועבער און שפּינער. די האנד-מאַשין, וועלכע האָט 
פאַרנומען דעם פריהערדיגען שפּינראָד, איז שוין פארשפּרײיט גע- 
ווען אין אַלע דאָרפישע הייזלאן. מאַטעריאל האָט מען דעם וועבער 
צוגעשטעלט גענוג, און ער האָט שטענדיג געהאט ארבייט. אויף 
די באַוועל-פחורות איז געווען אַ גרויסע נאַכפראגע. יעדער האָט 
געארבייט ביי זיך אין הויז און האָט גוט פאַרדיענט. דיזע הוין" 
אינדוסטריע האָט אָנגעהאלטען ביז עס איז ערשינען די גרויסע 
פּאַבריק, וועלכע האָט זיך באנוצט מיט דער קראפט פון האַמף: 
די פּאַבריק האָט אייגעשלוננען מיט אַמאָל די גאַנצע הויז-אינ- 
דוסטריע. 

דער פונדאַמענט פאר דער נייער, דער היינטינער אינדוס- 
טריעלער פאָרם איז געלעגט געװאָרען דורך פיער גרויסע ערפינדוג- 
נען. אין יאָהר 1770 האָט ד זשיימס הערגרעווס, 
אַן איינפאַכער וועבער, באַקומען אַ פּאַטענט אויף זיין ניייערפונ- 
דענעם שפּינראָד, וועלכען ער האָט אַ נאָמען געגעכען , דזשענני". 
דער שפּינראָד איז באַשטאַנען פון אַ ראם מיט עטליכע שפּינדלען, 
אויף וועלכע מען האָט געלטנט שפּינען מיט איינמאָ?ל עטליכע 
פּעדים, וועהרענד אויפ'ן אַלטען האנד-שפּינראָד האָט מען געשפּינט 
בלויז איין פאָדים. ‏ ה ע ר ג ר עווס האָט אָנגעהויבען אַליין צו 
אַרבײיטען אויף זיין מאַשין און האָט געפונען, אַז די אַרבײט איז 
פּראָדוקטיווער און פרוכטבאַרער, וי פריהער אֶהן די מאַשין. 

אין יאר 1771 האָט א ר ק ר ייט אין קראמפאָרד, ביים 
טייך דערווענט, אויסנעבויט אַ שפּינעריי-פאַבריק, וואו עס האָבען 
ורכיים זיינע ווא ס עה- שפּין-שטו ה?ען אין 
יאָהר 1779 האָט ק רא מפּ טאָן, אויך אן איינפאַכער וועבער, 
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אויסגעקלערט אַ נייע מאַשין, וועלכע איז, אייגענטליך, געווען א 
קאָמבינאַציע, אַ צוזאמענמישעריי פון ביידע פריהערדינע ערפינ- 
דונגען. די דאָזיגע נייע ערפינדונג האָט מיט איינמאָל פאַרגרע- 
פערט די פרוכטבאַרקייט פין דער ארבייט אין אַן אונגעהייער 
גרויסער מאָס. דער גרונד'ברינציפּ פון ק ר א מ פ ט אַָ |'ס 
מיול-מאַשין (אַזױ האָט מען זי גערופען צוליעב איהר נעמיש- 
טען כאַראַקטער), ווערט נאָך זאָגאַר אָנגעװוענדעט אין די מאַשי- 
נען פון די היינטיגע פאַבריקען, וואו אויף איין שטוהל, אונטער 
דער אויפזירט פון איין ארנייטער, ארבייטען 12 טויזענד שפּינר- 
לען. די דאָזיגע ערפינדונגען האָבען אַ גרויסען שטופּ געטאָן 
פאָרווערטס די ענטוויקלונג פון דער שפּינעריי פּאַבריקאַציאָן, און 
אין יאֶהר 1811 האָבען שוין אין ענגלאַנד --- אין ווינעלע פון 
דעם מאָדערנעם קאַפּיטאַליזם און פון דער קאָאָפּעראטיוער באַװע- 
גינג -- געארבייט איבער פיער מיט אַ האַלבען מיליאָן שפּינד?ען. 

די דאָזיגע דריי מאַשינען האָבען בלויז פארגרעסערט ביז אַן 
אונגעהייערער מאָס די שפּינעריי-פּראָדוקציאָן פון דעם רויהען מאַ- 
טעייאל ; יעצט האָט מען זיך שוין גענויטיגט אין אַ מאַשי. 
וועלכע זאָל נאָכאַרבײטען די נעשפּינטע פעדים אין אַ געוועב. 

אין יאֶהר 1785 האָט דער פּאסטאָר ק א ר ט ר איט באַק- 
מען אַ פּאַטענט אויף זיין מעכאַנישען וועב-שטוהל. קארטראיט'ס 
מאַשין צוזאַמען מיט קראמנּטאָן'ס שפּיןך-שטוה?, האָבען מיטגע- 
האָלפען דעם פּראָצעס פון פאַרניכטען ביז'ן גרונד די סיסטעם 
פון הױיז-פּראָדוקציאָן, וועלכע האָט זיך נאָך געהאלטען אין דער 
וועבעריי. נאָר די דאמף-מאַשין פון ד ז ש יי מ ס או אַ ט, 
האָט דערלאַנגט דער דאָזיגער סיסטעם דעם לעצטען קלאַפּ. 

די מאַשין האָט אָבער איבערגעלאָזט אָהן ארבייט אַ סך פעהיגע 
בעלי-מלאכות, וועלכע מען האָט יעצט געקענט פאַרבייטען אויף 
פרויען און קינדער, ווייל ביי דער מאַשין-אַרבײט זיינען אַלע ארביי- 
טער נלייך פעהיג. די אַרבײטער זיינען אין גאַנצען אָפּהענגיג 
געװאָרען פון קאַפּיטאַליסט. 

אין אייניגע צווייגען כּון דער פאַבריק-אינדוסטריע איז נויטיג 
נעווען קינדער-אַרבײט. אָבער די עלטערען פלענען ניט האָבען קיין 
חשק צי שיקען זייערע קינדער אין די פאַבריקען. די נייע פאַברי- 
קאַנטען האָבען געפונען דערצו אַן עצה ; זיי האָבען זיך געווענ- 
דעט צו די זאָגענאנטע אובייטס-הייזער, וועלכע זיינען געווען 
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פארשפּרייט איבער נאַנץ עננלאנד, און פון דאָרטען פלעגען זיי 
פּון די קינדער פון אַרעמע עלטערן, יתומים און ממזרים, וועלכע 
זיינען דאָרטען אויפגעהאַלטעןז געװאָרען, אויסקלייבען אַ געניגענדע 
צאָה? לערן-אינגלעך. זיי פלעגען די אינגלעך קויפען, פּונקט וי 
סחורה, און טרייבען גאַנצע קאָמפּאַניעס-װײיז, װי בהמות, צו אַ 
באַשטימטען אָרט. 

די אַדמיניסטראַציע פון די ארבייטס-הייזער, וועלכע איז צו- 
פּרידעז געווען, װאָס זי וװערט פּטור פון די קינדער, האָט ניט 
געזאָרגט וועגען גוטע באדינגונגען פאַר זי : זי פלעגט נאָר אויס- 
נעהמען, אַז צווישען די. צוגענומענ? קינדער זאָל זיין אויך אַ 
געוויסע צאָה? קראנקע און אידיאָטען... 

די אונגליקליכע קינדער פלעגען געוועהליך ניט זיין אימ- 
שטאנר אַליין פאַר זיך צו זאָרגען ; אֶהן אַ קרוב, אֶהן אַ גואל, 
פלעגען זיי אינגאנצען זיין אין רשות פון דרי מענשען, וועלכבע 
האָבען געקוקט אויף זיי וי אויף פּשוט'ע ארבייטס-געצייג. ניט 
נאָר פלענט מען זיי ניט געבען זאַט צו עסען, נאָר מען פלעגט זיי 
אויך נאָך מערדערליך שלאָגען, ווען זיי פלעגען פארמאטערטערהייד 
כאַפּען א דרעמעל ביי דער ארבייט. 

די נייע פּראָדוקציאָנס-אָרדנונג, ד. ה., די פאַבריק מיט איהרע 
קראנקהייטען, אויסגעלאַסענהײט, צושטערונג פון פאַמיליען-לעבען, 
שכרות און ארעמקייט האָט פאַראוננליקליכט דעם יוננען דור. די 
נייע סיסטעם האָט געבראכט צו אַן אונגעהייערע גרויסע שטערב- 
ליכקייט צווישען קינדער, צו פארגרעבטקייט און אונוויסענהייט, 
צו קראנקהייטען, װאָס די ארבייטער באַקומען דורך ארבייטען אין 
ענגע פאַבריקס-צימערען : שוינדזוכט, טיפוס, שקראָפעל, פריה- 
צייטינע אלטקייט, א. ר. גל. 

אויף וויפיעל די ארבייטס-לאָזיגקייט איז געשטיגען אין יענע 
יאָהרען, אַ דאַנק די נייע ערפינדונגען, קענען מיר זיך איבערציי- 
נען פון די פאָלגענדע ציפערען : 

פון יאָהר 1776 ביז דער ערשיינונג פון דער אינדוסטריעלער 
רעװאָלוציע (אַזױ הייסט יענער פּעריאָר אין דער ענגלישער נע- 
שיכטע) זיינען די אויסגאבען פון דער רעגירונג אויף אויסצוהאל- 
טען אַרעמע געווען דריי און אַ האַלב מיליאָן דאָלער יעהרליך. 
אין יאָהר 1783 זיינען שוין דיזע אױיסגאַבען געווען 10 מיליאָן 
דאָלער ; און אין 1880 האָט שוין די סומע, װאָס ענגלאנד האָט 
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אויסגעגעבען פאַר אַ ר ב י י ט ס 7 אָ ז ע, דערגרייכט 40 
מיליאָן דאָלער. עס איז וויכטיג צו באַמערקען, אַז אין דער זעלי 
בער צייט האָט ענגלאנד'ס האנדעל מיט אויסלאנד דערגרייכט 
פון 119 מיליאָן דאָלער אין יאָהר 1782 ביז דריי און אַ האַלב 
מיליאַרד (ביליאָן) אין יאָהֶר 1880. 

אין יאָהֶר 1796 האָט זיך אין מאַנטשעסטער (פאַבריק-צענ- 
טער אין ענגלאנד) געגרינדעט דער ערשער סאניטאַר-ראַט, וואו 
דר,. ‏ פ ע ר ס י ו וי ? האצָט פאָרגעבראכט זיין באריכט וועגען 
דער לאַגע פון די פאבריק-ארבייטער. דער דאָזיגער באַריכט, וװועלי 
כער קען דיענען אלס אַ ריכטיגער היסטאָרישער דאָקומענט, שיל- 
דערט קלאָר די לאַגע, ביי וועלכער עס האָט זיך ענטוויקעלט די 
היינטיגע פאבריק-סיסטעם. ער באַווייזט, אַז די דאָזינע סיסטעם 
האָט פון סאמע אנפאנג, װי זי איז ענטשטאַנען, ניט נאָר ניט 
גערעכענט זיך מיט די לעבענס-באַדינגונגען פון די פאָלקס-מאַסען, 
ניט נאָר האָט זי זיך ניט באמיהט זיי צו פארבעסערען, נאָר זי 
האָט נאָך פארשפּרייט צווישען זיי קראנקהייטען און זיי פאר- 
דאָרבען מיט אונמאָראַלישע זיטען. 

די גרויסע פיע?ל יעהריגע אגיטאַציע אין דער ענגלישער 
אינדוסטריע, --- די אַניטאַציע, װאָס האָט נאַכהער פאראורזאכט 
אַ גאַנצע סיסטעם פון פאַבריק געזעצען, וועלכע האָבען געדיענט אַלס 
מוסטער פאר אלע אייראָפּעאישע רענירונגען, --- האָט זיך אָנגע- 
הויבען קען מען זאָגען, פון דר. פ ע ר ס י וו י ל'ס באַריכט. 
אין איהם זיינען אויפגעוויזען געװאָרען אַלע צרות, וועלכע די 
אינדוסטריעלע אַרבײט האָט אָנגעמאכט, און מיט וועלכע מיר 
קעמפען נאָך ביז היינט-צו-טאָג. 

אַ דאַנק די אונערמיעדליכע ארבייט און נרויסע מיה פון א 
קליינע הייפעלע אידעאַליסטען, האָט דער ענגלישער פּאַרלאַמענט 
ענדליך געפאסט א געזעץ -- דעם ערשטען געזעץ איבער פאברי- 
קען. וי קליין עס איז ניט געווען דער פּראקטישער רעזולטאט 
פון דיזען פּארלאמענטאַרישען אקט, --- געזעצליך איינצואָרדנען 
די פארהעלטניסע צווישען ארבייט און קאַפּיטאַל, -- האָט ער 
דאָך געמאַכט אַ וועג פאַר אַנדערע וויכטיגע געזעצע, וועלכע האָבען 
פיעל? באַשרענקט די אונ'ברחמנות'דיגע עקספּלואטאציע פון קינ- 
דער-ארבייט. 

און איינער פון דער קליינער הייפעלע אידעאַליסטען, װאָס 
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האָבען אַזױ מוטיג פארטיידיגט די עקספּלואטירטע קינדער און 
ערוואקסענע אַרבײטער, איז געװען ר אַ ב ע ר ט אָ וע }, 
וועלכער רעכענט זיך פאַר'ן גייסטיגען פאטער פון דער קאָאָפּערא- 
טיווער באַווענונג. 


1 אַען'ס קינדערײיאָהרען. 

ראָבערט אָוען אי געבוירען געװאָרען דעם 14טען 
מאַי, 1771, אין דעם קליינעם שטעטעל ניוטאָן, ענגלאנד. זיין פא- 
טער איז געווען אַ זאָטע?-מאַכער, דערצו האָט ער נאָך געהאַלטען אין 
אַרענדע די פּאָטשט פון דאָרף, און ער האָט אויף אַזאַ אופן געהאט 
פּרנסה בריוח. די מוטער זיינע איז געווען א טאָכטער פון אַ 
קליינעם פאַרמער אַרום ניוטאָן. 

ר אַ ב ע ר ט אָ וע ן איז געוען זעהר אַ פעהינער און 
לעבהאַפטער אינגעל. נאָך איידער ער איז אלט געװאָרען פינף 
יאָהר, האָט ער שוין אָנגעהויבען צו געהן אין שולע. ידער לעהרער 
איז געווען ענטציקט פון זיין נייגעריגקייט אַלֶעס צו וויסען גרינד- 
ליך און שטענדיג צו פרעגען קשיות. צו זיבען יאָהר האָט שוין 
דער תלמיד אויסגעלערנט דעם רבין'ס תורה, אַזױ, אַז דער לעהרער 
האָט איהם געמאכט אין שוהלע פאר אַ מיטהעלפער. ריוע שטעלע 
האָט ראָבערט ערנסט ערפילט אין משך פון צוויי יאָהר, און ער 
האָט זיך אויף אַזאַ אופן, באַלד פון דער יונענד אָן, איינגעוועהנט 
ניט צו באַהאַלטען אין זיך די ערװאָרבענע וויסענשאפט, ניט צו 
באַגנוגענען זיך דערמיט, װאָט ער אַלין ווייס און פאַרשטעהט, 
נאָר צו שטרעבען אלעס איבערצוגעבען צו אנדערע מענשען, זיי 
זאָלען אויך וויסען. 

פּונקט וי אלע קינדער, וועלכע ענטוויקלען זיך פריה, האָט 
אויך אֶוען געהאט אַ לוסט צי לעזען ביכער. ער האָט מיט גרויס 
אינטערעס געלעזען אַלעס, און ניט אויבערפלעכליך, אַבי װאָס 
גיכער צו וויסען די געשיכטע, נאָר ער פלעגט זיך אויך אַריינקלע- 
רען אין'ם אינהאַלט, אין סאַמע ציעל? פון'ם בוך, -- און אַלעס 
פלענט ער נאכדעם איבערקלערען אין זיין אייגענעם געדאנק. אין 
אַ קורצע צייט האָט ער איבערגעלעזען אלע ביכער פון דער דאָר- 
טינער קליינער ביבליאָטעק, --- פון דעם קינדערשען ביכעל , ראָ- 
בינסאָן קרוזאָ" ביז די ערנפטע ביכער מיט רעליניעזע חקירות. 
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ווען ער איז אלט געווען אַ יאָהר אַכט, האָט ער זיך באקאנט מיט 
דריי אַלטע פארפרומטע מיידלעך, וועלכע האָבען געהערט צו דער 
סעקטע ,, מעטאָדיסטען". 

די דאָזיגע מיידלעך האָבען זיך שטאַרק פאַראינטערעסירט 
מיט'ן קלונען אינגעל און האָבען איהם דוקא געװאָלט מאכען פאַר 
אַן אַנהענגער פון זייער סעקטע, געבענדיג איהם צו לעזען באַשרײי- 
בונגען מיט אַ רעליגיעז-זיטליכען אינהאלט. נאָר אַזױ וי ער איז 
שוין פון פריהער געווען באַלעזען אין דער רעליגיעזער ליטעראטור, 
האָט ער באַלד באַמערקט, אַז יעדער אנהענגער פון אַ געוויסער 
רעליגיאָן אָרער סעקטע באמיהט זיך צו באַווייזען, דאָס נאָר זיין 
רעליגיאָן אָדער סעקטע איז די אמת'ע, און אַז צווישען די אַנ- 
הענגער פון פארשידענע רעליניאָנען הערשט א געגענזייטיגע 
שטענדיגע שנאה. און ביי אֶוע'ן אין קאָפּ איז ענטשטאַנען א 
צווייפעל? : פילייכט איז דארין שולדיג ניט דער אונטערשיער 
צווישען די רעליגיאָנען, נאָר דער ערשטער װאָרצעל אַליין, עס 
הייסט די רעליגיאָן בכל? אַן און פאַר זיך. און אַזױ האָט ער 
אָנגעהויבען צו צווייפלען אין דער גאנצער מעשה צו עס איז נאָר 
אין גאנצען נויטיג פאַר מענשען צו האָבען אַן אמונה. 

צווייפלענדיג אין דעם גרונד פון רעליגיאָן, האָט ער שין 
במילא ניט געקענט אָננעמען די רעליניעזע שיטה פון וועלכע-עס-איז 
סעקטע, און איז דאריבער ניט צוגעשטאַנען צו די מעטאָדיסטען. 

צו עלף יאָהר איז ער אָנגעקומען אין א געשעפט פון אַ גרוי- 
סען שניטיסוחר מ אַ ק - ג ע פ א ק אין סטאמפאָרד, אין דער 
גראפּשטאָדט לינקאָלן, אַלס לערן-אינגעל, און איז אָפּגעוען דאָר- 
טען אַן ערך פון דריי ביז פיער יאֶהר. 

ווען עס האָט זיך געענדיגט זיין טערמין אלס לערען-אינגעל, 
האָט אֶוען פארלאָזען סטאמפאָרד, און איז אַװעק נאָך לאָנדאָן. 
דאָס קליינע שטעדטע? איז פאַר איהם געווען צו ענג. 

אין לאָנדאָן האָט ער געקראָגען א שטעלע אין א שניט- 
געשעפט אויף 129 דאָלער געהאלט מיט אַלֶעם פארטיגען. ער האָט 
זיך געהאלטען פאר אַ ,נביר", דערפאַר אָבער איז די אַרבייט 
דאָ געווען אַ שווערע. 

אום צו האָבען עטוואס פרייע צייט זיך צו פארנעמען מיט 
גייסטיגע ארבייט, האָט ער פארלאָזען די שטעלע, אַװעק קיין 
מאַנטשעס ט ער. אוך דאָרטען איז ער אָנגעקומען אין א 
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שניט-געשעפט, אָבער ארבייטען האָט ער דאָרטען געדארפט וועני- 
גער צייט. 

אַ געוויסע ערציהונגס-באַדייטונג האָט געהאט פאַר אֶוען'ען 
דער פאקט, װאָס אין זיינע יונגע יאָהרען איז איהם אויסגעקומען 
צו האָבען פאַרקעהר מיט פאַרשידענע קלאַסען מענשען. אין 
סטאמפאָרד זיינען די קונים באַשטאַנען פון רייכע גוטס-באַזיצער; 
אין דער לאַנדאָנער קראָם, וואו ער האָט געארבייט פלעגען אָפט 
קומען אַרבײטער און קליינע בעלי-בתים; אין מאַנטשעסטער 
האָט אֶוען זיך שוין באַגעגענט אי מיט סוחרים, אי מיט פאַברי- 
קאנטען, אי מיט אינדוסטריעלע ארבייטער. עס פארשטעהט זיך, 
אַז ביי זיין געבוירענע אייגענשאפט צו באַקלערען, באטראכטען 
און איבערצודענקען יעדע געוועהנליכע זאך, האָט ער זיך שוין דאן 
ערװואָרבען פיעל ערפאחרונג אין לעבען, באקאנט זיך מיט די זיטען 
און דעם כאראקטער פון טארשידענע קלאַסען מענשען. דאָס 
האָט איהם נענעבען שטאָף אדיינצוקלערען זיך אין דער פראגע ווע- 
גען דעם, פאר װאָס מענשען זיינען איינגעטיילט אין נידריגע און 
העכערע קלאַסען, --- און נאָכצופאָרשען, צו אַזאַ איינטיילונג אין א 
נאַטור-געזעץ, וועלכער מוז בלייבען שטענדיג, אָדער זי קומט אפשר 
נאָר פון צופעלינע סבות, וועלכע מען קען באַזייטיגען. 

אֶוען איז געבליבען אויף זיין שטעלע אין מאנטשעסטער, 
ביז ער איז אלט געװאָרען 18 יאָהר. 


2. טעמינקיים און לעהרע. 


די אידעע פון קאָאָפּעראַציע איז אַ לייבליכע שוועסטער פון 
דער אידעע פון סאַציאַליזם, און ביידע זיינען זיי קינדער פון דער 
קאַפּיטאַליסטישער אָרדנונג. 4 ר אַ ב ע רט אִוען,. ס ען- 
ס ימ אָן און שאַר? פוריע, -- די טעאָרעטיקער פון 
אוטאָפּיסטישען סאָציאַליזם, --- זיינען גלייכצייטיג אנהענגער פון 
קאָאָפּעראַציע. אין גרונד גענומען, איז די קאָאָפּעראַציע א טייל 
פון זייער אוטאָפּיסטישען סאָציאַליזם, -- דער מיטעל איהם צו 
פאַרווירקליכען. 

די אידעע איז אויפגעקומען צום ערשטען אין ענגלאנד, וואו 
דער קאַפּיטאַליזם האָט זיך אַם שנעלסטען און אם שטארקסטען 
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ענטוויקעלט. אין ענדע פון אכטצעהנטען און אין אנפאנג פון 
ניינצעהנטען יאַהרהונדערט איז ענגנלאנד דורכגעגאנגען דעם 
פּעריאָד, --- װי מיר האָבען שוֹין געזעהען אין פריהערדינען קאַפּי- 
טעל, -- ווען די מאַשין האָט זיך געשפּרײט אַ וועג אין פאבריק 
אַריין. דער וועג, וועלכען זי האָט דורכגעמאכט, האָט אויסגע- 
זעהען װוי אַ מדבר, וואו עס האָבען זיך געוואלגערט ביינער פון 
מענשען. דאָס זיינען געווען צעהנדליגער טויזענדער געוועזענע 
בעלי מלאכות, ביי וועלכע וי מאַשין האָט צוגענומען זייער ביז 
אַהעריגע עקזיסטענץ, און וועלכע זי האָט פאראורטיילט צום הונ- 
גער-טויט. די פאָלגען פון וואוקס פון קאַפּיטאַליזם האָבען זיך 
שוין דאַמאָלס געװאָרפען אין די אויגען. עס האָט זיך נעפיהלט, 
אַז מען דארף קעמפען. אָבער וי אַזױ ? פון איין זייט, איז 
נאָך דאמאלס ניט געווען קלאָר דער צוזאמענהאנג צווישען דער 
עקאָנאָמישער סיסטעם און דער פּאָליטישער אֶרדנוננ. אין ענג- 
לאנד איז נאָך די בורזשואַזיע ניט געזעסען ביי דעם מלוכה-רודער, 
טיילווייז איז זי נאָך אַלֵיין זאָגאַר געווען געדריקט פון דעם אַדע? 
און פון קליין-בירגער, ביי וועלכע די מאכט איז געבליבען נאָךְ 
פון מיטעל-אַלטער. פון דער צווייטער זייט, איז נאָךְ דאן דער 
פּראָלעטאַריאט ניט געווען רייף צו א פּראָפּעסיאָנעלען קאמף, 
וועלכער פאָדערט שוין אַ געוויסע רעװאָלוציאָנערע טראַדיציע און 
א הויכע שטופע פון קלאסעז-באוואוסטזיין. דער פּראָפּעסיאָנע- 
לער קאמף איז טאַקע, וי באקאנט, אויפגעקומען לאנג שפּעטער, 
נאָך דעם גרויסען פּאָליטישען קאמף פון די זאָגענאנטע טשאַרטיסי 
טען פאַר אַן אַלגעמײינעם וואהל-רעכט. דאַן איז ערשיענען די 
אידעע פון קאָאָפּעראַציע, וועלכע איזן א לאנגע צייט געוען אין 
נאָהענטער פארוואנדשאפט כיט פילאנטראָפּיע... 

די ערשטע און גראנדיעזע פּראָבע האָט אין דיזער ריכטונג 
נעמאכט ראָבערט אֶוען. ,דער ארבייטער", -- זאָגט אֶוען--- 
;איז אונגליקליך דערפאַר, װאָס מען צאָהלט איהם וויינינער פאַר 
זיין אַרבײט, און דערפאַר, װאָס ער צאָהלט צופיעל פאַר די גענוס" 
פּראָדוקטען און מלבושים, וועלכע ער געברויכט.. דאָס שטאמט 
דערפון, װאָס אי די פּראָדוקציע, אי דער אויסטויש לינט אין די 
הענד פון די קאַפּיטאַליסטען... דער ארבייטער ווערט עקספּלוא- 
טירט גלייכצייטיג אַלס פּראָדוצירער און אַלס געברויכער". 

אָ הע ן האָט דאַריבער רעקאָמענדירט צו גרינדען חברות 
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פון ארבייטער פון יעדען פּראָדוקציאָנס-צװײג, כדי צו בילרען 
אַן אומזאץ-קאַפּיטאַל אויף צו קויפען מאַשינען : דאָס זיינען 
געווען פּראָדוצירענדע פאראיינען. 

עהנליכעס האָט ער רעקאָמענדירט צו קאָנסומערס : 

זאָלען זיך די געברויכער אויך פאראייניגען, -- האָט ער 
געזאָגט, --- כדי צו קויפען די פּראָדוקטען פון די ערשטע הענר, 
ביי די, װאָס פּראָדוצירען זיי. דאָס װועט מאַכען אַן ענדע פון דלות, 
זריויסען; א. ד. גלי". 

,אין דער צוקונפטיגער געזעלשאפט", -- זאָגט ער אין אַן 
אנדער אָרט, -- ,װעט די נאכפראגע (דעמענד) שטענדיג זיין הע- 
כער פאַר דעם אָנבאָט (סופּלאַי), די פּראָדוקטען וועלען דאַריבער 
פארקויפט ווערען לויט זייער ווירקליכען ווערט". 

דאָס איז נעווען זיין טעאָריע. לאָמִיר איצט זעהען די 
פּראקטיק. 

אין 1797 איזן ר אַ ב ע ר ס אָוען געװאָרען שותף און 
פאַרװואַלטער פון א גרויסער פאַבריק אי ניו:ל?אַנאַרק. די 
באַדינגונגען, וועלכע האָבען געהערשט אין דער פאבריק, זיינען גע- 
ווען שרעקליכע. אין יענער צייט, ענדע פון אכצעהנטען יאהרהונ- 
דערט, האָט נאָך געהערשט די הויז-ארבייט און די ארבייטער- 
מאַסען זיינען מיט ניט איברי: חשק איבערגעגאנגען אין די גרויסע 
פּאַבריקען. די מעהרסטע פון די גרויסע אונטערנעמונגען פלע- 
נען דאַן מיט גרויס מיה באַקומען דעם נויטיגען פּערזאָנאַל; 
זיי פלעגען דערביי מוזען צונעמען דורכגעהענדע שלעפּער, בראָר- 
יאנעס און שכורים. דאָס האָט, נאַטירליך, אויך מיטגעװירקט, 
אַז דער היימישער און ניכטערער ארבייטער זאָל זיך האַלטען ווייט 
פון דער פאַבריק. 

אין ניו ?א נאַרק זינען דאַן געווען אַרום פופצעהן- 
חונדערט פאַמיליעס מיט א פינף הונדערט אֶרימע קינדער, אין 
עלטער פון 7 ביז 12 יאָהר. דאָס זיינען געווען אונגליקליכע קינ- 
דער, פון וועלכע די עלטערען האָבען גאָר ניט געװאָלט וויסען. דער 
פּאַבריקאַנט פלענט זיי געבען וװואָהנונג, שפּייז און קליידער, דער" 
פאר אָבער האָבען זיי געמוזט שווער און ביטער ארבייטען. 

װען ר אָ בכ ע ר ט אַָ וע ן אז געװאָרען פאַרװאַלטער, 
האָט ער באַשלאָסען ניט צו נעהמען מעהר צו דער אַרבייט די פאר- 
ווארפענע קינדער. ער האָט באַמערקט, אַז די ארבייטער צאָהלעו 


20 א. סטאָלינסקי 


פאַר שפּייז זעהר טייער, האָט ער נעעפענט קאָאָטעראטיוע קראָ- 
מען, וואו די ארבייטער האָבען געקענט קויפען אַלע נויטיגע זאכען 
פאַר מעסיגע פּרייזען. אויך האָט ער אויסגעבויט פיעלע נייע 
הייזער פאַר די ארבייטער. 

אַ דאַנק אֶוען'ס איינפלוס און מיה האָבען זיך די באַדינגונ- 
נען אין 2 יו ? אַ נ אַ ר ק באַדייטענד פארבעסערט. אין 
זעקס יאֶהר אַרום, נאָך דעם וי אֶוען איז אַריײינגעטראָטען אין דער 
פאַבריק, האָט אין דער בױיכװאָל אינדוסטריע אוױיסגעבראָכען א 
קריזיס. עס איז דאן פאָרגעקומען א סכסוך צווישען ענגלאנד און 
די פאראייניגטע שטאאטען, וועלכע האָבען ניט געלאָזען שיקען קיין 
בױימװאָל (קאַטען) נאָך אייראָפּא. די פּרייזען פון רויהען מאַטע- 
ריאַל זיינען געשטיגען אַזױ הויך, דאָס פיעלע אונטערנעמער האָ- 
בען געמוזט פארמאכען זייערט פאַבריקען. דאָס זעלבע האָט גע- 
מוזט טאָן אויך אֶוען,. אָבער ער האָט ניט געװאָלט אַז זיינע אַר- 
בייטער, --- וועלכע ער האָט, אנב אורחא, גערופען ‏ י ט-אַרבײי- 
טער -- זאָלען ליידען הונגעוי. פלענט ער זיי דאַריבער ווייטער 
אויסצאָהלען זייער געהאלט, פארלאנגענדיג נאָר פון זיי, אַז זיי 
זאָלען יעדען טאָג קומען אין פאבריק רייניגען די מאַשינען. 

דער קריזיס האָט געדיערט גאנצע פיער חדשים. אונטער 
דער צייט האָט אֶוען אויסגעצאָהלט די ארבייטער אַן ערך פון 
99 טויזענד דאָלער. די איבריגע שותפים האָבען גענומען פּראָ- 
טעסטירען נעגען זיין , פארשווענדען" געלט, און ער האָט דאַריבער 
געזוכט אנדערע שותפים, אידעאַליסטען וי ער. און אַזעלכע האָ- 
בען זיך געפונען. עס איז איבערהויפּט שווער צו געפינען אידעאַ- 
ליסטען מיט פּונקט דיזעלבע אידעאַלען. דאָס זעלבע איז אויך 
געווען אין דיזען פאַל. יעדע- איינער פון די שותפים, װאָס אֶוען 
האָט געקראָגען, האָט זיך געהאט אנדערע אידעאַלען, וועלכע ער 
האָט געװאָלט אָנווענדען אין , זיין" פאַבריק, אויף , זיינע" ארביי- 
טער. עס איז געקומען צוֹ סכסוכים צווישען זיי און אֶוען, און 
דאָס האָט דערפיהרט דערצו, אַז אֶוען האָט געמוזט אַרױסטרעטען. 

וי מיר זעהען, איז אֶוען'ס פּאַבריק ניט געווען קיין ריין פּראָ- 
דוקציאָנס-פאראיין,. בעלי-בתים זיינען דאָ געווען עטליכע שותפים, 
וועלכע פלעגען ציהען פון דער כאַבריק ריזיגע איינקינפטע. אֶוען'ס 
גאַנצע טעטיגקייט איזן באַשטאַנען נאָר אין פאַרלייכטערען דרי 
אויסבויטונג. דאָס איז געווען ריינע פילאָזאָפּיע. אמת, אֶוען 
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האָט זיך געסטאַרעט צו באַגרינדען זיינע טאַטען מיט , אוטיליטאַ- 
ריסטישע" (פון װאָרט ,יוטיליטי", ניצליכקייט) אורזאַכען. ער 
האָט זיך באַמיהט צו דערווייזען זיינע שותפים, אַז דאָס אַלֶעס 
צאָהלט זיך. 

דאָס איז אָבער נאָר אַ באַװײז פאַר אַזעלכע אידעאַליסטען, 
וי אֶוען זעלבסט איז געווען, אָבער ניט פאר פּראקטישע און ניכ- 
טערע פאַבריקאנטען. דער אונטערשיעד צווישען דער ניט-לעבע- 
דינער מאַשין און דער לעבעדינער איז דאָס, װאָס די מאַשין קאָסט 
דעם פאַבריקאנט זעהר טייער, און ווען זי ווערט קאַליע, װועט איהם 
קיינער קיין נייע אומזיסט ניט געבען. דער ארבייטער אָבער 
זעלבסט קאָסט איהם גאָר ניט, ער גיט איהם נאָר א טייל פון זיין 
ארבייט, און --- ארבייטער פעהלען ניט. אֶוען'ס שותפים האָבען 
זיך טאַקע ניט געלאָזען איבערצייגען פון זיינע אױיטאָפּיסטישע באַ- 
ווייזע. און אַז זיי האָבען געהאט רעכט, צייגען אונז קלאָר רי 
היינטיגע ,קארפּען קעפּ", וועלכע זיינען רייך געװאָרען אֶהן רע- 
פּצָרכען און אֶהן פילאנטראָבּיע... 

צוען/ס טעטינקייט אין ני'ו ?א נארק אי נע- 
װאָרען זעהר פּאָפּולער : קעניגע אַפילו האָבען זיך מיט איהר אינ- 
טערעכירט. מען האָט איהם פארבעטען אין פארשידענע מלוכות 
(זאָגאַר אין רוסלאנד !) וי 6 מין קונצעןדמאַכער. שפּעטער האָט 
זיך אַיִען זעלבסט געקענט איבערציינען, אַז דאָס אַלֶעס איז געווען 
דאַריבער ווייל זיין סיסטעם איז געווען אַ ריין פילאנטראָפּיע און 
האָט זיך ניט נעשטעלט די אויפגאבע אונטערצוגראָבען אונטער רי 
װאָרצלען פון דער הערשענדער סיסטעם. 

װאָס אַנבעלאַנגט אֶוען'ען זעלבסט, איז ער אַלֵיין געווען וועניג 
צופריעדען פו! זיינע אייגענע עקספּערימענטען. ער האָט אָבער 
באלאננט צו דעם סאָרט מענשען, וועלכע פאַרלירען ניט דעם מוט 
פון א ניט-געלונגענעם פארזוך. און ער האָט זיך נאָר אין גיכען 
נענומען צו אַ נייע טעטינקייט, --- צו גרינדען א קאָאָפּעראטיווע 
קאָלאָניע, אַ ווירקליכע קאָמוניסטישע נגעזעלשאפט. אֶוען איז פאַר 
אַלֶעם ערישטען געווען א אוטאָפּיסטישער סאַציאַליסט, און ער האָט 
דאַריבער גע:לויבט, אַז דער קאָלאָניסטישער אופן פון פּראָדוקציאָן 
וועט שאַפען האַרמאָניע פון אינטערעסען. און אַזױ וי עס װעט 
געשאפט ווערען מעהר וי עס קען פארברויכט ווערען, װעט מען 
דאריבער ניט דארפען זאָרנע! פאַר דער צוקונפט, 
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אין יאָהר 1823 האָט ער געמאכט א רייזע נאָך אַמעריקאַ. 
דע אין דער נייער וועלט, האָט ער זיך גענומען פאַר זיינע קאָמו- 
גיסטיש-קאָאָפּעראטיוע עקספּערימענטען. ער האָט פאַר 180,000 
דאָלער אָפּנעקוױיפט די קאָלאָניע נ י ו ה אַ ר מ אָ נ י, װאָס 
האָט פריהער באלאנגט צו אַ רעליניעזע עוואנגעלישע סעקטע 
(ראפּיסטען), וועלכע האָבען גאנץ וועניג געהאלטען פון עולם הזה. 

אֶוען האָט אַרױסגעלאָזען אַן אויפרוף פאַר קאָלאָניסטען, און 
אין משך פון גענויע דריי מגגנאטען האָבען זיך אַרום איהם שוין 
צונויפגעקליבען ביז 900 מענשען, וועלכע האָבען געװאָלט ווערען 
מיטגלידער פון דער נייער קאָלאָניע און אנהענגער פון זיינע אידעען. 
די צונויפגעקליבענע זיינען געווען מכל המינים. צווישען זיי זיי- 
נען געווען מענשען אידעאַליסטען, וועלכע זיינען גרייט גע- 
ווען צו ארבייטען שווער און אַפילו צו ליידען אין אנפאנג, אַבי זיי 
זאָלען קענען אָנהויבען צו פיהרען אַ נייעם לעבען, װאָס זאָל שטי- 
מען מיט די אידעען פון יושר און מענשליכען נליק. עס זיינען 
געווען אויך מענשען, וועלכע האָבען נאָר געהאט איין צוועק --- צו 
באַקומען אַ רוהיגען, פארזיכערטען לעבען ביי וועניג און לייבטע 
ארבייט. דאָ זיינען אויך געווען איינפאכע אָרימע לייט, וועלכע 
האָבען גלאט ניט געהאט דעם קאָפּ וואו אַװעקצולײיגען. 

אַלס יסוד פון דער נייער קאָלאָניע זיינען געלעגט געװאָרען 
די באוואוסטע פּרינציפּען : גלייכהייט, געמיינשאַפטליכע אר" 
בייט, געמיינזאמעס פארמענען און צאהלונג פאר ארבייט מיט 
פּראָדוקט ען. די קאָלאָניסטען האָבען ערוועהלט א פאַרװאַל- 
טונגס-קאָמיטע, וועלכע האָט דורכגעפיהרט אֶוען'ס סיסטעם. 

שוין באַלד אין אנפאנג, װי עס זיינען נאָר געמאכט געװאָרען 
די ערשטע פּראָבען צו באַזעצען אויף אַ געוויסען אָרט א צאָהל 
מענשען מיט פאַרשידענע געוװואָהנהייטען, מיינונגען, באַגריפע, 
רעליגיעזע און וועלט-אנשויאוננען, האָט מען שוין געקענט זעהען, 
אַז דיזער עקספּערימענט וועט קיין קיום ניט האָבען. 

אָבער די ענטוישונג איז שוין געווען גאָר א שווערע. וועני" 
גער וי אין צוויי יאָהר צייט האָט די קאָלאָניע זיבען מאָל געביטען 
איהר קאָנסטיטוציע. און דורך די גאנצע צייט האָט זי איבער- 
געלעבט אינעוועניגסטע רייסערייען און שפּאלטונגען, ביז זי איז 
אינגאנצען צופאַלען. די אנדערע אֶוען'יסטישע קאָלאָניעס אין 
אַמעריקאַ האָבען אויך ניט געהאט קיין ערפאָלג. 
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אין יאָהר 1828, ווען אֶוען איז צום לעצטען מאָל געקומען נאֶך 
אַמעריקאַ, האָט ער איינגערופען אַ מיטינג פון אַלע קאָלאָניסטען, 
וועלכע ער האָט ערקלערט, אַז ער ענטזאַגט זיך ווייטער אין דעם 
צו ארבייטען. ער האָט געזאָגט : 

,דער עקספּערימענט האָט באַװיזען, אַז מענשען, וועלכע זיי- 
נען ערצויגען געװאָרען ביי דער אַלטער סיסטעם פון אינדיווידוא- 
ליזם, --- ביי דער סיסטעם, ביי וועלכער דער מענש לעבט באַזונ" 
דער און זאָרגט נאָר פאר זיך אַליין, קענען זיך ניט אַזױ געשווינד 
דורכנעמען מיט געדולדיגקייט און טאָלעראַנץ צום צווייטענס מיי" 
נונגען, קענען ניט פיהלען איינער צום צווייטען קיין ברידערליכע 
ליעבע, אֶהן וועלכע ס'איז אונמעגליך, אַז עס זאָל עקזיסטירען שלום 
און צוטרוי צווישען די מיטגלידער פון דער קאָלאָניע און אֶהן 
וועלכע עס קאָן ניט עקזיסטירען קיין שום עהנליכע געזעלשאפט. 
נאָר --- גיט ער צו ווייטער --- איך קען מיינע חברים ניט מאכען 
קיין פּאָרווירפּע דערפאַר, װאָס זיי האָבען ניט פארשטאַנען דעם 
נוץ פון דער נייער פיהרונג איך פיה? בלוין א מיטלייד צו זיי 
און װעל? זיך באַמיהען אַרוֹיסצונעמען פאר אַלעמען א נוץ פון 
מיינע טעות'ן". 

אֶוען האָט זיך אָפּנעגעבען אויך מיט ליטערארישע ארבייט. 
זיין בוך : יאַ נייער בליק אויף דער געזעלשאפט', װעל- 
כען ער האָט געשריבען אין 1813--1812, דארף באַזונדערס 
דערמאַנט ווערען. די הויפּט יסודות פון זיין לעהרע, וועלכע ווערט 
אויך באַצייכענט אלס די פילאָזאָפיע פון יענעם פּעריאָד, זיינען אין 
קורצען װי פאָלנט : 

4) דער כאַראַקטער פון אַ מענשען וװערט אין אַלנעמײן 
באַשטימט פון די אומשטענדען און פון דער אומגעבונג, אָבער ניט 
פון דעם מענשען אַליין,. די אייגענשאַפטען, װאָס זיינען איינגע- 
באָרען, האָבען אַ פיעל קלענערע באַדייטונג. 

2) אין מענשען קען מען ערציהען אַלערליי געװאָנהייטען 
און נעפיהלען. 

3) מענשליכע נייגונגען זיינען ניט אַפּהענגיג פון דער קאָנ- 
טראָלע פון יחיר. 

64 יעדער יחיד קען געבראכט װערען דערצו, אַז ער זאָל 
שאַפּען מעהר, וי ער קען פארברויכען. 

8) די קולטור האָט געשאַפען די מיטלען צו האַלטען שטענ- 
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דיג די באַפעלקערונג אין אַ גוטען צושטאנד, אום יעדער יחיד זאָל 
קענען געניסען דאָס העכסטע וליק און מען זאָל ניט דארפען שטע- 
רען דער באַפעלקערונג זיך צ: פאַרמעהרען. 

6) די געזעלשאפט קען געבראכט ווערען אין אַזאַ צושטאנד, 
וואו אַלֶע זאָלען זיין נליקליכעיז וי ביז איצט. 

) אַלע יסודות, אויף וועלכע די געזעלשאפט איז נגעבויט 
ביז איצט, זיינען פאַלש. 

6) די איבערקערעניש קען דורכגעפיהרט וערען אַזױ, אַז 
קיין איינציגער זאָל דאָס מינדעסטע ניט ליידען. 

אֶוען'ס פּלענער האָבען ניט געהאט קיין ערפאָלג. אָבער דער 
חסרון איז געלעגען ניט אין זיי, נאָר אין דעם, װאָס מען האָט זיי 
שלעכט אָנגעװוענדעט. אֶוען אליין האָט דאָס באַמערקט, און ער 
האָט זיך גענומען צום קאמף פאַר אַלגעמײינע ואַה?-רעכט און צו 
אָרגאַניזירען טרייד-יוניאָנס. און דאָ האָט ער נלייך געהאט די 
געלעגענהייט צו זעהען, וי די זעלבע, וועלכע האָבען איהם געלויבט 
ביז אין זיבעטען הימעל, ווען ער האָט געמאכט זיינע פילאנטראָ- 
פּישע עקספּערימענטען אין נ יו ? א נ אַ ר ק, האָבען איהם 
איצט באַװאָרפען מיט שמוץ, ווען ער האָט זיך געוואגט אָנצוריהרען 
די פּאָליטישע און עקאָנאָמישע יסודות פון זייער הערשאפט. 

אין יאָהר 1828 האָט אֶוען באַזוכט וועסט-אינדיען און מעק- 
סיקאָ, וואו ער האָט געזאָלט באַקומען אַ גרויסע טעריטאָריע אויף 
איינצואָרדנען אַ נייע לאַנד מיט אַ גרויסער באַפעלקערונג, לויט זיין 
סיסטעם. נאָר אַזױ וי די רעגירונג (פון מעקסיקאָ) האָט איהם 
ניט געקענט גאַראַנטירען אין דעם לאַנד פולע פרייהייט פון גלויבען, 
וועלכע אֶוען האָט געשטעלט אַלס הױיפּט-באַדינגונג, האָט ער דעם 
פאָרשלאַג וועגען טעריטאָריע ניט אָנגענומען. 

ענטזאַגענדיג זיך פון צו באַקומען אַ גאַנץ לאַנד, צוליעב דעם 
פּרינציפּ פון גלויבענס-פרייהייט, איז אֶוען אַװעק צוריק נאָך ענג- 
לאנד, וואו איהם איז פּאָרגעשטאַנען אַ מעהר פרוכטבאַרע אַרבײט. 


8 די ערשטע קאָאָפּעדאטיוע עקספּערימענטען. 

נאָך איידער אֶוען איז געפאָהרען נאָך אַמעריקאַ, האָט ער זיך 
שוין אינטערעסירט מיט דער אידעע פון אָרגאַניזירען קאָאָפּערא- 
טיווע פאראיינען. ער איז דערביי אניך געגאנגען מיט זיין טלטען 
וועג און זיך מיט זיין פּלאַן צום ערשטען געווענדעט צו די העכערע 
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אוֹן רייכערע קלאַסען. און, װי שטענדיג, האָט ער דאָרט אויך 
איצט קיין ערפאָלג ניט געהאַט. איהם זיינען, אַלזאָ, פאָרגע- 
שטאַנען, צוויי פארשידענע וועגען : ענטװעדער אינגאנצען אוים- 
צוגעבען געעזלשאפטליכע ארבייט און צו פיהרען אַ רוהיגען לעבען 
פון א רייכען, אַנײרקענטען מענשען ; אָדער ווייטער צו פּראָפּא- 
נאַנדירען זיינע אידעען צווישען די מאַסען, צו וועלכע ער האָט זיך 
נאָך ביז איצט נאָר ניט געװוענדעט. ער האָט אויסגעקליבען דאָס 
לעצטע, הגם דער וועג איז געווען פול מיט דערנער און זעהר אַ 
שווערער. 

אֶוען האָט זיך פאַר אַלֶעם ערשטען גענומען צו אָרגאַניזירען 
עטליכע פאראיינען מיט ענטוזיאסטישע מענשען, וועלכע זיינען 
געווען איבערגעגעבען צו די אינטערעסען פון די ארבייטער-מאַסען. 

אין יאֶהר 1821 האָט איינע אַזאַ חברה אין לאָנדאָן אָנגעהוי- 
בען אַרויסצוגעבען אַ װאָכענבלאט , עקאָנאָמיסט", וועלכער האָט 
זיך געשטעלט דעם צוועק צו פּראָפּאגאנדירען צווישען די ארבייטער, 
אַז זיי זאָלען גרינדען פּראָדוקציאָן - און - געברויך - אַסאָציאַציעס. 
אין דער זעלבער צייט האָט 8 גרופּע לאָנדאָנער זעצער געגרינדעט 
אַ ,קאָאָפּעראטיוװוע און עקאָנאמישע געזעלשאפט", וועלכע פלעגט 
זיך צונויפקלייבען אין דער װאָהנונג פון דער רעדאַקציע און דאָרט 
באַקלערען, װי אַזױ דורכצופיהרען אֶוען'ס פּלענער צוישען די 
אַרבײטער. 

זיי האָבען גערעכענט איינצואָרדנען אַן אַרבײטער געזעלשאפט 
פון 250 פאַמיליעס, וועלכע זאָלען װאָהנען אין איין אלגעמיינער 
געביידע אָדער אין באַזונדערע געביידעס מיט געמיינשאַפטליכע 
קיכען און עס-צימערען. דער פּלאַן איז געווען, אַז פון די אפּצאה- 
לונגען װועט זיך צונויפקלייבען דער נויטיגער קאַפּיטאַל, מיט װעל- 
כען זיי זאָלען קענען אַלע צוזאמען מאַכען אַ קאָאָפּעראטיווע אונ- 
טערנעמוננ, וואו יעדער מיטנליעד פון קאָאָפּעראַטיו זאָל דאָרט 
האָבען ארבייט און פארדיענען אויף זיין לעבענס-געברויך. 

דעם נאַנצען פּלאַן האָבען זיי ניט געקענט דורכפיהרען, ווייל 
עס האָט זיך זיי ניט איינגעגעבען צוזאמענצושטעלען דעם נויטיגען 
קאַפּיטאַל. האָבען זיי זיך נעמוזט באַגניגענען מיט'ן צונרייטען 
נויטיגע פּראָדוקטען פאַר'ן געברויך פון אַלֶע מיטגליעדער אויף 
האָלסײי? (אַגולנע) פּרייזען, ד. ה., קאָנסום-פאַראײן. דאָס איז 
ביי זיי געווען בלויז אַ דערווייליגער מיטעל. די האָפנונג מיט דער 
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צייט צו פאַרווירקליכען זייער גאנצען פּלאַן האָבען זיי ניט אוים- 
געגעבען, וי זיי זאָגען עס אין זייער באַשטימונג : איינצואָרדנען 
אַזא פּראָדוקציאָנס - און - געברויך - פאראיין, ביי וועלכער עס 
זאָלען קענען פאַרווירקליכט ווערען די פּלענער, װאָט זיינען ענטווי" 
קעלט געװאָרען דורך דעם ואָהלטעטער פון דער מענשהייט -- 
ראָ בער ט אָוען פון ניו לאַנאַרק". 

א חוץ דעם דאָזיגען פאראיין זיינען באַלד געגרינדעט געװאָ- 
רען נאָך אייניגע פאראיינען אין פארשידענע ערטער אין ענגלאנר. 
ענדע יאָהר 1824 איז אין לאָנדאָן ענטשטאַנען אַ קאָאָפּעראטיווער 
פאראיין, וועלכער האָט געטראָגען אַ ליטערארישען כאראקטער. 
דער פאראיין פלעגט אַרױסגעבען בראָשורען, פּאַמפלעטס און 
אַראַנזשירען פאַרזאַמלוננען ,אויף וועלכע עס פלענען געלעזען ווע- 
רען לעקציעס און עס פלעגען באשפּראָכען ווערען פאַרשידענע 
עקאָנאָמישע פראַנען. אויף אַזאַ אופן האָט ער פארשפּרייט צווישען 
פּובליקום ראָבערט אֶוען'ס אידעען. ר אַָ ב ער ט אִוען אַלין 
פלענט אָפּט נעמען אַן אַנטײ? אין די פארזאַמלנוגען, וואו ער 
פלעגט ערקלערען זיינע טעאָריעס און דיספּוטירען מיט די מא?- 
טוזיאנער *). 

צום ענדע פון יאָהר 1826 האָט דער פאראיין אַרױסגעגעבען 
אַ זשורנאַל , קאָאָפּעראטיווער זאמעל-בוך", וועלכער האָט אַ סך 
נעהאָלפען פארשפּרייטען אֶוען"פ אידעען וועגען דעם נוצען פון פאר- 
שידענע פאָרמען פון קאָאָפּעראַציע. די ערשטע צייט האָבען זיך 
אֶוען'ס אנהענגער פאָרגענומען צו פאַרווירקליכען זיינע אידעען אין 
אַ ברייטער מאָס, װוי, למשל, איינצואָרדנען קאָלאָניסטישע און 
קאָאָפּעראַטיווע געמיינדעס. אויף דאָס דורכצופיהרען, האָבען זיך 
געפאָדערט גרויסע מיטלען. די דורכפיהרונג פון פּלאַן זיינען 
דאַריבער ביז אַ געוויסען גראַר געווען אַפּהענגיג פון דער שטיצע 
פון די רייכע, וועלכע האָבען געוועהנליך נגעשטערט דעם ערפאָלג 
פון דער זאַך. 

נאָר אין יאֶהר 1827 האָט זיך אין זשורנאַל באַװיזען אַן ארטי- 
קע? : ,פאַרלאָזט אייך בלויו אויף זיך זעלבסט", און פון יענער 


+*) דו אָנהענגער פון'ם געלעהרטען מאלטוס, וועלכער האָט בא" 
חויפּטעט, אז ארימקייט און עלענד זיינען אונפארמיידליך, ווייל טענ" 
שען פארמעהרען זיך אין א גרעסערער פּראפּארציע, װוי לעבענסטיטלען. 
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צייט אָן איז דער אַלטער אמת, אַז ,דער כח איז נאָר אין אייניג- 
קייט", געװאָרען דער גרונד-פּרינציפּ פון אֶוען'ס אַנהענגער אין זייער 
ווייטערדיגער אַרבײט. אומעטום האָבען זיך אָנגעהויבען צו פאַר- 
שפּרייטען קליינע אָרגאַניזאַציעס פון אַרבײיטער און אֶוען'ס אַנהענ- 
גער. די מיטגלידער פון דיזע אָרגאַניזאַציעס פלעגען אריינטראַ- 
גען אין פאראיין צו עטליכע סענט יעדע ואָך, און די אויפגעקלי- 
בענע סומען פלעגען ווערען אָפּגעשיקט אין דער לאָנדאָנער אַססאָ- 
ציאַציע פון ,, צענטראַלען קאָאָפּעראַטיווען פאָנד", וועלכער אין 
באַשאַפּען געװאָרען מיט'ן צוועק איינצואָרדנען זעלבסטשטענדינע 
לאנדווירטשאפטליכע און אינדוסטריעלע קאָלאָניעס. 

צו ענדע יאָהר 1829 האָבען שוין אין ענגלאנד עקזיסטירט 
3 קקאָאָפּעראטיווע פאראיינען. און אין יֹאֶהר 1820 -- שין 
אַרום 800; דאָס רוב זיינען זיי געווען פון טיפּ קאָנסום-פאר- 
איינען. די קאָאָפּעראטיווע ספיטגלידער פון דער אונטערנעמונג 
פלעגען ניט באַקומען קיינע דיווידענדען, װי עס איז אייננעפיהרט 
אין די היינטיגע קאָנסום-פאואיינען, וויי? דער פארדינסט, ד. ה., 
דער דיווידענד, פלעגט געהן אויף צו פארווירקליכען דעם ענד-ציעל 
פון'ם פאראיין --- צו גרינדען אייגענע פאבריקען, פון וועלכע אַלע 
מיטגלידער זאָלען קענען נלייך לעבען, זיין פארזיכערט מיט דער 
עקזיסטענץ און ניט דארפען ארבייטען ביי יענעם. 

פיעלע מיטנליעדער האָבען אָבער ניט געהאט קיין געדולד 
צו װאַרטען אויף דער צייט, ווען עס װעט ווערען מעגליך, דורך דעם 
אָנגעקליבענעם קאַפּיטאַל, צו פּאַרווירקליכען דעם אַקאָרשט דער- 
מאָנטען פּלאַן. די באַלדיגע נוצען, װאָס זיי פלעגען באַקומען פון 
דיזע קאָאָפּעראטיוען, זיינען פאַר מאנכע אויסגעקומען צו וועניג, 
און די ערשטע קאָאָפּעראטיוע באַועגונג, וועלכע האָט עררייכט 
איהר גרעסטע שטופע אין יאָהר 1832 --- ווען די צאָה? פון אַזעלכע 
פּאַראיינען האָט געשטיגען ביז 100 --- האָט אָנגעהויבען ביסלעכ- 
ווייז שװאַך צו ווערען. דער גרעסטער טייל פאראיינען זיינען אין 
עטליכע יאָהר אַרום אונטערגעגאנגען. 

די הױפּט סיבה פון זייער אונטערנאנג איז געלעגען אין דעם, 
װאָס די ארבייטער זיינען נאָך געווען וועניג פאָרבערייטעט צו 
קאָאָפּעראַציע, ווייל די אידעע פון קאָאָפּעראַציע איז צו זיי געקומען 
פון דרויסען. זיי נופא זיינע; געווען שטאַרק אונטערדריקט, פלע- 
גען זיך צופיעל פארלאָזען אויף זייטינע הילף, זיינען נאָך ניט גע- 
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װאָהנט געווען צו זיין פאראייניגט, זיך צו שטיצען אויף די אייגענע 
קרעפטען און אַליין צו באַשיצען זייערע אינטערעסען. 

ניט קיין קליינע ראָלֶע אין אונטערנאנג פון די דאָזינע 
פאראיינען האָט געשפּיעלט אויך דאָס, װאָס די דאמאלסרדינע 
קאָאָפּעראטיווע פאראיינען האָבען זיך געשטיצט הױיפּטזעכליך אויף 
דער אידעאַלער זייט פון כענשען און האָבען פארפאָלנגט מעהר 
אידעאַלען פון דער צוקונפט, איידער פּראקטישע, באַלד-נוצענ- 
ברענגענדע רעזולטאַטען. 

דאָס האָבען זעהר גוט פארשטאַנען די ר א ט ש ד יי לע ר 
פּיאָנער ען, די אמת'ע באַגרינדער פון דער פאָדערנער 
קאָאָפּעראטיוער באַועגונג. ‏ אין נעקסטען קאַפּיטעל וועלען מיר 
זעהן, פארװאָס זיי האָבען געהאט אַ בעסערען מזל, פאַר די ערשטע. 

ר אַ ב ע ר ט אָוען האָט נאָך געהאט די זכיה ביי זיין 
לעבען צו זעהען (ער איז געשטאָרבען דעם 17טען נאָוועמבער, 1888) 
וי פון זיין חלום איז אַ מעכטינע באוועגונג אױסגעװאַקסען -- אַ 
באַווענונג, וועלכע האָט זיך מיט אַ פיבערהאפטע שנעלקייט פאַר- 
שפּרייט איבער דער גאנצער ציוויליזירטער וועלט. 

גאָט אַזױ האָט ‏ ר אַ ב ע ר ט אָוע{ן, דער פאטער פון 
דער קאָאָפּעראטיווער באַוועגונג, אַװעקגעשטעלט דעם מענשליכען 
געדאנק אויף די רעלסען (טרעקס) פון קאָאָפּעראַציע", װוי זיינע 
פאַרעהרער דריקען זיך אויס. 


טמ רוטש' חהטליאס 
דער היסטאָריקער פון די ראָטשדײלער פּיאָנערען, 
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צווייטער קאַפּיטעל 
די ראטשדיילער פּיאָנערען. 


אין יאָהר 1844 זיינען זיך צונויפגעקומען עטליכע וועבער אין 
ראטשדיי?, ענגלאַנד, אויף צו באַשפּרעכען פּלענער וי צו פאַרבע- 
פערען זייער שלעכטע לאַגע. די אורזאַכע פון זייער צוזאמענקונפט 
איז געווען א ניט-געלונגענעד סטרייק. די צייטען זיינען געווען 
, שלעכטע, און צוזאמען מיט דער ארבייטסלאָזינקייט זיינען אויך 
געשטינען די פּרייזען אויף עסענװאַרג". 

פון די פיעלע פּלענער האָט ביי אַלעמען אויסגענומען דער 
פּלאַן פון איינעם ‏ ט ש אַר?ס ה אָואַרט ה, ועלכער האָט 
פאָרגעשלאָגען, אַז די אנוועזענדע זאָלען גרינדען אַ סטאָר, וואו 
זיי זאָלען קענען קויפען אַלע נויטווענדיגע פּראָדוקטען. די סטאָר 
זאָל איינקויפען אַלע פּראָדוקטען אין האָלסײ? און זיי נאַכהער פאַר- 
קויפען צו די מיטגלידער לויט די מארק-פּרייזען. די פּראָפיטען, 
װאָס וועלען זיך אָפּשטעלען אין דער סטאָר, זאָלען פאנאנדערגע- 
טיילט ווערען פּראָפּאָרציאָנע? צו די מיטגליעדער, נאָך דער סומע 
נאָך, אויף וויפיעל יעדע- האָט געקויפט אין יע- סטאָר. 

דיעזע קליינע גרופּע ענטוזיאַסטען זיינען אייגענטליך ניט 
אויסען געווען בלויז צו גרינז ען אַ סטאָר, אום צו מאַכען עטליכע 
דאָלער פּראָפּיט. זייער צוועק איז געווען אויך צו ,זעהן צו פאַר- 
בעסערען די סאָציאַלע לאַגע פון די מיטנליעדער". די סטאָר, אַלזאָ, 
איז דאַריבער נאָר געווען דער ערשטער שריט צו זייער גרויסען פּלאַן. 

װואָהנהייזער זיינען אין ר א ט ש ד יי ? געװען צרה'דיגע, 
און די לענדלאָרדס האָבען דערצו נֹאֶךְּ פאַרלאנגט הויכע דירה- 
געלר. האָבען דאַריבער די פארזאמעלטע, אַלס די צווייטע אויפ- 
גאַבע זיך געשטעלט , צו בויע;, קויפען אָדער אָפּדינגען הייזער פאַר 
די מיטנליעדער". 

אום צו פאַרקלענערען די שלעכטע פאָלגען פון ארבייטסלאָזיג- 
קייט און פון נידריגע שכירות, וועלכע האָבען צו יענער צייט אין 
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רא ט ש ד י י ?5 דערגרייכט די נידרינסטע שטופע, האָבען זי 
באַשלאָסען, אַלס אַ דריטע אייפגאבע, , אַליין צו פאַבריצירען אר- 
טיקלען, וועלכע דער פאראיין װועט באַשטימען, כדי צו פאַרזאָרגען 
מיט אַרבײט יענע מיטגלידער, װאָס זיינען אָהן ארבייט אָדער ליידען 
פון די קליינע שכירות, אַדער פון אַ וועלכע-ניט:איז אנדערע 
אורזאַכע". 

אַלס אַ פיערטע אויפּנאַבע האָבען זיי זיך געשטעלט : ,אָפּצו- 
דינגען אָדער צו קויפען אַ שטיק לאַנד, װאָס זאָל קולטיווירט ווערען 
פון די ארבייטסלאָזע מיטגליעדער פון דער געזעלשאפט, אָדער פון 
יענע סיטגליעדער, וועלכע קענען ניט גענוג פאַרדיענען אויף 
זייער חיונה". 

און אַלס פינפטע, און הױיפּט אױיפנאַבע, האָבען זיי זיך 
געשטעלט : 

,אַזױ שנעל? װי עס װועט נאָר מענליך זיין זאָל דיזע נעזעל- 
שאפט זעהען איינצואָרדנען צגע קרעפטען פון פּראָדוקציאָן, אויס- 
טיילונג, בילדונג און רעגירונ; ; אָדער אין אנדערע ווערטער, צו 
עטאַבלירען אַ זעלבסט-פּאַרוואלטענדע קאָלאָניע פאַר דעם װאָהל 
און בכעסטען פון אַלעמען, אָזער מיטהעלפען אנוערט, זיי זאָלען 
נרינדען אַזעלכע קאָלאָניעס" 

װוי מיר זעהען אַלזאָ, האָבען זיך די ראטשדיילער וועבער גע- 
שטעלט גאנץ הויכע אידעאַלעז. 

נאַכדעם װוי עס זיינען כאַר זיי קלאָר געװאָרען זייערע פּלענער 
און אויפגאַבען, האָבען זיי נלייךְ גענומען שריטע צו עפענען די 
סטאָר, וועלכע, וי געזאָגט, האָט געדארפט דיענען אלס דער ערשטער 
פונדאַמענט-שטיין פאַר זייע- גרויסער געביידע. 

זייער געזעלשאפט האָבען זיי אַ נאַמען גענעבען : ,דער 
פאראיין פון גערעכטיגע פּיאָנערען אין ראטשדייל", זייער צאָה? 
איז פון אנפאנג געווען 28, צווישען זיי שוין איין פרוי. דאָס זיינען 
געווען אָרימע וועבער, וועמען עס איז אונמעגליך געווען צוזאַמענצו- 
קלייבען אויף אַמאָל ,די געוואלטיגע סומע פון 9 דאָלער פאַר אַ 
שער", וועלכע יעדער מיטנליעד האָט געדאַרפט קויפען. עס איז 
דאַריבער איינשטימיג באַשלאָסען געװאָרען צו קלייבען די געלר 
דורך וועכענטליכע אפּצאהלונגען. אין אנפאנג איז באַשטימט 
נעװאָרען איינצוצאָהלען 4 סענט אַ ואָך, אָבער שפּעטער איז די 
סומע געהעכערט געװאָרען אויף 6 סענט. 
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דער פאראיין איז רעגיסטרירט געװאָרען, און נאָך גרויסע 
מאַטערניסען האָט עס זיך ענדליך די מיטגליעדער איינגעגעבען 
צוזאמענצוקלייבען אַ סומע פין 144 דאָלער, מיט וועלכע זיי זיינען 
צוגעטראָטען צו זייער שווערער אַרבײט. 

נאָך געוויסע אנשטרענגונגען איז זיי געלונגען צו קריגען א 
סטאָר אין טאָאד-ליין, ראטשדייל. זיי האָבען איינגעקויפט עטליכע 
גראָסערי אַרטיקלען, װוי מעוזל, צוקער, פּוטער, זייף, סאָדא, ליכט, 
האָבער-מעהל, א. ד. נל. 

אין אנפאנג האָבען זיי געהאָפט צו באַלייכטען דרי סטאָר מיט 
גאַז, אָבער די גאַזדקאָמפּאַניע האָט זיך ענטזאַגט איינצוריכטען נאַז, 
ווייל זי האָט מורא געהאט, אַז דער פאראיין װועט ניט האָבען פון 
װאַנען צו צאָהלען די בילס... 

ענדליך איז געקומען דער היסטאָרישער מאָמענט. אין דעם 
לענגסטען אַװוענט פון יאָהר, נעמליך, דעם 91טען דעצעמבער, אין 
יאֶהר 1844 זיינען די טירען פון דער סטאָר אויפגעמאכט געװאָרען. 
אין גאַס האָט געקאָכט װי אין אַ קעסעל. אַלע אַרומיגע שכנים, 
סטאָר-קיפּערס און נאַסען-יונגען האָבען באַגלײיט יעדען קונה 
מיט אַ הילכיגען געלעכטער אין אָפּנעטאָן מעשים. אַ קלייניגקייט?! 
איינפאכע וועבער, װאָס האָצען קוים דירה-געלד צו צאָהלען, געהען 
נאָר קאָנקורירען מיט ערפאַ;דענע און איינפלוסרייכע געשעפטס- 
לייט ! ס'נעהערט ! ? 

די סטאָר איז געווען באַלױכטען פון א קליין ליכטעל, און איין 
גראָסערי-מאַן האָט אויסגעשייען : ,העי, חברה, אייער ליכטעל 
װעט באַלד אויסגעהן!" אַן אַנדערער, ווידער, האָט געשריגען : 
,מיט אַ טאטשקע קען מען דאך אייער גאנצען סטאָר אַוועקפיהרען". 

אָבער די ראטשדיילער וועבער האָבען אין זיך געהאט דאָס, 
װאָס אַלע גרויסע טרעגער פון א נייער אידעע האָבען --- פּיאָנערען- 
מוט. און זיי האָבען אַלֶע באַליידיגונגען רוהיג, פילאָזאָפיש-געדול- 
דיג אַריבערגעטראָגען. 

און זייער ליכטע? איזן ניט אויסגעגאנגען. פארקעהרט : 
װאָס ווייטער האָט זי זיך פאנאנדערגעברענט אלץ ליכטיגער, 
שטאַרקער, העלער. אין אנטאנג איז די סטאָר געווען אָפען נאָר 
צוויי אװוענדען אין ואָך -- שבת און מאָנטאַג. איין מיטנליער 
האָט פאַרנומען די שטעלע פון סיילסמאן, דער אנדערער פון סעק- 
רעטער, דער דריטער פון קעשיער, ארייננעמענדיג אַן ערך 10 


34 א. סטאָלינסקי 


דאָלער אַ ואָך אין דער קאַסע; און דער פיערטער איז געווען 
דער טרעזשורער, ביי וועמען די 144 דאָלער האָבען זיך אָנגעזאַ- 
מעלט. די איברינע 24 מיטגליעדער האָבען פארנומען די עמטער 
פון טראָסטיס, דירעקטאָרען, שער-האָלדערס, פּראָפּאגאנדיסטען, 
אַנענטען, און צום שלוס אַלע קונים. באַלד נֹאֶךְּ דער אַרבײיט 
פלענען זיך די מיטגליעדער צוזאַמענקומען לעבען דער סטאָר, כדי 
אויסצוגעפינען, צי זיי קענען זיך מאַכען נוצליך מיט װאָס-עס-איז. 

אָבער די בעסטע אַגענטען פאַר דער סטאָר זיינען געווען די 
פרויען פון די מיטנליעדער. זיי האָבען אַניטירט פאַר די סטאָר 
צווישען די שכנים, און די צאָה?ל קונים איז געוואקסען פון 
טאָנ-צודטאָג. אין אַ קורצע צייט אַרום האָט שוין דער פאראיין 
באַשלאָסען צו האַלטען די סטאר אָפען אַ גאַנצען טאָג. נאַנץ אָפּט 
האָבען די קאָאָפּעראטאָרס אריינגענומען אויך נייע ארטיקלען, און 
די סטאָר האָט באַקומען אַן אויסזעהן פון אַן , אמת'ער סטאָר". 

אין 1849 האָט די מיטגלידערשאפט שוין געצעהלט 14, און 
די אייננאַהמע פאַר'ן יאָהר האָט באַטראָפען --- 3,820 דאָלער. 

אין 1847 האָבען שוין די קאָאָפּעראַטאָרס פארקויפט אין 
דער סטאָר פאַרשידענע סחורות, און אין זיבען יאֶהר שפּעטער 
האָבען זיי געעפענט אַ טוך (דרייפּערי) סטאָר. 

אין 1892 האָבען זיי זיך גענומען צו פאַרווירקליכען זייער 
אידעאַל אויפ'ן פּראָדוקטיווען געביט : זיי האָבען נענרינדעט 
אפּטײלונגען פאַר שוסטעריי, שניידעריי, א. ז. וו. 

די געשיכטע --- וועלכע איז שוין כמעט אַ לענענדע געװאָ- 
רען --- פון די 28 וועבער, די ראטשדיילער פּיאָנערען, איז שוין 
אַזױ פיעל מאָל דערצעהלט און איבערדערצעהלט געװאָרען, דאָס 
מיר האַלטען פאַר איבריג זיך אויף איהר לעננער אָפּצושטעלען. עס 
װועט אפשר גענוג זיין בלויז נאָך צו דערמאָנען, דאָס אין 1912 האָט 
די סיטנלידערשאפט פון דיזע געזעלשאפט שון דערגרייכט 
4 דער קאַפּיטאַל, װאָס איהרע שערס באטרועפט -- 
89 דאָלער, און דער אומזאַץ פאַר דיזען יאָהר האָט באַטראָ- 
פען -- 2,299,890 דאלער. 

װאָלט היינט-צו-טאָג עסזיסטירט ניט מעהר וי דיזע איינציגע 
קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפט, װאָלטען די ראטשדיילער 28 וועבער 
אויך פאַרדיענט דעם נאמען פּיאָנער ע {, -- פאַרדיענט, דאָס 
זייער אַנדענקען זאָל זיין היילינ ביי יערען אמת'ען קאָאָפּעראטאָר. 
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אָבער אין דער וירקליכקייט האָבען זיי ניט נאָר באַװיזען צו 
נרינדען איין ערפאָלגרייכע לאָאָפּעראטיוע געזעלשאפט, נאָר זיי 
האָבען אויך דירעקט און אינדירעקט באַאיינפלוסט די גאַנצע ציווי- 
ליזירטע וועלט, אויף אַזױ פיעל, אַז מיר האָבען שוין איצט צעהנ- 
דליגער טויזענדער קאָאָפּעראטיווען. קיין אַנדער פּראָנרעסיווע 
געזעלשאפטליכע באַועגוננג קען זיך מיט איהר ניט פאַרגלייכען. 
און -- זי האַלט אין װאַקסען! די קאָאָפּעראטיווע באַוועגונג דרינגט 
איצט אַריין אין אַלֶע צווייגען פון מענשליכען האנדעל און דענקען : 
אין דער אינדוסטריע, האַנדעל און בילדונג. 

שטעלט זיך אַ פראַנע : פאר װאָס האָבען די איינפאכע 
ראטשדיילער וועבער נעהאט אַזאַ נרויסען ערפּאָלג, און זייער 
שטאַרקען איינפלוס פיהלט זיך נאֶךְּ היינט-צו-טאָג, וועהרענד דער 
געניאַלער ר אָבבערט אֶוען האָט ניט געהאט קיין ערפאָלנ? 
אין װאָס באַשטעהט זייער מאַגנעטישע מאכט, זייער ערפאָלגריי- 
כער, קאָמערציעלער ערפאָלן ? 

אום צו ענטפערן אויף דיזע פראנען מוזען מיר זיך צוערשט 
באַקענען מיט זייערע מעטאָדען, קאָאָפּעראטיווע כללים, די נרונד- 
פּרינציפּען פון קאָאָפּעראַציע, וועלכע זיי האָבען אויסגעארבייט, 
פאָרמולירט און פּראַקטיצירט. 

די פּאָלנענדע טאַבעלע ציינט, אויף וויפיע? די קאָאָפּעראטיוע 
באַווענוננ האָט זיך פארשפּרייט אין ענגלאנד אַלֵיין דורך די נעססטע 
פיער צעהנדליג יאָהר. 


א. סטאָלינסקי 


ת בו 

29 8 8 א 

יב = = 

= = = 

5 

טאר א א עטאר 1 יב בל יי 
יי 48484 0ֿ6,686ט2 

450 2,209 18,258 
1| 40 1868 0 2886 
| 505 10,649 280 
1 | 867 16 8א)ט2000,8 
1 | 915 198 520 
1 | 1,059 | 171,897 58 2 
1 | 1,242 | 2008+6+288 1660 
1| 1800 | 990,000 00::ט1 
1 | 1,875 | 2,688 6/6835ט1 
1 | 746 200,8+188 35 :1 
1| 748 200,081 13 
| 980 01ס/++28 10 
1 | 1,096 | 411,259 10 
11 | 1,163 | 479,984 0א),ס,ץ28 
1 | 1,163 | 507,857 20,825 
1 | 1,144 | 598,580 35 2666 
| 1,181 | 860,703 0 })ֿ)/0)ץ28 
1 | 1,169 | 579,054 3 ))+),6ץ+28 
| 1,184 | 604,008 5 2648 
1 | 1,930 | 649,788 260 
| 1,145 | 654,038 206,635 
1 | 1,165 | 681,601 26,585 
1 | 1,964 | 849,615 225 
| 1,988 | 809,747 285 
| 1906 | 888,900 | 46.487,880 
4 | 1991 | 806:910 | 40,088,085 
1 | 1569 | 048,049 | 81,019,410 
| 1515 | 1,:054996 | 55.099,670 
1 | 1554 | 1,117,058 | 961,409,760 


סך הכל : 


:יי : 8 

3 2 = 

8 3 2 

|  4000255| ---- 

0ָ,= !11745218 860 
8 -| 18,148,705 10066)6:15 
40 |141880800 10 
215 160:088 1050 
15ס200 0 ,2 113 
0),+ט2 65 ")2000 10 
200,815 40 210 
2000 100::0:0 20):00 
2840 20 2678 
5 !{ 47,187858 2008 
35 |56,949050 28:40 
0 || 78819,208 אל 
60 / 81,7018900 0 
0 || 80,440388 3 ,7 
0 /|995484989 2040 
3 /1068700650 | 9,800,808 
0 !10564150. | 9,080718 
82 /101898010 | 9,747570 
0 /|/116241570 { 7,800,05 
85 |191080009 | 0,807,880 
5 |14286070580 ! 10,534700 
0 /|1404465580 | 11,690158 
280 | 335 |1590594 
5 /140418:00 | 14415805 
0 || 156,968,785 | 14,881,715 
0 |1824869060 | 15840840 
5 19 | 180096178 | 16,94915 
5 |901127030 | 18,877890 
40 |9916:001595 | 990,880,190 


9233,089,495 | 0 


דריטער קאַפּיטעל 


די מעטאָדען און די קאָאָפּעראטיוע גרונד"פּרינציי 
פּען פון די ראטשדיילער פּיאָנערען. 


דער סוד פון זייער ערפאַלג. 


כמעט אַלע היסטאָריקער פון דער קאָאָפּעראטיווער באַוועגונג 
ציינען אָן אויף דעם פאקט, דאָס די קאָאָפּעראטיווע באַוענונג האָט 
אַ גרויסען טייל פון איהר ערפאָלג צו פארדאַנקען די איינפאַכע 
כללים, געשעפטס-מעטאָדען, וועלכע די ראטשדיילער פּיאָנערען 
האָבען צום ערשטען פאָרמולירט און פּראַקטיצירט. ‏ עס איז וינ- 
שענסווערט, אַז יעדער קאָאָפּעראטאָר זאָל שטענדינ אין זינען האָבען, 
דאָס אֶהן די דאָזינע איינפאכע רולס װאָלטען מיר היינט אפשר 
קיין קאָאָפּעראטיװוע באַװעגינג ניט געהאט, -- זיכער ניט אין 
איהר איצטינען געשטאַלט, --- און אַז אֶהן זיי קען קיין קאָאָפּעראַ- 
טיווע אונטערנעמונג ניט האָבען קיין קיום. 

אין דיזען קאַפּיטעל ווילען מיר נאָר אָנװוייזען אויף די סאַמע 
וויכטיגסטע כללים פון די ראטשדיילער פּיאָנערען, --- כללים, װועל- 
כע מען קען אויך מיט רעכט אָנרופען -- דער שולחן ערוך פון דער 
קאָאָפּעראַטיווער באַוועגונג. 

ב.: 8 

ד ער קאַָפּיטאַל. די עעלד אױף אֶנצופיהרען 
די אונטערנעמונג דארף געשאַפּען װוערען פון דרי סיטגליע- 
דער אַליין. די ערשטע קאָאָפּעראטיוען זיינען אונטער- 
געגאנגען מייסטענס דורף דעם, װאָס זייער קאַפּיטאַל איז 
צוזאַמענגעשטעלט געװאָרען פון איינצעלנע פּערזאָנען, פון 
פילאנטראָפּען א קאָאָפּעראטיוו איז אַ בשותפות'דינע אונ- 
טערנעמונג, וואו יעדער איינער דאַרף זיין נלייך פאַראינטערעסירט 
און צוגעבונדען. יעדער איינער מון עפּעס צושטייער געבען צום 
נעשעפט. עס איז דאַרום אַ סך בעסער פאַר אַ קאָאָפּעראטיו צו 
קריגען 800 דאָלער פון 100 מענשען, איידער צו קרינען דיזעלבע 
סומע פון איינעם אָדער עטליכע פּערזאָנען. 
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דער קאַפּיטאַל זאָל צ!ואמענגעשטעלט וערען דורך נלייכע 
קליינע חלקים (שערס). הגם עס זיינען פאַראַן אַרבײטער, וועלכע 
זיינען אימשטאנד אריינצולעגען אין געשעפט גרעסערע סומען, איז 
אָבער צוליעב אַ סך טעמים ווינשענסווערט, אַז יעדערער זאָל אַרינ- 
לעגען אַ גלייכע סומע. די סומע דאַרף דאַריבער זיין צונאנגבאַר 
פאַר אַלֶע. די ראטשדיילער פּיאָנערען האָבען דאַריבער באַשטימט 
צו 9 דאָלער אַ שער. די פּראקטיקע פון די מעהרסטע קאָאָפּעראַ- 
טיווען איבער דער נאנצער ויעלט האָט שפּעטער דערוויזען, דאָס 
אַזאַ פּרייז איז די פּאַסענדסמע. 

אין די מייסטע קאָאָפּעדאטיווען איז ערלויבט, דאָס דער פּרייז 
פון דער שער זאָל אויסגעצאָהלט ווערען דורך קליינע אֶפּצאָהלונ-' 
גען. אין מאנכע ערטער, װהױפּטזעכליך אין ענגלאנד, מעג דער 
מיטגליעד אויסצאָהלען פאַר זיין שער מיט די דיווידענדען פון 
דער אונטערנעמונג װאָס קומט אויס אויף זיין חלק : אין די עננ- 
לישע קאָאָפּעראטיווען פיהרט זיך, אַז אַ פּערזאָן, װאָס צאָהלט איין 
5 סענט איינטריטס-געלד, ויערט נלייך פאַררעכענט פאַר אַ מיט- 
נליעד (הגם אֶָהן שטים-רעכט). 

א יננט ער עס מט. כדי צוצוגעבען מוט די יעניגע מיט- 
גליערער, וועלכע זיינען אימשטאנדע צו נעמען מעהר ווי איין שער 
(9 דאָלער), איז באַשלאָסען געװאָרען צו צאָהלען אַ באשטימטע 
סומע יעהרליך פּראָצענט פאַר די עקסטרא געלדער, איבער 8 דאָ- 
לער, װאָס דער מיטנליעד ואָט גענעבען, אָדער געבאָרגט דעם 
קאָאָפּעראטיו. דיזער באַשטימטער פּראָצענט פאַר ארייננע- 
בראכטע געלדער רופט זיך א י נ ט ע ר ע ס ט. 
דורכשניטליך צאָהלען איצט די קאָאָפּעראטיוען 6 פּראָצענט 

פון יעדען דאָלער, וועלכער ווערט ביי זיי אַרייננעלעגט (אויך די 
9 דאָלער פאַר די ערשטע שער אַריינגערעכענט). 

דער פּראָצענט װאָס דער קאָאָפּעראטיו צאָהלט פאַר אריינגע- 
בראַכטע געלדער איז אַ פעסט באַשטימטער, און איז ניט אַפּהענגיג 
פון די פּראָפיטען װאָס די אונטערנעמונג מאכט. דער מיטגליעד 
קרינט פאַר זיין געלד אַזױ פיעל (און אין געוויסע פעלע נאָךְּ מעהר), 
וויפיעל ער װאָלט געקראָגען אין אַ פּריוואטע באנק. 

שטים:רעכט. אַלע מיטנליעדער (אייגענטימערס פון 
שערס, שער-האָלדערס), אֶהן אונטערשיעד פון געשלעכט, האָבען 
גלייכע שטים-רעכטע אין אַלע אנגעלעגענהייטען פון קאָאָפּעראטיו, 
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מיט דעם, װאָס זיי האָבען געגעבען דער פרוי גלייכע רעכטע מיט'ן 
מאַן, האָבען די ראטשדיילער פּיאָנערען שוין באַלד אין אנפאנג 
צונעצויגען די פרוי צו דער קאָאָפּעראטיווער באַװעגונג. היינט-צו- 
טאָג פאַרנעמען די פרויען אין די קאָאָפּעראטיוען ניט קיין קלענע- 
רען פּלאַץ װי די מענער. אין קיין באַוועגונג שפּיעלט ניט די פרוי 
אַזאַ וויכטינע ראָלע, וי אין דער קאָאָפּעראטיוער. 

אָבער דאָס וויכטיגסטע פון די ראטשדיילער שטים-סיסטעם 
שיז דער מאָטיװו, דער שלאנ-װארט::. איין מ ענ ש,. איין 
ש ט י מ ע. 

אונאפּהענגיג פון דער צאָהל שערס, װאָס דער מיטגליער 
האָט; אונאָפּהענגיג פון דעם אַמט און שטעלע, וועלכע ער פאַר- 
נעמט אין קאָאָפּעראטיו ; אונאַפּהענגיג פון די צאָהל יאָהרען װאָס 
יי באיאננט דאָרט; =-. א יי'ן מיי טנליעד. איין 
ש ט ימ ע! ניטאָ קיין מיוחסים אין די קאָאָפּעראטיוען; דאָס 
איז אַן עכט דעמאָקראטישע באַועגונג. 

דיזער דעמאָקראַטישער ורונד-פּרינציפּ צייגט מיט אַ בולט'ער 
קלאָרקייט, מיט װאָס קאָאָפּעראטיווען אונטערשיידען זיך פון אנדע- 
רע געשעפטס-פארבאנדע --- פון טראָסטס און פּריוואט קאָמפּאַניעס. 
אין די פּריוואטע אונטערנעמונגען וװערט דאָס שטים-רעכט באַ- 
שטימט לויט די צאָה? שערס, װאָס יעדער מיטנליעד האָט. עס 
קומט דאָרטען אויס, אַז די מאכט באַזיצט געלד, דער רייכער. 

אָבער אין אַ קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפט האָט יעדער מיט- 
גליעד נאָר איין שטימע, מע; ער זאָגאַר האָבען ווער ווייס וויפיעל 
שערס. רי מאַכט ליגט דאָ אין מ ענשען, ניט אין זיין געלד. 

קאָאָפּעראַציע גיט יעדען מיטגליעד אַ גלייכע רעכט, אָבער זי 
פאַרלאננט אויך אַ נלייכען א ינ ט ע ר ע ס, אַ גלייכע פאַר- 
אנטװאָרטליכקייט פּאַר דער אונטערנעמונג. אַ מיטגליעד, װאָס 
קומט בלויז אָפּשטימען, איז נֹאֶךְ ווייט ניט קיין קאָאָפּעראטאָר. 

דיוויד ענ ד. נאָד אַ וויכטיגע (מאַנכע דענקען די וויכ- 
טינסטע) זאַך האָבען די ראטשדיילער פּיאָנערען איינגעפיהרט אין 
דער קאָאָפּעראטיוער באַװענונג, און דאָס איז דער רול צו צאָהלען 
דיווידענד צו אַלֶע קאָנסומער, קונים. נאָך דיזען פּרינציפּ דארף יע- 
דער איינער (די מייסטע קאָאָפּעראַטיווען פארקויפען נאָר צו מיט- 
גלידער), װאָס קויפט אין קאָאָפּעראַטיוען געשעפט, צוריקקרינען 
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אַ געוויסען טייל פון די ריינט , פּראָפיטען". (מיר שטעלען דעם 
װאָרט פּראָפיטען אין נענזעזיפיסלעך, ווייל װוי מיר וועלען שפּע- 
טער זעהען, מאַכען אייגענטליך די קאָאָפּעראטיוען ניט קיין פּראָ- 
פיטען אין נעוועהנליכען זינען פון װאָרט). 


די דיווידענד-סיסטעם איז איינענטליך שוין געווען אייננע- 
| פיהרט אין מאנכע פון די ערשטע קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפטען. 
אָבער קיינער האָט ניט באַװייען צו מאַכען דיזע סיסטעם פאַר אַזאַ 
ערפאָלנ, װי די ראטשדיילער פּיאָנערען. 


אין אנפאנג פלעגען די פּיאָנערען איינשרייבען אין אַ ספּע- 
ציעלען בוך יעדען ארטיקעל, װאָס איז ביי זיי נעקויפט געװאָרען, 
וי אויך דעם נאמען פון דעס קויפער, כדי ביים פאנאנדערטיילען 
די דיווידענדען צו וויסען, וויפיעל יעדער האָט נעקויפט. אָבער 
נאָר אין גיכען איז זיי איינגעפאַלען אַ פּלאַן אַרויסצוגעבען יעדען 
קויפער אַ בלעכעל, אויף וועלנען עס איז געווען אָפּנעדרוקט די 
סומע, וויפיעל דער קויפער האָט נגעגעבען צו לייזען. ביים פאַנאַנ- 
דערטיילען די דיווידענדען פלענט דער קונה קרינען דיווידענד 
פּראָפּאָרציאָנעל צו דער סומע װאָס זיינע בלעכלעך האָבען געצייגט. 


אַ דאַנק דער דיווידענד-סיסטעם האָט די קאָאָפּעראטיוע באַ- 
וועגונג באַקומען אַ. פ ר אַ ק ט י ש ע |ן וערט, ניט בליז אַן 
אידעאַליסטישען. די מיטגליעדער האָבען נלייך נעקענט זעהען 
דעם נוץ פון קאָאָפּעראַציע. 


לאָמיר דאָ נעבען א קורצע אילוסטראַציע, וי אַזױ אַ קאָאָפּע" 
ראטיוו טיילט פאַנאַנדער פּראָפיטען. 

אַלס ביישפּיעל לאָמִיר אָננעמען אַ קאָאָפּעראטיוען געשעפט, 
וועלכער האָט 10 טויזענד דאָלער קאַפּיטאַל און פארקויפט צו איהרע 
מיטגליעדער אין פאַרלויף פון א יאָהר צייט פאַר 100 טויזענר 
דאָלער פּראָדוקטען : 


געמאַכט נראָס פּראָפּיט אפ = = = א יי בי 
אַראָפּרעכענענדיג הוצאות == זי דיה === = -- 18,000 
בלייבט איבער, װאָס א פּריוואטער געשעפט 

װאָלט אָנגערופען אַ נעט-פּראָפיט -- -- 10,000 


די פּראָפיטען קענען אַזױ צוטיילט ווערען : 
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עדיוקיישיאָנאַל פאָנד == -- -- -- 9800 
פארשידענע פאָנדען -- == -- -- 800 
אינטערעסט -- חי -יי דיי =--- -- 600 


דיווידענד צו קונים ?87, אָדער --- 8,000 2600 


סורפּלוס ר אי אי בי יי יי = - 5400 
אַ מיטגליעד וועלכער ראָט אין דיזער געזעלשאפט פאַר 60 
דאָלער שערס און האָט געקויפט פאַר 800 דאָלער פּראָרוקטען, 
װאָלט געקראָגען : 
2 אינטערעסט אויף זיינע שערס == דך הז הזה -- -- 8 דאָל, 
2 דיווידענד אויף די סומע פון די נעקויפטע פּראָרוקטען 40 דאָל, 


סך הכל -- = הי היה יז היה = --- 48 דאָל, 
ניט באַרגען. די ראטשדיילער פּיאָנערען האָבען ביי 
זיך איינגעפיהרט אַ כלל, וועללער איז נאַכהער אָנגענומען געװאָרען 
אויך פון אַלע קאָאָפּעראטייע געזעלשאפטען, נעמליך ; ,איף 
באָרג זאָל ניט געקויפט ווערטן און אויך ניט פארקויפט ווערען". 
אין יענער צייט איז די קרעדיט-סיסטעם, צו געבען סחורות אויף 
באָרג, געווען איינגעפיהרט איבער נאנץ ענגלאנד. די ארבייטער 
פלענען זיין שולדיג די קרעמער זיבען טעג אין ואָך, און אָפט מאָל 
נאָך מעהר. זיי פלעגען דארום מוזען צאָהלען די פּרייזען וויפיעל 
מען האָט פון זיי פארלאנגט. דער קרעמער פלעגט נאָך גאַנץ אָפט 
אַ , קליינינקייט" צושרייבען צום חוב. די פּיאָנערען האָבען דאַרי" 
בער באַשלאָסען זיך צו באַפרײיען פון דיזען געוואלטינען איבעל. 
דער דאָזיגער רול איז אויך איינגעפיהרט געװאָרען ביי אַלַע 
קאָאָפּעראטיוען צוליעב פאָלגענדע אורזאַכען : 

41) אַסך פון די ערשטע קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפטען זיי" 
נען אונטערגעגאנגען א דאַנק די קרעדיטיסיסטעם : אַ יונגער 
קאָאָפּעראַטיוו איז שטענדיג פאַרענגט אין געלד-מיטלען, דער 
קלענסטער פארלוסט מוז דאַריבער אויף איהם שטאַרק ווירקען. 

2) כדי אָפּצונעוואױינען די אַרבײטער פון דער שלעכטער 
באָרנ-געװואָהנהײט. אַ בעל-חוב קען ניט זיין קיין זעלבסטשטענ- 
דינער מענש און איז שטענדיג אונטערגעווארפען אונטער דעם, 
וועמען ער איז שולדיג. 

3) כדי צוצוגעוואוינען די ארבייטער צו שפּאַרזאַמקײט, אַז 
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זיי זאָלען אייגאָרדנען זייער לעבען און הוצאות לויט זייערע איינ- 
קינפטע. 

פאַרקויפענדיג נאָר פאַר קעש שפּארט דער קאָאָפּעראטיו 
זעהר אַ סך געלד, ווייל? ער דארף ניט אויסהאלטען קיין באַזונדערע 
בוכהאַלטערס, אַקאָונטענטס, מיט ביכער און חשבונות, און ניט 
זעלטען אויך לאִיערס. פאַרקויפענדיג נאָר פאַר קעש האָט דער 
קאָאָפּעראטיוו אויך מעהר געלד אין דער קאַפּע און איז דאַריבער 
אימשטאנד צו קויפען װאָס מעהר פּראָדוקטען אין האָלסײל 
(אַגולנע). פון דעם פּראָפּיטירען די מיטגליעדער, ווייל זיי קריגען 
העכערע דיווידענדען. 

5) עס איז אַ פאקט, דאָס אויב אייניגע צאָהלען ניט אין א 
געוויסען געשעפט, דאן מוזען אנדערע פאַר זיי באַצאָהלען, אינדי- 
רעקט, נאַטירליך. 

בקיצור : אונטער קיינע אומשטענדען טאָר א קאָאָפּעראטיווע 
געזעלשאפט ניט באָרגען. 

פינקפליכקייס און עהרליכפי'י- 

די ראטשדיילער פּיאָנערען האָבען איינגעפיהרט עטליכע גע- 
שעפטס-כללים, וועלכע ווערען פון אַלע קאָאָפּעראַטיווען פּינקטליך 
און מיט דעם גרעסטען ערנסט דורכגעפיהרט. אֶט זיינען אייניגע 
פון זי : 

4) אַ פּינקטליכע װאָג און אַ ריכטיגע מאָס. 

2) אַן אַבסאָלוט ריכטיגע קװואַליטעט. קיין שום פעלשונגען. 
דער קונה זאָל וויסען דעם פולען אמת וועגען ארטיקעל, װאָס ער 
קויפט. ו 

3) די פּרייזען זאָלען זיין פעסט באַשטימטע און ניט צו הויכע. 

אויך האָבען די פּיאָנערען אייגעפיהרט, אַז די פארוואלטוג פון 
קאָאָפּעראטיוו זאָל דורכגעפיהרט ווערען דורך ערוועהלטע קאָמי- 
טעען פון מיטגליעדער. דיזע קאָמיטעען זיינען פאַראנטװאָרטליך 
פאַר אַלעס, װאָס עס קומט כֹּאַר אין קאָאָפּעראטיו. 

אויך האָבען זיי אייננגעפיהרט, אַז די קאָאָפּעראטיווען זאָלען 
זיך ניט באַנוצען מיט קיין שרייענדע עפעקטען, רעקלאַמעס און 
אַדװערטײיזמענטס, און אַז יעדע קאָאָפּעראטיווע אונטערנעמונג מוז 
אָבער זיין ריין, נעט און סאַניטאַריש. 

מעהר וועגען דיזע און עהנליכע כללים וועלען מיר רעדען אין 
די ווייטערדיגע קאַפּיטלען. 


פיערטער קאַפּיט על 
דער ארבייטער אַלס פאַרברויכער (קאַנסומער). 


אַלס פּראָדוצירער זיינען די ארבייטער געצוואונגען אויסצו- 
האַלטען גאַנצע קלאַסען פון לעדינ-געהער, וועלכע לעבען אויס- 
שליסליך פון זייער פּראַצע. 

דער אַרבײטער פאַרקויפט דעם קאַפּיטאַליסט זיין ארבייטס- 
קראפט פאַר אַ געוויסען לוין,. מיט דעם דאָזיגען לוין דארף ער זעהן 
צו באַפרידיגען אַלע זיינע נויטיגע באַדירפנישען, װי קליידער, 
נאַהרונג און װאָהנונג. אָט פאַר דיזע און עהנליכע באַדירפנישען 
איז ער געצוואונגען אַװעקצוגעבען א טייל אָדער זיין גאנצען לוין 
פאַר זיין אַרבײט. 

ביים אַועקנעבען זיין לוין, ביים אויסגעבען זיינע שכירות, 
ווערט דער ארבייטער ווידער אונטערווארפען אונטער אַ אויסבוי- 
טונג, אָבער שוין אַלס קאָנסומער (פאַרברויכער). 

דער ארבייטער איז במעט קיינמאָל ניט אימשטאנד צו קוי- 
פען די פּראָדוקטען פון דער ערשטער האנד, עס הייסט, דאָרט, וואו 
זיי ווערען פּראָדוצירט. דיזעלביגע פּראָדוקטען געהען אִפטמאָל 
דורך מעהרערע הענד, איידער דער קאָנסומער קען זיך מיט זיי 
באַנוצען. 

אויפ'ן ערשטען בליק לומט אויס די זאך אַ ביסעל מאָדנע : 
סטייטש, קויפען מיר דען ניט אונזערע ברויט ביים בעקער, מילך 
אין דער מילך-קראָם און פלייש ביים קצב ? אָבער אין דער ווירק- 
ליכקייט איז עס ווייט ניט אַזױ. 

די מעהל, צ. ב. פון וועלכע דער בעקער באקט די ברויט, 
נעהט פריהער דורך אַ סך ,, הענד", איידער ער קריגט איהר. יעדע 
,האנד" נעמט זיך עפּעס אַראָכּ פון דעם מעהל. דאָס הייסט, זי 
מאַכט דערביי פּראָפּיט. דער פארברויכער, אלזאָ, דאַרף אויס- 
האַלטען א גאנצע רייהע , פאַרמיטלער". 

דאָס זעלבע איז אויך סיט מילך, פלייש און אַלע אנדערע 
פּראָדוקטען. 
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דער קויפער מוז אויפהאלטען אַ נאַנצע רייהע פאַרמיטלער, 
וועלכע זיינען אַבסאָלוט ניט נויטיג. 


װאָס אַנבעלאנגט אנדערע נויטווענדיגע געברויכס-ארטיקלען, 
ניט עסען-ווארג, װוי, למשל, מעבעל, קליידער, וועש, א. ד. גל., געהען 
זיי דורך דורך די הענט פון ואָך אַ גרעסערער צאָה? פארמיטלערס. 
יעדער פון אַזעלכע ארטיקלען מוז צוערשט דורכנעהן אַלע פאַזען 
פון א לאנגען קאָמערציעלען פארמיטלונגס-פּראָצעס, איידער דער 
פּאַרברויכער קען זיך מיט איהב באַנוצען. און יעדער פאַרמיטלער 
קריגט דאָך דערביי זיין פּראָפיט. 


דער פראנצויזישער דענקער ש אַ ר ? פ ו ר י ע זאָנט 
ערנעץ-וואו  :‏ אונזער גאנצער האנדעל איז ניט מעהר און ניט 
וועניגער װוי די געזעצליך אַרגאַניזירטע באַרױיבונג פון די פאר- 
ברויכער צו גונסטען פון אַ הייפעל מענשען, וועלכע נעמען ניט קיין 
שום אנטיי? אין דער פּראָדוקציאָן". 


אַז זיינע ווערטער זיינעז פאָלקאָם ריכטיג, וועלען מיר איבער- ' 
ציינען מיט עטליכע קליינע ביישפּיעלען. 


דער פוד-קאָמישיאָנער פון נאָרדידאַקאָטא זאָנט אין זיין באַ- 
ריכט איבער די הויכע פּרייזען אויף לעבענס-מיטלען : 


,עס קאָסט מעהר צו פאנאנדערטיילען (דיסטריביוט) אונזערע 
שפּייזיפּראָדוקטען װוי זיי צו פּראָדוצירען. פֿאַרװאָס אין עס 
אַזױ ? ווארום, למשל, קריגט דער פארמער נאָר 21 פּראָצענט פון 
דאָלער, װאָס דער פאַרברויכער גיט אויס אויף אייער, און 69 פּראָ- 
צענט זאָל בלייבען אין די הענד פון די פארשידענע צווישען- 
הענדלערס ?" 


אָט זיינען עטליכע ציפערען, וועלכע דער פוד-קאָמישיאָנער 
ברייננט אין זיין ראפּאָרט, כויי צו אילוסטרירען, וויפיעל פּראָצענט 
פון יעדען דאָלער װאָס די פאַרברויכער גיבען אויס אויף פארשידענע 
פּראָדוקטען, נעהט אין די הענד פון כל? המינים צווישען-הענדלערס 
און אַגענטען. 


פון יעדען דאָלער װאָס דער קויפער ניט אויס אויף : 


רער ארבייטער אלס פארברויכער 49 


נעמען זיך די 

צווישענהענדלער 
אייער ביי די דאָזען דז די חי דיי דיי היה --- 6940 
עופות -= חי חי היה היה היה זי הוה --- 8841 
סעלערי אין באָנטשעס == די די הי == -- 6040 
סטראָבעריס ביי די קװאָרט -- חי הי == -- 4849 
אָראַנדזשעס ביי די דאָזען -= חי הי = -- 2048 
פּאָטייטאָס ביי די בושעלס -- -ח חי --- --- 89.3 
װואָטערמעלאָנס -ז די די יה היה דיי הי -- .88 
אינדיקעס = די היה היה דוה דיה דיה היה --- 6844 
קרויט = די די דיה יי היה יה דיה היה היי --- 4841 
עפּעל ביי די בושעלס -= די דיה דיה היה היה = 8.6 
עפּעל ביי די באַרעל -- די די זי הי ה= -- 6640 
אַרבעס ביי די קװאָרט == די די די היה -- 6040 
ציבעלעס == די דיי דח דיה דיה יה דיה היה = 20,8 


רי 20 פיליאָן פאַמיליעס אין די פאראייניגטע שטאַאַטען 
ניבען אויס אַן ערך פון 22 ביליאָן דאָלער אַ יאָהר אויף ריטייל 
פַּראָדוקטען. איצט קען דער לעזער האָבען אַ געוויסען באַגריף, 
וויפיעל מיליאָנען דאָלער יעהרליך די פאַרברויכער ניבען אַװעק 
צו די פארשידענע צווישען-הענדלער און אַגענטען. 

דער שרעקליכער איבע: פון דער היינטיגער קאָמערציעלער 
סיסטעם באַשטעהט אייגענטליך ניט בלויז אין דעם, װאָס די פּריי- 
זען אויף די סאַמע נויטװץַנדיגסטע לעבענס-פּראָדוקטען ווערען 
אויף אַ מורא'דינען אופן קינסטליך געהעכערט, נאָר אויך אין דעם, 
װאָס די װאָזיגע סיסטעם איז אויך די אורזאַכע פון פיעלפאכע 
פעלשוננען, וועלכע שטעלען גאנץ אָפט אין געפאהר דאָס געזונד 
און לעבען פון מיליאָנען מענשען. עס איז אמת, אַז מיר האָבען 
אין די פאראייניגטע שטאאטען אַ , פּיור פוד און דראָג לאָאָ" און 
אנדערע געזעצע געגען פעלשוננען פון שפּייז און אָפּנאַרערײי, אָבער 
די צאהלרייכע ספּעקולאנטען און אַנענטען ווענדען אָן אזעלכע 
קונצינע מיטלען און פעלשען די פּראָדוקטען, אַזױ, אַז דאָס געזעץ 
איז ביים בעסטען ווילען מאַכטלאָז. 

דער נגעוועזענער פוד-קאטישיאָנער ד י ? ? אָ }, פון ניו 
יאָרק, האָט אַמאָל סטאַטיסטיש באַוויזען, אַז די ניו יאָרקער באַפעל- 
קערונג ווערט בלויז אויף היהנער אַליין באַשװינדעלט אויף איבער 
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7 מיליאָן דאָלער אַ יאָהר, עס איז אויך וויסענשאַפטליך באַויזען 
געװאָרען, דאָס די עופות, וועלכע די ניו יאָרקער קרינען, װאָלטען 
אױיסגעשטאָרבען אין משך פון דריי-פיער טעג אויב מען ואָלט זי 
נלייך ניט געשאָכטען. 

כמעט אַלע פּראָדוקטע;, וועלכע מיר קרינען, זיינען מעהר 
אָדער וועניגער געפעלשט. די פעלשוננען זיינען, װי שוין געזאָג 
גאַנץ אָפּט געמאכט אַזױ קינסטליך, דאָס עס איז זיי כמעט אונמענ- 
לִיךְ צו דערקענען. די קונסט כּון ,קאמאָופלאזש", פון נאָכאַהמען, 
האָט דערגרייכט די העכסטע שטופע אויף דיזען געביט. עס זיינען 
פּאַראַן גאנצע ביכער דאַריבער. 

כדי צוצוציהען װאָס מעהר קונים, קויפער, ווענדען די ספּע- 
קולאנטען און קרעמער אָן ‏ 84 לע פמענליכע מיטלען און שטעלען 
זיך ניט אֶפּ זאָגאַר פאַר מיטלען, װאָס שטעלען אין געפאהר דאָס 
לעבען און די געזונדהייט פון טויזענדער מענשען. 

יעדען, דאַכט זיך, איז שוין באקאנט, װאָס פאַר מיטלען די 
סוחרים און צווישעי-הענדלע- ווענדען אָן, כדי צו זיין אימשטאנדע 
צו נעמען פאַר די פּראָרוקטען אַזעלכע פּרייזען, וועלכע זיי ווילען 
נאָר. אָט, צ. ב., זיי זינקען אומישנע גאנצע שיפען מיט עסענ- 
װאַרג ; טױיזענדע לאַסטענס מיט פרוכט, אייער, קארטאָפעל, 
גרינצייג, א. ז. װו., ווערען געהאלטען אין די שפּייכלערס, וואו זיי 
װוערען זאָגאַר ם אַ ר פ וי ? ט, אַבי ניט צו פאַרקויפען אויף 
קלענערע פּרײזען. אויך ווייסען מיר, דאָס אַ סך פעלדער ווערען 
גיט באַארבייט, אָדער די תבואה ווערט ניט אַראָפּנענומען פון די 
פעלדער, בלייבט פוילען -- אַבי נאָר דער מאַרק-פּרײן זאָל ניט 
פאַלען. 

און דאָס איז אין דער צייט, ווען ברייטע פאָלקס-מאַסען 
הונגערן בוכשטעבליך ; וװוען קליינע קינדער שטאַרבער צוליעב 
ווייניג שפּייז, װאַסערדיגע מילך, א ד. גל, 

די קרעמערס, -- האָלטיילערס און ריטיילערס, -- ווענדען 
אָן אַלֶערלײי מיטלען כדי צוצוציהען װאָס מעהר קונדען. 

די , שיקאַנאָ טריביון" האָט אין 1913 נעמאכט אַן אונטער- 
זוכונג צווישען 30 טויזענד כאַמיליעס, און האָט אויסגעפונען, אַז 
6 פּראָצענט פון זיי זיינען באַאיינפלוסט געװאָרען צו קויפען די 
פּראָדוקטען אין געוויסע פּלעצער פון זייערע פריינד ; 20 פּראָ- 
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צענט --- פון אַדװערטײיזמענטס, און די איבריגע --- פון פאַר- 
שידענע ריטיילערס. 

געוואלדיגע סומען ווערען אויסגעגעבען אויף אַדװערטײן- 
מענטס, דעקאָראַציעס, אַגענטען, װינדאָוישאָוס א. ד. גל. עס 
פארשמעהט זיך, אַז די אַלע געלדער ווערען גענומען פון פאַר- 
ברויכער'ס פּאַקעט. 

אַרום א יי ן ב י לי אָן (91,000,000000) דאָלער, 
ווערט יעהרליך אויסגעגעבען אין די פאראייניגטע שטאאטען אויף 
אַדװוערטײיזמענטס. 

אָט זיינען אייניגע ביישפּיעלע : 

די ראָיאַל בעקינג פּאודער קאָמפּאַניע האָט פאַר פיעלע יאָהר 
אויסגעגעבען 790 טויזענד דאָלער אַ יאָהר בלוין אויף אַדװער- 
טייזמענטס. מיינט איהר חלילה, אַז זי איז פאַראָרימט געװאָרען; 
הויבט זיך ניט אָן  :‏ דער איינענטימער פון דער קאָמפּאַני, וויליאם 
צינלער, האָט איבערגעלאָזען אַ פארמעגען פון 80 מיליאָן דאָלער. 

נאָך אַן אָפיציעלען רעגירונגס- באריכט האָט דער טאבאק- 
טראָסט אין 1910 אויסגעגעבע! אויף אַדװערטײיזמענטס 11 מיליאָן 
דאָלער ; און אין 1913 האָט ער שוין אויסגעגעבען 23 מיליאָן 
דאָלער (923,000,000). 

די פּראקטאָר און געמבע? קאָמפּאַניע האָט דאָ ניט לאנג זיך 
אַליין מודה געווען, דאָס זי האָם אַוועקגעגעבען 8 מיליאָן דאָלער פאַר 
אַדװערטײיזמענטס אין משך פון 9 יאָהר, כדי ,קריסקאָ" זאָל האָבען 
אַ גוטען אָפּנאַנג. 

די אַמעריקאַן שונאַר ריפיינערי קאָמפּאַניע האָט נאָר װאָס 
באַשטימט 1 מיליאָן דאָלער אויף צו אַדװערטײזען איהר , טרייר- 
מארק." 

מיר גלויבען, אַז פון דיזע עטליכע פאקטען האָבען די לעזער 
שוין באַקומען אַ באַנריף ווענען די מיטלען, װאָס די הענדלער 
ווענדען אָן אויף אַרוסצוקרינען די פּאָר סענט פון די קויפער. 
איז דען אַ וואונדער װאָס די פּרייזען אויף לעבענס-פּראָדוקטען 
שטיינען אלץ העכער ? 

מיר האָבען דאָ ניט זיערמאָנט די פאלשע װאָגען, מאָסען, און 
אנדערע פעלשוננען, וויי? דאָס איז שוין א צודבאקאנטער פאַקט. 
דער ניו יאָרקער קאָמישיאָנער אויף נגעוויכטען און מאָסען האָט 
ערשט מיט אַ קורצער צייט צוריק פאַרעפענטליכט אַ גאַנצע רייהע 
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פעלשונגען, וועלכע ווערען באגאנגען אין ניו יאָרק סטייט. אין 
ניו דזשוירזי האָט מען זאָגאַר געפונען פאַר נויטינ אַרויסצוגעבען 
ספּעציעלע אילוסטרירטע ביכי?;עך וועגען דעם. 

2 יוט עב 


וי מיר זעהען אלזאָ, ווערען די ארבייטער אונטערדריקט אלס 
פאַרברויכער, אפשר ניט ווייניגער וי אַלס פּראָדוצירער. 

אַלס פּראָדוצירער איז דער ארבייטער געצוואונגען צו שפּיעלען 
די ראָלע פון אַ לויןךשקלאף. 

אַלס פאַרברויכער איז דער ארבייטער אַ קרבן פון דער קאַפּי- 
טאַליסטישער אויסבייטונגס-כיסטעם. דערפאַר װאָס ער האָט ניט 
קיין מעגליכקייט צו שאַפען אַ דירעקטע פאַרבינדונג צווישען דעם 
פּראָדוצירער און פאַרברויכער. פון איין זייט שטעהט דער זאָגע- 
נאַנטער ארבייטס-געבער צווישען איהם און די ארבייטס-אינסטרו- 
מענטען ; פון דער אנדערער זייט שטעהט דער סוחר, דער הענד- 
לער, דער ספּעקולאנט צווישען איהם און די לעבענס-פּראָדוקטען. 

פאַר'ן אַרבײטער אַלס פּראָדוצירער איז די עקספּראָפּריאציע 
אָדער נאַציאָנאַליזאַציע פון טלע פּראָדוקציאָנס-מיטלען זיין העכ- 
סטער אידעא?. אַלס פאַרברויכער איז זיין וויכטיגסטער ציעל די 
דירעקטע פאַרבינדוננ פון פצַרברויכער מיט'ן פּראָדוצירער, אָדער 
ריבטינעה = ציה וזעירען: א ליין די. פר אה - 
טלייר'עזה'! 

אמת, דער דאָזיגער ציע? קען נאָר אויסנעפיהרט ווערען דורך 
אַ רעאָרגאַניזאַציע פון דער גאנצער געזעלשאפטליכער אֶרדנונג 
אויף א סאציאליסטישען באזיס. אָבער אין דערזעלבער צייט דארף 
דיזער אידעאַל שוין היינט געפינען אַ באוואוסטען אויסדרוק אין 
די ארגאניזאציעס פון דעם ארבייטער קלאַס. 

בקיצור ; די קאָאָפּעראטיוע באַועגונג האָט זיך געשטעלט 
אַלס איהר ציעל צו פאראיינינען די ארבייטער אויך אַלס פאַרברוי- 
כער פּונקט וי די טרייד-יוניאָנס פאַראייניגען די ארבייטער אַלס 
פַּראָדוצירער. 


פינפטער קאָפּיטעל. 
דער קאָאָפּעראַטיווער געדאנק. 


די קאָאָפּעראטיוע באַװעגונג שטעלט זיך די אויפגאבע צו 
קאָנטראָלירען די פּראָדוקציאָן און די פאנאנדערטיילונג פון אַלֶע 
פּראָדוקטען װאָס זיינען נויטיג אויף צו באַפרידינען די באַדירם- 
נישע פון מענשען. איהר שלאנ-װאָרט אין : פּראָדוקטען װערען 
פּראָדוצירט פאַר'ן געברויך, ניט פאַר'ן מאַרק. 

קאָאָפּעראַציע איז ניט ניי, זי איז אַלט װי דער לעבען פון 
דער מענשליכער געזעלשאפט. פון איהר האָבען גע'חלום'ט און 
איהר האָבען פּראַקטיצירט כענשען פון אַלע צייטען און לענדער. 
מיר געפינען איהרע שפּורען אין דער היסטאָריע פון גרייז-גראָהען 
אַלטערטום און זאָגאַר אויך אי! דער מיטהאָלאָגיע. 

קאָאָפּעראציע קען מען געפינען אין די יונגע ציוויליזאציעס פון 
אינדיען און מצרים, צווישען אצטעקען אין מעקסיקאַ, אין פּ ? א- 
יי 2 פן ‏ העפובליקי, אי ד אַ ב ע'ר' ם אִיו' ע|ס אידעען, 
אין די קאָרן-מיהלען פון הול?, און אין דער אָרגאַניזאַציע פון די 
ראטשדיילער פּיאָנערען, פון וועמעס קליינע געזעלשאַפט אין 
טאָאַדי-ליין איז אין משך פון דריי-פערטע? יאָהרהונדערט 
אויסנגעװואַקסען אַ וועלט-אומפאַסענדע באוועגונג. 

די באַװעגונג פארשפּרייט זיך מיט אַ אוננלויבליכער שנעל- 
קייט, אין דאָס רוב אײיראָפּעאישע לענדער האָט זיך די מיטגלידער- 
שאפט פון די קאָאָפּעראטיווען פּארדאָפּעלט יעדע צעהן יאָהר. אין 
פיעלע שטעדט זיינען די קאָאָפּעראַטאָרס די מאַיאָריטעט פון דער 
אָרטינער באַפּעלקערונג. 

די קאָאָפּעראטיווען פארזאָרגען צו זייערע מיטגלידער שפּײז, 
קליידער, הייזער, הייצונג, אינשורענס, טראנספּאָרט-מיטלען, און 
אַלע פארשידענע פארוויילונגען. 

פיעלע צוזאמענשטויסע ייינען שוין פאָרגעקומטן צווישען דעם 
אָרגאַניזירטען קאַפּיטאל און די קאָאָפּעראטיווען. אָבער די קאָאָפּע- 
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ראַטיווען זיינען שטענדיג אַרױסגעקומען די זיעגער. מעכטינע 
טראָסטס האָבען זיך געמוזט פאַר זיי בוינען, אָדער נאָר אינגאַנצען 
אונטערנעהן. אין ש וו יי צ אַ ר י ע | האָבען די קאָאָפּע- 
ראטיווען באַזיעגט דעם פלייש-טראָסט, אין שו ו ע ד ע | -- 
דעם צוקער-טראָסט, און אין ע נ ג ? א נ ד דעם זייף-טראָסט. 
די קאָאָפּעראטיוען האָכען איכערא? געפונען שטערונגען, זייער וועג 
איז אין ערגעץ ניט געווען אויסגעבעט מיט רויזען. 

די אַרבײטער, וועלכע האָבען ביז איצט כמעט שטענדיג 
פארלאָרען ביים שטים-קאסטען, אין זייער פּאָליטישען קאמף אלס 
בירגער, --- די זעלבע אַרבײטער האָבען אָבער שטענדיג נגעוואונען 
אלס קאָאָפּעראַטאָרס, אין זייער אינדוסטריעל-עקאָנאָמישען קאַמף 
אַלס קאָנסומערס (פארברויכער). 

די קאָאָפּעראטיוע באווענונג לערענט די ארבייטער, וי אזוי 
צו טאָן זאַכען זעלבסטשטענדיג, אויף איינענע אחריות, אֶהן די 
הילפע פון שטאַאַט. זי לערנט די אַרבײטער אַליין צו פארוואלטען 
די אונטערנעמונגען פון זייערע געזעלשאַפטען אויף אַלע געביטען. 
זי פארוואנדעלט דעם ארבייטער פון א לויןךשקלאף אין א אונטער- 
נעמער. 

די קרעפטען, וועלכע העלפען פארשפּרייטען קאָאָפּעראַציע, 
זיינען די נאַטירליכע אינסטינקטען, די אייגעבאָרענע חיה'שע נייגונ- 
גען פאַר נגעגענוזייטינגע הילף, ועלכע איז אַ נאַטיר- 
ליכע נויטװוענדינקייט, אֶהן וועלכער קיין שום ראַסע אָדער מין 
וואלט ניט געקענט עקזיסטירען. צוזאמען מיט דיזע קרעפטען וויר- 
קען אויך די עקאָנאָמישע אינטערעסען פון די מאַסען, דער דורשט 
נאָך בילדונג און זעלבסט-אויסדרוק. 

ערפאַהרונג און ניט קיינע טעאָריעס האָבען געלערענט די 
קאָאָפּעראטארס, אז דער בעסטער אָנפאנג פאר קאָאָפּעראציע זיינען 
די קאָאָפּעראטיווע קאָנסום-פאַראײינען (קאָאָפּעראטיווע סטאָרס). 
די פאראיינען האָבען אונטער זיך אַ שטאַרקען עקאָנאָמישען פּרינ- 
ציפּ. די זאך איז איינפאך: דער פארברויכער האָט די געלר 
און דאַריבער גאַרט נאָךְ איהס די נאנצע קאָמערציעלע וועלט. דאָס 
זיינען פאַר איהם די שעהנע עטיקעטען, די צוקער-זיסע אַדװער- 
טייזמענטס, די שעהנע מוזיק, די ליכטיגע פארב-עפעקטען, און טלע 
נעזעצליכע און אונגעזעצליכע צוציהונגס-מיטלען. 

וי נאָר די ארבייטער אֶרגאַניזירען זיך אַלס פאַרברויכער, 
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האָבען זיי נלייך געוויסע פאָרציגע פון זייער אָרגאַניזאַציע. זיי 
זעהען גלייך די רעזולטאטען פוּן זייער ארבייט, ממשות'דיגע רעזול- 
טאַטען, ניט נאָר האָפנונגען אויף רעזולטאטען, האָפנונגען אויף 
שפּעטער, ווען אַלע וועלען זיין אַרגאַניזירט. פון קלענסטען קאָאָפּע- 
ראַטיוו האָבען שוין רי מיטנלידער אַ נוצען. 

דאָס זעלבע קען מען אָבער ניט זאָגען ווענען פּראָדוקטיו" 
קאָאָפּעראטיווען, וועגען די קאַאָפּעראטיווע װערקשטאַטען. 

די קאָאָפּעראטיווע װערקשטאַטען האָבען ווייט ניט געהאַט 
אזא ערפאָלג, װי די קאָנסום (פארברויך) פאראיינען מיט דער אויס- 
נאַמע אפשר פון די אַגריקולטורעלע קאָאָפּעראציעס, וועלכע האָבען 
יאַ געהאט א באַדייטענדען ערפאָלנ. אויך די סינדיקאליסטישע 
באַוועגונג האָט ניט באַוויזען דורכצופיהרען דאָס, װאָס זי האָט 
זיך אונטערגענומען. 

פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַציעס, סינדיקאַליסטישע אָרנאַניזאַציאָ- 
נען, א. ד. גל., זיינען געצוואונגען צו אַרבײטען פאַר'ן פּראָפיט, 
פּאַר'ן מאַרק, און אַ גאַנץ קליינע צאָה? קען פון זיי געניסען. נאָר 
אַנדערש איז אָבער מיט די קאָנסום-פאראיינען :; װאָס גרעסער 
עס איז די מיטנליעדערשאפט פון אַ פאראיין, אלץ מעהר פאַר- 
קויפט ער, אַלץ מעהר קויפט ער איין אין האָלסײ?ל, און מיט דער 
צייט קען ער זיין אימשטאנזע אויך אָנהויבען צו פּראָדוצירען די 
נויטווענדיגסטע פּראָדוקטען. 

די קאָנסים-באוועגונג געהט לאַננזאַם, טריט ביי טריט, דער- 
פאר אָבער זיכער, אויסגערעכענט. 

עס איז אַפּילו ריכטיג דאָס די פּראָדוקטיוע קאָאָפּעראַציעס 
האָבען אַ וויכטיגערע אויפגאבע וי די קאָנסום-פאראיינען, -- 
די אויפגאַבע אין נאַנצען צו באַפרייען די ארבייטער פון באָס, פון'ם 
סוועט-שאפּ, פון אויסבויטונג. אָבער דאָ איז אייגענטליך די 
פראגע נאָר פון פּראקטישקייט, פון באַלדיגע דורכפיהרבארקייט. 
די קאָנסום-פאראיינען זיינען בריקען, וועלכע פיהרען צו דער פאַר- 
נעזעלשאפטליכוננ, סאַציאַליזירונג, פון אַלֶע פּראָדוקציאָנס-מיטלען. 

די קאָאָפּעראַטיווע באַווענונג באַשעפטינט איבער 75 טויזענר 
ארבייטער אין איהרע פאַבריקען פאַר יעדע דריי מיליאָן קאָנסומער. 
די פּראָדוצירער זיינען וועניג ; די פארברויכער זיינען די מעהר- 
צאָל. כמעט אַלֶע מיטגליעדער פון די קאָאָפּעראטיוען זיינען 
אַרבײטער. זיי באַנוצען זיך איצט אין זייערע געשעפטען מיט 
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עהנליכע מיטלען, וי די קאַפּיטאַליסטישע קאָמערציעלע וועלט. 
וואָרים זיי גלויבען, אַז אַ שונא קען נאָר דאַן באזיעגט ווערען, ווען 
מען ווענדעט געגען איהם אָן די מעטאָדען, מיט וועלכע ער בא- 
נוצט זיך. 

עס זיינען פאַראַן פאַרשידענע ווענען און מיטלען וי אַזױ צו 
באַפרײיען די אַרבײיטער פון דעם קאַפּיטאַליסטישען יאֶךְּ. און צווי- 
שען זיי פארנעהמט די קאָאָפּעראטיווע באַוועגונג אַן אַנגעזעהענעם 
פּלאַץ. 

די קאָאָפּעראטיװוע באַװענונג איזן נאָך איהר עצם נאָך אַ 
ר עוואָ לוציאָנע רע באַװענונג, הגם זי האָט ניט קיין 
באַזונדערע פּרעטענזיעס אויף רעװאָלוציאָניזם. ‏ איהרע ערשטע 
פאָרשטעהער, די ערשטע קאָאָפּעראטאָרס, זיינען געווען סאָציאַ- 
ליסטען ; און איהר ענד-ציע? איז אַ ריין סאַציאַליסטישער. זי 
איז ניט גענען די סאַציאַליסטישע מיטלען. זי איז טעטיג נאָר 
אויף אַן אַנדערען געביט. 

די אַרבײטער ווערען אונטערדריקט אויף דריי געביטען : 
אַלס בירגער, אַלס פּראָדוצירער און אלס פארברויכער. אַלְס ביר- 
גער פארטיידיגט זיי די פּאָליטישע פּארטיי --- די סאָציאַליסטישע ; 
אַלס פּראָדוצירער --- די געווערקשאפטען, די טרייד-יוניאָנס ; 
און אַלס קאָנסומער --- די קאָאָפּעראַטיווע באַוועגונג. 

די דאָזיגע דריי באַוועגונגען זיינען ניט געגענזעצליך איינע 
גענען דער צווייטער. דאָס זיינען דריי טיילען פון איין און דעם 
זעלבען גוף, און זיי מוזען דאריבער געהען האנד-אין-האנד. איינע 
אֶהן די צווייטע איז איינזייטיגע, אונפאָלקאָם, הילפלאָן. 

עס טרעפט גאנץ אָפט, אין די יאָהרען פון קאמף, אז איין 
באַװעגינג איבעריאָנגט די צווייטע, אָדער בלייבט גאָר הינטער- 
שטעליג. אָבער צום סוף וועלען זיך אַלֶע דריי מוזען צוזאמענגיסען 
אין איין שטראָם, און דאן, -- און נאָר דאַן, --- וועלען זיך די 
אַרבײטער פאָלקאָם באַפּרייען פון דער קאַפּיטאַליסטישער עקס- 
פּלואַטאַציע. 

די קאָאָפּעראטיוװוע באַװענונג איז די איינציגע באַוענונג, 
וועלכע פארטיידינט די ארבייטער אלס פארברויכער. יעדער איינער 
איז פאר אַלֶעם ערשטען א קאָנסומער, און ער טאָר דאַריבער ניט 
פאַרנאַכלעסיגען דיזע באַווענונג, 
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| זעקסטער קאפּיטעל. 
קאָאָפּעראציע און קאָרפּאָראַציע. 


עס איז פאראַן אַ גרויסער אונטערשיעד צווישען ק א אַ פּ ע- 
ראַציע (קאָאָפּערײשאָן) און ק אַ רפ אַ ראַ ציע (קאַָרפּאָ 
ריישאָן). הגם אין ברייטען ווערטליכען זינען בארייטען זיי במעט 
דאָס זעלבע, אָבער אין דער ווירקליכקייט זיינען דאָס צוויי באזונ- 
דערע זאַכען. און אין געוזעלשאפטליכען לעבען שפּיעלען זיי צוויי 
נאַנץ באַזונדערע ראָלען. 

קאַאַפּע ראַציע (00-0061:24008) און ק אָ ר פּ אִ- 
ר אַ צ יע 001:0018008 זיינען ביידע לאטיינישע ווערטער 
און זייער פּשוט'ער טייטש איז : 

ק אַ אַ פּ ע ר אַ צ י ע -- מיט-אַרבייטערשאפט, און ק אַ ר" 
פּאָ ראַ צ יע -- קערפּערשאפט. 

וי מיר זעהן איז אין זייער בוכשטעבליכען טייטש ניט פאַראַן 
קיין נרויסער אונטערשיעד. און דאָך איז זייער אונטערשיער גרויס, 
פּונקט װוי צווישען שווארץ און ווייס. 

אַ ק אַ אַ פּע ר אַ צ י ע איז א פאראייניגונג פון א בא" 
שטימטע צאָהל מענשען מיט'ן צוועק צו באַפרידיגען זייערע גויט- 
ווענדיגע באַדירפנישען. יעדער איינער אין א גנ ? י י כ ע ר 
שותף אין געשעפט, ער האָט דיזעלבע דעה און מוז עפּעס צושטייער 
געבען צו דער אונטעדנעמונג (אין אַ פּראָדוקטיװ-קאָאָפּעראטיו מוז 
יעדער געבען אַ נלייכע סומע), און קויפען לכ? הפּחות איין שער, 
װאָס קאָסט אַ קליינע סומע : אין די מעהרסטע קאָאָפּעראַציעס 
9 דאָלער. 

די פארוואלטונג אין אַ קאָאָפּעראַציע איז אַ דעמאקראטישע. 
יעדער איינער האָט בלויז איין שטימע : קאַפּיטאַל איז ניט קיין 
מיוחס אין אַ קאָאָפּעראַציע. 

די טירען פון אַ קאָאָפּעראַציע זיינען אָפּען פאַר יעדען עהרלי- 


54 א. סטאָלינסקי , 


כען מענשען. וואס מעהר מיטנליעדער עס קומען אריין, אלץ בעסער 
איז פאַר דער נגעזעלשאפט און פאַר דער אונטערנעמונג. 

די מיטגליעדער (שער-האָלדערס) קריגען א באשטימטען אינ- 
טערעסט (אַן ערך ?67) פאַר די געבאָרגטע נעלדער, אָבער ניט 
קיינע פּראָפּיטען אָדער דיווידענדען פון געשעפט. דיוידענדען 
קרינען די מיטגליעדער ניט אלס שער-האָלדערס, נאָר אַלס קויפער, 
לויט די צאָהל פּראָדוקטען װאָס דער אָדער יענער האָט געקויפט 
אין דער קאָאָפּעראטיווער אונטערנעמונג. ווען א מיטנליער האָמ 
געקויפט, למשל, פאר 800 דאלער סחורות אין א קאָאָפּעראַטיווער 
אונטערנעהמונג, וועלכע צאָהלט 890 דיווידענד, ער ער צוריק- 
קרינען 40 דאָלער, נאנץ גלייך צי ער האָט איין שער אדער פופצינ 
שערס. אין א קאָאָפּעראטיוען װערקשטאַט קרינען די מיטגלו- 
דער אַ גלייכען טיי? פאַר זייער ארבייט. 

אַ קאָאָפּעראַציע ווערט געגרינדעט ווייט ניט בלויז צוליעב 
דיווידענדען אדער קלענערע פּרײיזען : זי איז אויך א ס אַ צ יא 5 ע 
אינסטיטוציע און האָט אַ סך געזעלשאפטליכע אויפגאבען. ערצי" 
הונג, בילדונג און דער אלגעמיינער װאָה? פון איהרע מיטנליעדער, 
זיינען אייגענטליך נאָר אייניגע פון די פיעלע אויפנאבען פון 
אַ קאָאָפּעראציע. 

קאָאָפּעראַציעס העלפען איינע דער צווייטער מיט אַלֶעם מענ- 
ליכען, --- און דאָס רוב ארבייטען זיי צוזאמען. 

יעצט לאָמיר זעהן צי אַ : ק אַר פּאַ ראַציע האָט דיועלבע 
אויפגאַבען, װי 8 קאָאָפּעראַציע. 

אַ קאָרפּאַראַציע אזאַ קערפּערשאַפט, א חברה פון 
צוויי אָדער מעהרערע מענשען, פאַרבונדען צוליעב געוויסע צווע- 
קען. ווען די קערפּערשאַפט איז אַ געשעפטס-אונטערנעמונג (װוי, 
למשל, אַ קאָמפּאַני, א טראָסט), דאַן וערט דער גרונד-קאַפּיטאַל 
אויך נעשאַפען דורך שערס. אָבער דער פּרײז פון די שערס איז 
ניט קיין באַשטימטער און קליינער, וי ביי די קאָאָפּעראַטיוען. 
א שער קען קאָסטען איין דאלאר, 100 דאלאר און מעהר. 

שטים-רעכט אין אַ קאָרפּאָראַציע האָבען דרי מעמבערס לויט 
די צאָהל שערס. דהינו, דער, װאָס באזיצט 1 שער, האָט איין 
שטימע ; צוויי שערס --- צוויי שטימען ; 1000 שערס --- טויזענר 
שטימען א. אז. וו. דאָס הייסט, אַז װאָס מעהר געלט איינער האָט 


: קאָאָפּעראַציע און קאָרפּאָראַציע פס 
אריינגעלעגט אין נעשעפט, אַלץ מעהר שטימען האָט ער. קאַפּיטא?ל 
האָט דאָ די הויפּט-דעה. 

די מיטנלידערשאַפט אין אַ קאָרפּאָראַציע אין אַ באַגרענעצ- 
טע. די טירען זיינען ניט שטענדינ אָפען. ווען די שערס זיינען 
פּאַרקויפט, קען מען שוין ניט ווערען קיין מעמבער. 

אין אַ קאָאָפּעראַטיוו מוז יעדער, וועלכער וויל שטימען, קומען 
צום מיטינג פון אלע מיטנלידער. אין א קאָרפּאָראַציע קענען די 
שער-האָלדערס שטימען ביי , פּראַקסיס" אָדער נאָר דורך פּאָטשט. 

אין אַ קאָאָפּעראַציע איז דער פּרייז פון דער שער אימער דער 
זעלבער. 

אָט, צ. ב. ש., ווען די ראטשדיילער פּיאנערען האָבען געגרינ- 
דעט זייער אונטערנעמונג, וועלכע איז וערט געװען 144 דאָל. 
האָט אַ שער געקאָפט 9 דאָלאר. היינט צו טאָג זיינען רי ענגלישע 
קאָאָפּעראַטיווען װוערט מיליאָנען דאָלארס, אָבער דער פּרײז פון 
דער שער איז אַלץ דער זעלבינער --- 9 דאָלאר. 

אַנדערש איז אָבער אין אַ ק אַ ר פּ אַ ר אַ צ י ע. מיט 
דער פּאַרגרעסערונג פון דער אונטערנעמונג שטייגען אויך פּראָפּאָר- 
ציאָנעל רי פּרייזען פון די שערס. אַ שער, װאָס האָט אין אָנפאַנג 
געקאָסט בלויז 80 דאָלאר, קען נאָר אין צעהן יאָהר ארום קאָסטען 
שוין 5 הונדערט דאָלאר. וויי? די קאָרפּאָראַציע איז א פאַראיי- 
ניגונג, װאָס זוכט נאָר װאָס מעהר נעלט ארויסצוקרינען. 

אין אַ קאָאָפּעראַציע ווערען די בעאַמטע ערוועהלט לויט זייערע 
פעהינקייטען און מאָראַלישען כאַראַקטער. ‏ די מעהרצאָהל מיט" 
גלידער קענען שטענדיג באַשטימען, וועמען זיי ווילען, און װאָס 
זיי ווילען. 

אַנדערש איז אבער אין א קאָרפּאָראַציע. דער יעניגער, ווּעלי 
כער האָט די גרעסטע צאָהל שערס, קען אָנשטעלען אָדער ערוועה" 
לען וועמען ער וויל. ער און נאָר ער איז דער הויפּט-דעה זאָנער. 
אויב ער האָט 86 טויזענד שערס איז ער פּונקט אַזױ שטארק װי 6 
טויזענד שער-האָלדערס מיט איינצעלנע שערס. 

און נאָך עפּעס : אַ קאָאָפּעראַציע רעכענט זיך מיט דער נע- 
זעלשאַפטליכער מיינונג, --- ריכטיגער, זי ווערט פון איהר קאָנ- 
טראָלירט. אַ קאָרפּאָראַציע אָבער, רעכענט זיך נאָר מיט איהרע 
איינענע ענאָאיסטישע ביזנעס-אינטערעסען : מעג דאָס פאָלק ליר 
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דען פון הוננער, שטאַרבען פון פאַרגיפטונג פון די געפעלשטע שפּיי 
זען, --- דאָס אַרט איהר ניט, אַבי זי מאַכט געלט. 

די אָנגעשטעלטע אין די קאָאָפּעראַטיװוע נגעזעלשאַפטען ווערען 
בעסער באַהאַנדעלט, קרינען פאַרהעלטניסמעסיג בעסערע שכירות, 
און די קאָאָפּעראַטאָרס טראַכטען שטענדיג וי אזוי זייער לאַנע צו 
פּאַרבעסערען : די מיטגלידער זיינען אליין אַרבײטער. 

די אָננעשטעלטע אין א קאָאָפּעראַציע האָבען ניט קיין שטים- 
רעכט אין דער פאַרװאַלטונג, הנם זיי זיינען מיטגלירער. די אָנ" 
נעשטעלטע קענען ניט באאיינפלוסען די פאַרװאַלטנונ. אין די 
קאָרפּאָראַציעס איז עס ניט אזוי. 

קאָרופּציאָן איז ניט מענליך אין אַ קאָאָפּעראַטיווע נעזעל- 
שאַפּט; אַ קאָרפּאָראַציע קען אֶהן קאָרופּציאָן ניט אויסקומען... 

קאָאָפּעראַציע שטרעבט צו פאַרניכטען דעם קאַפּיטאַל, אֶפּ- 
צושאַפען פּריואַט-אײנענטום און עקספּלואַטאַציע. די קאָרפּאָ- 
דאַציעס פאַרשטאַרקען נאָך דעם קאַפּיטא? און דעם פּריװאַט:אײ- 
נענטום, און זיי עקספּלואַטירען די ארבייטער אפשר מעהר, וי 
די ניט-אָרנאַניזירטע בעלי-בתים. ' 

קאָרפּאָראַציע האלט זיך פעסט פאר די געגענווארט, פאר די 
עקזיסטירענדע אָרדנונג; קקאָאָפּעראַציע רופט פאָרווערטס, צו 
דער צוקונפטינער, סאַציאַליסטישער נעזעלשאַפט. 

אָט דאָס איז אין קורצען דער הויפּט-אונטערשיער פון א 
קאָאָפּעראציע אןא סאָרפּאַראַציע. 
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זיבעטער קאפּיטעל. 
מריירייוניאַניזם און קאַאָפּעראַציע. 


דער ארבייטער איז אַ ‏ פּ ר אַ דוצירע ר אוןא ק אָנ 
פ ו מ ע ר. אַלס פּראָדוצירער פאַרטיידינט איהם זיין טרייר- 
יוניאָן,. זי באַמיהט זיך אַרױסצוקרינען פון זיין פאַבריקאַנט װאָס 
בעסערע ארבייטס-באַדינגונגען פאַר איהם: קורצערע שטונדען, 
העכערע שכירות און מענשליכע באַהאַנדלונג. אָבער דעם ארביי" 
טער װועט איינענטליך װענינ-װאָס בלייבען פון דער העכערונג פון 
זיינע שכירות, אויב ער װעט ניט האָבען וועלכען-ניט-איז מיטעל 
די העכערונג פון זיין לוין צו האַלטען פאר זיך און ניט אַוועקצונע- 
בען איהר. 

אָט איז א קליינער ביישפּיעל: פאַר אַ פּראָרוקט, װאָס דער 
! ארבייטער קרינט 4 דאָלאר, פּאַרקויפט דער פאַבריקאַנט צו אַ האָל- 
סיילער פאַר 6 דאָלאר; דער האָלסײלער פאַרקויפט דעם זעלבען 
פּראָדוקט צו א ללענערען סוחר, צו א ריטיילער, וועלכער נעמט 
שוין פאַר איהם 8 דאָלער. ‏ דער ארבייטער דאַרף אַלזאָ צאָהלען 
8 דאלער פאַר'ן פּראָדוקט, װאָס האָט נעקאָסט 4 דאלער. אין דער 
ווירקליכקייט איז די פּראָפּאָרציע נאָך אַ פיעל העכערע, ווייל רי 
מעהרסטע ארטיקלען נעהן דורך דורך צעהנדליגע הענט, פאַרמיט- 
לער, פון וועלכע יעדער מאכט, נאטירליך, א בכבוד'ינען לעבען. 

עס איז קלאָר דאַריכער, אַז די ארבייטער מוזען זיך אָרגאַני- 
זירען אַלס קאָנסומערס, פּונקט וי אַלס פּראָדוצירער. 

און מיר זעהן טאַקע, דאָס כמעט אין אלע לענדער, וואו עס 
איז נאָר פאַראַן אַ קאָאָפּעראַטיװוע באַוועגונג, פאַרנעמען די טרייר- 
יוניאָניסטען דעם ערשטען פּלאַץ אין די קאָאָפּעראַטיוען. 

אויך טוען די קאָאָפּעראַציעס זעהר פיעל דירעקט פאַר די 
טריידײיוניאָנס. דאָס רוב קאָאָפּעראַטיווען האָבען ספּעציעלע 
סטרייק-פאָנדען אויף צו אונטערשטיצען זייערע מיטנלידער אין 
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פאַל פון אַ סטרייק. די קאָאָפּעראַציעס העלפען אויך דירעקט נע- 
ווינען סטרייקס. אזוי, למשל, האָבען זיי נעהאָלפען די ראק- 
סטרייקערס אין ד ו ב ? י ן|, אירלאַנד, מיט עסען און מיט 
נעלט, און אַ דאַנק זיי איז דער גרויסער סטרייק פון די דאק-אַרביי- 
טער נעוואונען געװאָרען. כמעט אין אלע גרעסערע סטרייקס 
שפּיעלען די קאָאָפּעראַטיווען 8 וויכטיגע ראָלע. אין אייניגע פעלע 
שטיצען זיי די סטרייקערס מיט געלט, אָדער מיט עסען; אין אנ- 
דערע, דורך באִיקאָט, דעמאָנסטראַציעס, פּראָטעסט - מיטיננען 
:ור נל. 

אין דעם צווייטען טייל פון דיזען בוך, וואו מיר באַשרייבען 
די קאָאָפּעראַטיװוע באַװענונג אין פאַרשיעדענע לענדער, וועלען 
די לעזער געפינען גענוג אילוסטראַציעס פון די דיענסטע װאָס די 
קאָאָפּעראַציעס לייסטען פאַר די טרייד-יוניאָנס. דאָ ווילען מיר 
זיך נאָר אָפּשטעלען אויף איינינע וויכטיגע פּונקטען. 

עס איז איינגעפיהרט אין אלע קאָאָפּעראַטיווען נאָר צו פאַר- 
קויפען פאַר באַרע נעלד און ניט אויף באָרג. דורך דעם װערט 
דער אַרבײטער מיט דער צייט אַזױ צוגעװאָהנט צו עקאָנאָמיזירען 
זיינע איינקינפטע, אַז ער זאָל קיינמאָל ניט בלייבען קיין בעל-חוב 
און ניט זיין אָפּהענגיג פון וועלכען ניט איז קרעמער. 

יעדען קויפער פון א קאָאָפּעראַטיווען געשעפט קומט שטענדיג 
אַ געוויסע סומע דיווידענדען פון די ריינע פּראָפיטען, װאָס דער 
נעשעפט האָט געמאַכט. און מיט דיזע דיװוידענדען קען זיך דער 
אַרבײטער באַנוצען אין צייט פון סטרייק. מיט אַנדערע ווערטער, 
הייסט דאָס, אַז אַן ארבייטער האָט, קויפענדיג אין א קאָאָפּעראַטי- 
ווען געשעפט, אַ מעגליכקייט לענגער צו שטעהן אין סטרייק, װי 
אין פאל, ווען ער װאָלט געקויפט אין אַ פּריוואטער סטאָר. אין פיעלע 
קאָאָפּעראַטיווען געהט אַ גרויסער טייל פון די דיווידענדען דירעקט 
אויף א סטרייק-פאָנד. 

נאָך א לאנג-יעהרינער ערפאַהרונג איז מען געקומען צו דער 
איבערצייגונג, דאָס די טרייד-יוניאָנס אַלס אזעלכע, דאַרפען ניט 
אליין גרינדען קיין קאָאָפּעראַטיווע אונטערנעמונגען. עס איז בע- 
סער אי פאַר דער יניאָן אי פאַר דעם קאָאָפּעראַטיוו, אַז א באַ- 
זונדערע גרופּע --- מעג זי באַשטעהן דורכאויס פון טרייד-יוניאָ- 
ניסטען -- זאָל טאָן די קאָאָפּעראטיוע ארבייט. דאָס 
איז נויטיג אום די באַגרענעצטע קרעפטען פון דער יוניאָן זאָלען 
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ניט צושפּליטערט ווערען, אָדער די יוניאָן זאָל ניט אריינגעצויגען 
ווערען אין אומזיסטע אונאַנגענעמליכקייטען. יעדער מיסערפאָלנ 
פון קאָאָפּעראַטיוו מוז זיך שטענדיג אָפּרופען אויף דער יוניאָן. א 
היבשע צאָהל יוניאָנס האָבען דערפון נעליטען, און מאַנכע זיינען 
זאָגאר אינגאנצען אונטערגעגאנגען. 

א גנוטער ביזנעס-איידזשענט קען טאָן זעהר גוטע ארבייט פאַר 
דער יוניאָן און פאַרנעמען דאָרט דעם אויבען-אָן, און צו דערזעל- 
בער צייט קען ער נאָר זיין א גרויסע שטערונג פאר אַ קאָאָפּערא 
ציע: קאָאָפּעראַטיווע ארבייט פּאָדערט באַזונדערע פעהינקיי- 
טען. דאָסזעלבע איז אָפט אויך מיט א גוטען קאָאָפּעראטאר : אן אר- 
בייטער מיט אַ נוטען געשעפטס-חוש קען אױפּטאָן זעהר א סך פאר 
אַ קאָאָפּעראַציע ; אָבער אין דער זעלבער צייט קען ער גאָר זיין א 
גרויסע שטערוננ פאַר א יוניאָן. 

רי געשיכטע פון קאָאָפּעראַציע איז, ליירער, פול מיט אַזעלכע 
פעלע. 

אין איינינע שטעדט האָבען די יוניאָנס אַ נגעוויסע ק אָ נ ט- 
ר אָ 5 ע איבער מאַנכע קאָאָפּעראטיוען. און ניט זעלטען זיינען זי 
זאָגאַר פארטראטען אין זייער פארוואלטוננ. אָבער אי די יוניאנס, אי 
די קאָאָפּעראַטיווען אַרבײטען פאר זיך זעלבסטשטענדינ. אין גע- 
וויסע קאָאָפּעראַטיווען זיינען די יוניאָנס זאָנאר די גרעסטע שער- 
האָלדערס, אָבער זייער מאַכט איז דאָרטען ניט מעהר ויא ק אָנ" 
--אלירענרע 

די קאָאָפּעראַציע, די טרייד-יוניאָן און די סאָצ. פּאַרטײ דאַר- 
פען ארבייטען האַנט-אין-האַנט, געהן צוזאַמען אין א סך פראַנען. 
אָבער יעדע פון זיי מון האָבען פולע זעלבסטשטענדינקייט אין 
איהר אַרבײט. ארום יעדען צווייג פון דער באַװעגונג דאַרפען זיך 
נרופּירען נאָר אזעלכע, וועלכע זיינען אַם כבעסטען צונעפּאַסט צו 
איהם. דיזע אלע דריי צווייגען זיינען טיילען פון איין גאַנצעס -- 
פון דער באַווענונג פון אַרבײיטער קלאַס. 

מיר שטעלען זיך אויף דעם אַ ביסע? לענגער אֶפּ, ווייל מיר 
ווילען ציהען די אויפמערקזאַמקייט פון נעוויסע אידישע יוניאָנס, 
וועלכע האָבען נאָך אַלץ ניט אויפנענעבען זייער חלום צו נרינדען 
איינענע קאאָפּעראַטיווע אונטערנעמוננען. 

כדי נאָך קלאָרער צו ענטפערען אויף די פראנע, וואס פאר א 
שטעלונג די טרייד-יוניאנס זאָלען נעמען צו קאָאָפּעראַציע, ווילען 
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מיר דאָ איבערגעגעבען אייניגע פּונקטען פון דער לאַנגער רעזאָלן- 
ציע, װאָס די אַמעריקאַן פעדעריישאָן אָוו לייבאָר האָט וועגען דער 
קאָאָפּעראַטיווער באַוועגונג אָנגענומען אויף איהר קאָנװענשאָן, 
אין 1917. 

די רעזאָלוציע לויטעט, דאָס 

די צענסראלע צרך בייטעהייוניר. = 
אד עור! לאוק;א'ל ע. טור יזיודיר יו זאו ם וט יט 
אַ?ס;אַזועלבע ניט נרינדען קיינע הק אטהאם 
רטטיווע ג עזעלשאַפט ען (אנטערגעשטראָכען פון 
שרייבער). זיי זאלען בלויז העלפען אויפבויען אן אלגעמיינע קאָ- 
אָפּעראַטיווע באַוועגונג. 

דאָס יעדע לאָקאל יוניאן, וועלכע געפינט זיך אונטער דער אמע- 
ריקאַן פעדעריישאָן אָוו לייבאָר, זאָל געבעטען ווערען בייצושטייע- 
רען איין (1) דאָלער א יאָהר, אויף אנצופיהרען די ארבייט פון קאָ- 
אָפּעראַציע. 

די רעזאָלוציע זאָנט ווייטער, אַז קאָאָפּעראַציע איז דער בעס- 
טער מיטעל נעגען יקרות, יעדענפאַלס פיעל װירקזאַמער, וי אלע 
פּראָטעסט מיטיננען, דעמאָנסטראַציעס, רעזאָלוציעס א .ר. גל, 

די רעזאָלוציע פאַרשפּרעכט צו העלפען גרינדען נאָר ראטש- 
דיילער קאָאָפּעראטיוען, וועלכע זיינען געבויט אויף דעמאָקראַטי- 
שע יסודות. 

די רעזאלוציע איז אין אלנעמיין דער בעסטער באַווייז, אויף 
וויפיע? דער קאָאָפּעראַטיווער געדאַנק איז שוין אריינגעדרונגען 
אין די ברייטע אָרגאַניזירטע אַרבײיטער-מאַסען. 

בקיצור: אַ טרייד-יוניאָן טאָר ניט זיין נלייכגילטיג צו קאָ- 
אָפּעראַציע, און נאָך וועניגער דער אינדיווידועלער מיטגליעד. א 
גנוטער טרייד-יוניאן מאן מוז באלאנגען אויך צו א קאָאָפּעראטיווע 
נעזעלשאַפט, 
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אכטער קאַפּיטעל. 
קאָאָפּעראַציע און סאַציאַליום. 


דער אורשפּרונג פון קאָאָפּעראַציע איז א סאַציאַליסטישער. 
די אידעע צו ארנאַניזירען קאָנסומערס אום דורך דעם אָפּצושאַ- 
פען די קאַפּיטאַליסטישע סיסטעם און איבערצובויען די געזעל- 
שאַפּט אויף סאַציאַליסטישע יסודות, אין צוערשט פּראָפּאגאנ- 
רירט געווארען פון דעם סאָציאליסט ר אַ ב ע ר ט א ו ען, 
װי סיר האָבען שוין געזעהן, און כמעט אין דערועעל- 
בער צייט אויך פון פראנצויזישע סאציאליסטען, וי לואי בלאן, 
שאַרל פוריע א. אז. װו. אָבער זיי אַלע האָבען אויף דער קאָאָפּע- 
דאַטײיוער באַועגונג, פּונקט װוי אויפ'ן סאָציאליזם, געקוקט פון אַ 
. אוטאָפּיסטישען שטאַנדפּונקט. 

די סאציאליסטישע אידעע האָט זיך בכלל אין די ערשטע ציי- 
טען ענטוויקעלט איינזייטיג. ‏ אין מאַנכע ערטער האָט זיך די 
ענערגיע פון פּראָלעאַטריאַט אויסגעדריקט אויסשליסליך אין פֹּאַ- 
ליטישען קאַמף, װי למשל, אין פראַנקרייך, וואו דער פּראָלעטאַר- 
יאַט האָט װי א שטראָמיגער טייך אַװעקגעריסען איין רענירונג 
נאָך דער אַנדערער. אין ענגלאַנד, ווידער, האָט זיך דער באוואוסט- 
זיין פון פּראלעטאַריאט אויסגעדריקט. הויפּטזעכליך אין עקאָנאָמי 
שען קאַמף -- אין אָרנאַניזירונג פון פּראָפּעסיאָנעלע פאראיינען. 

מיט אַנדערע ווערטער, אי דאָ אי דאָרטען איז פאָרגעקומען 
א איינזייטינע אפּשאַצונג פון דעם אָדער יענעם צווייג פון דער באַ- 
ווענונג : אַ איבערשעצונג פון איין צווייג און א אונטערשעצונג פון 
אַ צווייטען. 

עהנליכעס איז געווען אויך מיט דער קאָאָפּעראַטיוער באַ- 
וועגונג. נאָך דער איינזייטינער אָפּשאַצונג פון דער באדייטונג 
פון די קאָאָפּעראַטיווען אין איין ריכטונג, איז אָננעקומען אַ רעאַק- 
ציע -- אן אפּשאַצונג אין אַנ'אַנדער ריכטונג. פריהער האָט מען 
די קאָאָפּעראטיווען נענעבען א צו נרויסע באדייטונג, שפּע- 
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טער אַ צו קליינע. ערשט אין די אַכצינער יאָהרען פון פאָרינען 
יאָהרהונדערט, בעת די סאַציאַליסטישע באַװענונג איז אריין אין 
די ראַהמען פון דער נאָרמאַלער ענטוויקלונג, האָט מען גענומען 
שענקען גרויס אויפמערקזאמקייט אויך צו די קאָאָפּעראטיווען. 
דער גרעסטער טייל פון די מערב-אייראָפּעאישע סאַציאַליסטען האָ- 
בען אנערקענט די קאָאָפּעראַטיווען פאַר נויטיג, און האָבען אָנגע- 
פאננען צו גרינדען קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפטען. 

מאַנכע דענקען, אַז ק אַ ר? מ אַ ר ק ס און די ערשטע 
מאַרקסיסטען זיינען געווען געגען קאָאָפּעראַציע. אָבער דאָס איז 
אַ גרויסער טעות. הנם די קאָאָפּעראַטיווען זיינען אין יענע צייט 
נעווען ווייט ניט דאָס, װאָס זיי זיינען היינט-צו-טאָג, האָבען די 
אלטע אינטערנאַציאָנאַלע און קאַר? מאַרקס ביז א געוויסען גראד 
זיי אנערקענט. מיט דער ענטוויקלונג פון דער קאָאָפּעראַטיווער 
באַוועגונג איז שפּעטער געשטיגען די אנערקענונג, װאָס די סאָ- 
ציאליסטען האָבען איהר געגעבען. 

דאָס וועלען מיר דערווייזען מיט איינינע אויסצינע פון 
קאַרל? קאוטס קי'ס דיטשער בראָשורע , קאָנסום-פאַר- 
איינען": 

,.... מיר מוזען דעריבער אָננעמען, אז די גענאָסענשאַפּטען (די 
קאָאָפּעראַציעס) שפּיעלען אַ גרויסע ראָלע אין באַפּרייאונגס-קאַמף 
פון פּראָלעטאַריאַט. אויך מ אַ ר ק ס האָט אין 1866 אויסנע- 
דריקט דיזעלבע מיינונג"... 

,אויףה דעם זשענעווער קאָנגרעס פון דער , אינטערנאַציאָנאַ- 
לער ארבייטער געזעלשאַפט", אין 1866, האָט מען אָנגענומען די 
פאָלגענדע רעזאָלוציע, וועלכע דער גענעראל-ראַט (צענטראל קאָ- 
מיטעט) האָט פאָרגעלייגט. דער פּרינציפּיעלער טייל, וועלכער, וי 
עס ווייזט אויס, איז געווען פאַרפאַסט פון מארקס'ן, לויטעט : 

,עס איז די אויפגאַבכע פון דער אינטערנאַציאָנאַלער ארביי- 
טער"געזעלשאַפט צו פאַרבינדען די פון זיך אליין ארויסוואקסענדע 
ארבייטער באַווענונגען פון פארשיעדענע לענדער, זיי צונויפצו- 
שמעלצען און צו מאַכען זיי אן איינהייטליכקייט, --- אָבער ניט 
נויטיגען זיי אָנצונעמען וועלכען-ניט-איז דאקטרינערער סיסטעם *). 


*) דאָס הייסט אַ סיסטעם, װאָס איז געבויט אויף כללים, גענומען 
פּון קאָס און ניט פון לעבען. 
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דעריבער דאַרף דער קאָנגרעס זיך ניט אוױיסשפּרעכען פאַר איין באַ- 
שטימטע סיסטעם פון נענאָסענשאַמטען, נאָר ער מוז זיך באַנוגענען 
מיט דער ערקלערונג פון עטליכע אַלגעמײנע פּרינציפּען : 

א) מיר האַלטען די קאָאָפּעראַציעס פאַר איינע פון די טרייב- 
קרעפטען, װאָס וועלען איבערמאַכען די יעצטיגע געזעלשאַפט, וועל- 
כע איז געבויט אויף קלאַסען-גענענזעצע. דער גרויסער פאַרדיענסט 
פון דער באוועגונג באַשטעהט אין דעם, װאָס זי ווייזט אויף פּראק- 
טיש, אז די יעצטינע דעספּאָטישע סיסטעם, וועלכע אונטערװואַרפט 
די אַרבײטער אונטער'ן יאָך פון קאַפּיטאל און ברענגט הונגער און 
נויט, קען ווערען אומגעביטען אויף א רעפּובליקאַנישע סיסטעם פון 
נעזעלשאַפטען מיט גלייכע און פרייע מיטנליעדער, --- גענאָסענ- 
שאַפטען וועלכע וועלען ברעננען גליק פאַר דער מענשהייט. 

ב) אָבער כל זמן די גענאָסענשאַפּטס-באַװעגונג וועט זיין אין 
די ענגע ענטוויקלונגס-פּאָרמען, וועלכע עס קענען איהר נעכען דרי 
באמיהונגען פון איינצעלנע ארבייטער, װעט זי קיינמאָל ניט זיין 
אימשטאַנד אומצוענדערען די קאַפּיטאַליסטישע נעזעלשאַפּט. כדי 
איבערצומאכען די געזעלשאפטליכע פּראדוקציאן אין א גרויסע, 
האַרמאָנישע סיסטעם פון פרייע קאָאָפּעראַציעס, זיינען גויטיג 
אַזעלכע אלגעמיינע סאָציאַלע איבערקערענישען, טזעלכע ענדערונ- 
גען פון אלע געזעלשאַפּטליכע פארהעלטניסע, וועלכע מען װועט קיינ- 
מאָל ניט קענען דערנגרייכען, כל זמן די אָרגאַניזירטע מאַכט פון דער 
נעעזלשאַפט, ד. ה. די מאַכט פון די מלוכה, װעט ניט איבערגעהן 
פון די הענט פון די קאַפּיטאַליסטען אין די הענט פון די ארבייטער. 

ג) טיר שלאָנען פּאָר די ארבייטער בעסער צו גרינדען פּראָ- 
דוקטיװוגענאָסענשאַפטען איידער קאָנסום:גענאָסענשאַפּטען. די 
לעצטע באַריהרען נאָר די אויבערפלעכע פון דער יעצטיגער עקאָנאָ- 
מישער געזעלשאַפט, בעת די ערשטע גראָבען אונטער איהרע גרונד- 
לאַנען. 

ד) מיר שלאָגען פאָר אלע קאַאָפּעראַטיווע גענאָסענשאַפטען 
אָפּצונעבען א טייל פון זייער הכנסה אויף א פאָנד צו פּראפּאגאנ- 
דירען זייערע פּרינציפּען מיט װאָרט און טאַט, אדער, אנדערש גע- 
זאָנט, דורך העלפען גרינדען נייע פאבריקען מיט קאָאָפּעראַטיווע 
פּראדוקציאן און אויך דורך בילדונג און אַניטאַציע.?" 

אויך אויף דעם לאזאנער קאָננרעס, אין 1807, איז אָנגענומען 
נעװאָרען א רעזאָלוציע צו שטיצען די קאָאָפּעראַטיווען: 
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,די אידעע צו גרינדען קטאָפּעראַטיווען האָכען פאַרשיעדענע 
געווערקשטפטען פּרובירט אנצואווענדען ;גין די 70-נער יאָהרען, 
אָבער עס איז דערפון זעהר וועניג ארויסגעקומען. עס איז שווער 
צו זאָגען, װי ווייט מ אַ ר ק ס איז נעווען איינשטימיג מיט אלע 
רעזאָלוציעס, אָבער דער פּרינציפּיעלער טייל געהערט יעדענפטלס 
מאַרקס'ען. אין ,קאַפּיטאַל", אויך אין זיינע אַנדערע ווערק, האָט 
ער זיך אויך אַזױ אויסגעדריקט." 

,אין לעצטען קאַפּיטעל פון עקקאַריוס'ס בראָשורע : ,ווידער" 
לעגוננ פון אן ארבייטער", וועלכע מאַרקס האָט דורכנעזעהען און 
אויסגעבעסערט, לעזען מיר : 

,די יעצטיגע גענאָסענשׂאַפּטען האָבען אונפאַרמיידליך אין 
זיך עפּעס, װאָס כאַראַקטעריזייט א פּראָדוקציאָן, וועלכע אין גע- 
גרינדעט אויף קאַפּיטאל און לויןדארבייט, פונקט וי די צעכען אין 
אַלטען רוים און אין די ערשטע צייטען פֿון מיטע?-אַלטער האָבען 
אונפאַרמיידליך געטראָגען אויף זיך אַ שטעמפּעל פון שקלאַפּעריי. 
איך קוק אויף די יעצטיגע גענאָסענשאַפטליכע שטרעבוננען, אויף 
וויפיעל זיי קענען איבערהויפּט פּראַקטיש אוים:עפיהרט וערע!, 
וי אויף די אַלט-רוימישע צעכען, וי אויף די ערשטע שוואלבען פון 
דער צוקונפט, װי אויף אַ צייכען פון די קומענדע סאָציאַלע פאַר- 
העלטניסע." 

,אין 1879 האָט מאַרקס געשריבען : 

,װאָס אַנבאַלאַנגט די יעצטיגע גענאָסענשאַפּטען, האָבען זיי 
נאָר אַ ווערט אויף אזוי פיעל, אויף וויפיעל? זיי זיינען אונאפּהענניג 
און נעהטיען צו די ארבייטער אליין, ליגען ניט אונטערין שוץ פון 
די רעגירונג אָדער בורזשואָזיע." 

,פון יענער צייט אָן האָט די געשיכטע פון די גענאָסענשאַפ- 
טען באַװויזען, אַז פּראָדוקטיװדגענאָסענשאַפטען שטויסען זיך אין 
דער יעצטיגער עקאָנאָמישער אָרדנונג אָן די גרעסטע שוועריגקייטען 
נו; אַלע זייטען, ווייל זיי אונטערגראָבען זיך אונטער דעם גרונד פֿון 
דער יעצטיגער געזעלשאַפט. פון דער אַנדער זייט האָט זיך ארויס- 
געוויזען אז די קאָנסום-פאַראיינען האָבען גאָר ניט אלע מאָ? 8ַ 
קרעמערשען כאַראַקטער, אַזױ וי די קאָנסום-פאַראײינען, --- ריי- 
דענדיג מיט די ווערטער פון דער זשענעווער רעזאָלוציע, --- זיינען 
,איינע פון די טרייב-קדעפטען פון דער געזעלשאַפטליכער איבער- 
קערעניש, איז דאָרטען, וואו די פאַבריקאַציאָן געפינט זיך אויף 
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ט נידריגע שטופע פון ענטוויקלונג, און וואו זיי זיינען די איינצינע 
פּאָרמע פון ארבייטער אָרגאַניזאַציעס, מוזען זיי קריגען אַ קרע- 
מערשען כאַראַקטער,. אָבער אויף א העכערע מדרגה פון ענטוויק- 
קונג פון די פּראָדוקציאָן, צוזאמען מיט אַנדערע קרעפטען, קענען 
זיי ווערען שטאַרק-װוירקענדע ספּרונזשינעס פון דער געזעלשאַפט- 
ליכער ענטוויקלונג. דאָס אַלֶעס איז אפּהענגיג פון די אלגעמיינע 
פאַרהעלטניסע פון געזעלשאַפטליכען לעבען, --- פאַרהעלטניסע, צו 
וועלכע מיר רעכענען. צו אויך פּאָליטישע באַדינגוננען. אויסער 
דעם, זעהן מיר דאָ אויך די ווירקונג פון געזעץ, אַז מיט דער מאָס 
בייט זיך אויך די קװאַליטעט. די גרויסע קאָאָפּעראַטיווען אין 
צפון-ענגלאַנד האָבען געמוזט אָננעמען נאָר אַנ'אַנדער כאַראַקטער, 
ווען זי האָבען גענומען צעהלען טויזענדע און צעהנדליגע טויזענדע 
מיטגלידער, און האָבען געגרינדעט אַ פאַרבאַנד, װאָס האָט אַרומ- 
גענומען אַ מיליאָן מיטגלידער, פון וועלכע דער גרעסטער טייל זיי- 
נען געווען אין דער זעלבער צייט מיטנלידער פון פּראָפּעסיאָנעלע 
פּאראיינען,. איבערהויפּט איז פארברייטונג פון דער קאָאָפּעראטי- 
ווער באַוועגונג אין ענגלאַנד צוזאַמענגעפאלען מיט דער ענטוויק- 
לונג פון די געװערקשאַפטליכע באַװעגונג.ײ 


װוי מיר זעהן, אלזאָ, איז קאר?ל מאַרקס און די מארקסיסטען 
ניט נעגען קאָאָפּעראַציע. די ערשטע מאַרקסיסטען האָבען, אמת, 
ניט אנערקענט די קאָאָפּעראַטיווע באַועגונג אַלס א זאל אַױטנין- 
פּאַר-זיך, אַלס אַ באַועגונג פון זעל: :.01טענדיגען װערּט, --- זיי 
האָבען געקוקט אויף איהר בלויז וי אויף אַ מיטעל װאָס דאַרף נאָר 
דיענען די אינטערעסען פון אַנדערע צווייגען פון דער באַוועגוננ. 
צו דער איבערצייגונג, אַז די קאָאָפּעראַציע האָט אויך אַ ז ע ל בכ ס ט- 
שט ענדיגען װערט, זיינען כאַרקסיסטען געקומען ערשט אין 
די שפּעטערדיגע יאָהרען. אָבּער קאַרל מאַרקס האָט זאָנאר שוין 
אין זיינע צייטען מיט אַ נביאה'שער שאַרפקייט און קלאָרקייט גע- 
זעה!, אז פון די קאָאָפּעראַציעס דאַרפען די ארבייטער אַ סך ער- 
װואַרטען. 


אויפ'ן אינטערנאציאנאלען סאציאליסטישען קאָנגרעס אין 
קאָפּענהאַנען, אין 1910, איז לעבהאַפּטיג דיסקוטירט געװאָרען די 
פּראַגע ווענען דעם שייכות פון דער פּאַרטײי און די קאָאָפּעראַציעס. 
צום סוף איז אָנגענומען געװאָרען אַזאַ קאָמפּראָמיס-רעזאָלוציע : 
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,נעמענדיג נְנִין אֿנבאַטראַכט, אַז די קאָנסום-פאַראיינען כו" 
בען זייערע מיטגלידער ניט נאָר דירעקטע מאַטעריעלע נוצען, נאָר 
אז זיי זיינען בארוכען וזויך צו שטאַרקען דעם ארבייטער-קלאַס וי" 
ספענשאַפטליך און צו פאַרבעסערען זיין לעבען דורך דעם, ווצָס זיי 
באזייטיגען דעם צווישעך-האַנדעל און אז זיי ערציהען די ארבֿײ- 
טער און לערנען זיי זעלבסטשטענדיג צו פיהרען זייערע אנגעלע- 
גענהייטען און העלפען דעמאָקראַטיזירען און סאַָציאַליזירען די 
פּראָדוקציאָן און האַנדעל, -- ערקלערט דער קאָנגרעס, אַז דוּ קאָ- 
אָפּעראַטיווע באַוועגונג, הגם זי קען אליין קיינמאָל ניט באַפרייען 
ד* אררייטער, קען אָבער זיין אַ װוירקזאַמע װאַפע אין קלאַסענ- 
קאַמף, וועלכער פיהרט די ארבייטער צו זייער ציעל (צו דער עראָ- 
בערונג פון דער עקאָנאָמישער און פּאָליטישער מאַכט מיט דעם 
צוועק צו פאַרװאַנדלען אין קהל'שען אייגענטום אַלע מיטלען פון 
פּראָדוקציאָן און האַנדעל), און אז דער ארבייטער-קלאַס האָט דעם 
שטאַרקסטען אינטערעס די דאָזיגע װאַפע צו געברויכען. דער קנָנ- 
גרעס פאָדערט דאַריבער מיט דער גרעסטער ענטשיידענהייט אויף 
אלע פּארטיי גענאָסען און אלע געװערקשאַפּטליך-אָרגאַניזירטע מיט- 
נלידער צו ווערען און צו בלייבען טעטינע מיטגלידער פון דער 
קאָנסום-פאַראיין-באַוענונג און צו ווירקען אין די קאָנסום-פאַראיי- 
נען אין סאַציאַליסטישען גייסט, כדי ניט צו דערלאָזען, אז פון אַ 
ווערטפולען מיטעל פאַר אָרנאַניזאציאָן און ערציהנוג פאר'ן צח- 
בייטער-קלאַס זאָלען ניט ווערען א מיטעל צו שוואכען דעם גייסט 
פון דער סאָציאליסטישער סאָלידאַריטעט און דיסציפּלין, דער 
קאָנגרעס פאַרפליכטעט דעריבער די פּאַרטײ גענאָסען צו ווירקען 
אין די קאָנסום-פאַראײנען, אז די פּראָפּיטען זאָלען ניט אין גאַנצען 
צוטיי?ט ווערען צווישען די מיטגלידער, נאָר אז זיי זאָלען כאַר- 
ברויכט ווערען אויך אויף פאָנדען, וועלכע זאָלען כ'ייכען מענליך, 
אַז זיי (די קאָנפוח-פאראיינען) אליין, אָדער דורך זייערע פאר" 
כאַנדען  ,(‏ זייל געועלשאַפטען), זאָלען קענען איבערגעהן צו קאָ- 
אָפּעראַטיווער פּראָדוקציאָן; אַז זיי זאָלען קענען זאָרגען פאַר 
דער ערציהונג, בילדונג און דער אונטערשטיצוננ פון די מיטגליע- 
דער; אַז די לוין-און-אַרבייטס-פאַרהעלטניסע פון זייערע אָננע- 
שטעלטע זאָלען רענולירט ווערען מיט דער צושטימונג פון די 
נעווערקשאפטען; אַז זייערע איינענע אונטערנעמוננען זאָלען אי! 
יעדען פּרט זיין א מוסטעד, און אז זיי זאָלען אימער נאכזוכען רי 
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בא דינגונגען, ביי וועלכע עס ווערען פּראָדוצירט די סחורות, װאָס 
זיי קויפען. 

,אויף וי ווייט די קאאָפּעראַציעס זאָלען אונטער- 
שטיצען די פּאָליטישע און געװערקשאַפּטליכע באַװענונג דירעקט 
פון זייערע מיטלען -- דאָס צו ענטשיידען ווערט איבערגעלאָזען צו 
איינצעלנע קאָאָפּעראַציעס פון יעדען לאַנד. נעמענדיג אין אנבא- 
טראבט, אַז די דיענסטע, וועלכע די קאָאָפּעראטיװוע באַװועגונג קען 
לייסטען פּאַר'ן ארבייטער קלאַס, וועלען זיין אלץ גרעסעו, װאָס 
שטאַרקער זי אַליין וועט ווערען, ערקלערט דער קאָנגרעס, אַז די קאָ- 
אָפּעראַציעס פון יעדען לאַנד, וועלכע שטעהען אויפ'ן באָדען פון 
דיזער רעזאָלוציע, זאָלען בילדען איין איינהייטליכען פארבאנד. 

,דער קאָנגרעס ערקלערט ענדליךף, אַז עס איז אין די אינטע- 
רעסען פון'ם ארבייטער-קלאַס אין זיין קאַמף געגען דעם קאַפּיטאַ- 
ליזם נויטיג, דאָס די באַציהונגען צווישען די פּאָליטישע, געווערק" 
שאַפטליכע און קאָאָפּעראַטיווע אָרגאַניזאציעס זאָלען ווערען ענ" 
גערע, ניט אָנרירענדיג דערביי די זעלבסטשטענדיגקייט פון יעדער 
פון דיזע אָרגאַניזאַציעס." 

אין דיזער רעזאָלוציע, וי מען זעהט קלאָר, אנערקענען סאָ- 
ציאַליסטען די קאָאָפּעראַציעס אַלס אַ. זע לב ס ט שט ענ ד - 
נען פ אַק ט אַָ ר אן קלאַסעךקאַמפּף און ניט נאָר אלס א 
אונטערשטיצונגס-ביינקעלע פאַר דער פּארטיי, וי די גענאָסען זשול 
עד און קאַרל קאוטסקי באַטראַכטען זיי. 

אויך די סאַציאליסטישע פּאַרטײ אין אַמעריקא איז ניט נעי 
בליבען הינטערשטעליג אויף דיזען נעביט. 

אין 1912 האָט די סאָציאַליסטישע פּאַרטײ פון די פאראיי- 
נינטע שטאַאַטען אָנגענומען דעם רעפּאָרט פון דער קאָאָפּעראַטי 
ווער קאָמיטע, וועלכער לעזט זיך טיילווייז וי פאָלגט : 

פּונקט וי די טרייד-יוניאָנס קעמפען פאַר דער אינדוסטריע- 
לער קאָנטראָלע פון ארבייטער-קלאַס; פּונקט װי די סאַציאַליס- 
טישע פּאַרטײ קעמטט פאַר פּאָליטישע פרייהייט און זעלבסט-כער- 
װאַלטוננ; פונקט װי די אַרבײיטער און סאַציאַליסטישע פּרעסע 
קעמפט פאַר דער אינטעלעקטועלער באַפרייאונג פון די ארבייטער, 
-- אַזױ קעמפט די קאָאָפּעראַטיווע באַוועגונג פאַר די עקאָנאָמישע 
זעלבסט-פאַרװאַלטונג פון אַרבײטער דורך דעם, וואס זיי וועלען צו 
ביסלעכווייז איבערנעמען די גאנצע אינדוסטריע און האַנדע? אין 
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זייערע איינענע הענט, דורך די גרינדונג פון קאָאָפּעראַטיווע גע- 
שעפטען, פאַבריקען, א. ד. גל." 

,די ענטוויקלונג און דער ערפאָלנ פון דער קאָאָפּעראַטיווער 
באַווענונג אין פאַרבינדונג מיט דער אינטערנאַציאָנאַלער ארבייטער 
באַוועגנוג איז א היסטאָרישער פאַקט, וועגען וועלכען עס קען ניט 
זיין קיינע מיינונגס-פאַרשידענהייטען. הגם אין מאַנכע ערטער 
האָט די קאָאָפּעראַטיווע באַװעגונג אַביסע? פּאַראַליזירט די אנ- 
דערע ריכטונגען פון דער ארבייטער-באַוועגונג, דאַרף מען אָבער 
ניט פאַרגעסען, דאָס די עקאָנאָמישע מאַכט פון א געוויסען קלאַס, 
אויב זי דערנרייכט צו אַ געוויסען פּונקט פון ענטוויקלונג, מוז 
סוף-כל-סוף אומנעוואנדעלט וערען אין א פּ אַ ? ' ט י ש ע 
מאכט. די וויכטיגקייט און ווערטה פון קאָאָפּעראַציע האָט אויך 
אנערקענט דער אינטערנאַציאָנאַלער סאַציאַליסטישער קאָנגרעס אין 
קאָכּענהאַגען, אין 1910,* 

די טעטיגסטע מיטנלידער פון די בעלגישע, דענישע און צום 
נרעסטען טייל אויך פון די דייטשע קאָאָפּעראַטיוען זיינען אויך 
מימגלידען פון דער סאַציאַ;ליסטישער פּאַרטײ. מאַנכע פון זיי פאַר- 
נעמען אין ביידע ערטער דעם אָנגעועהענסטען פּלאַץ. אויך אין 
אַמעריקא זיינען די סאָציאַליסטען טעטיג אין די קאאָפּעראַטיווען. 

היינט-צו-טאָג הערט מען שוין כמעט אין ערגיץ ניט קיינע שום 
טענות גענען קאָאָפּעראַציע. קיינער צווייפעלט שוין היינט ניט 
אין איהו ע רציה ערהישען און דעוואלון... - 
נערען װערטת 

אין ערגיץ ניט -- אַ חוץ אין דער אידישער נאַס. אונזער 
אידישע נאַס איז נאָך דער איינציגער ווינקעלע אין דער וועלט, 
וואו מען קען נאָך אַמאָל הערען אן אלטע טענה, אן אױיסגעדראָ- 
שענעם ארגומענט גענען קאָאָפּעראַציע. אָבער --- אויך ביי אונז, 
אידען, הייבען שוין אָן נייע ווינטען צו בלאָזען טאַקע אַביסעל 
שפּעטלאַך; אָבער ניט צו שפּ עט. 
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ניינטער קאַפּיטעל. 


פּראָפּיט, דיווירענד און באָנוס. --- זייער באַדײטונג 
פאַר דער קאָאָפּעראַטיועד באַועגונג. 


אַזױ װי די װערטער: , פּראָפּיט", , דיווידענד", און , באָנוס" 
ווערען גאנץ אָפּט דערמאָנט אין אונזער אַרבײט, וועלען מיר זיך 
דאַריבער אויף זיי דאָ אַביסעל אָפּשטעלען. 

,פּראָפיט", אין ענגען עקאַנאָמישען זין, מיינט אייגענטליך א 
געלדליכער געווינס, װאָס וװוערט באשאפען פון האנדעל צווישען 
צוויי אָדער מערערע פּערזאָנען. שוין פון דער פארטייטשונג אַלֵיין 
איז צו זעהן, אַז די קאָנסום-קאָאָפּעראַטיווען מאכען ניט קיינע פּראָ- 
פיטען אין געוועהנליכען זין פון װאָרט, װאָרים זיי זיינען דאָך אַלֵיין 
י קויפער אן פארקויפער. 

די פּראָדוקטען אין א קאָאָפּעראַציע ווערען שטענדיג פאַר- 
קויפט פאַר מעהר, וי זיי ווערען געקויפט. דאָס מוז, זעלבסטפאַר- 
שטענדליך געטאָן ווערען, כדי צו דעקען אַלֶע הוצאות, װי, למשל, 
שכירות, דירה-געלד, באַלייכטנוג, אפּנוץדגעלד פאַר'ן מעבע? און 
כלים א. ז. וו. דער ריוח װאָס בלייבט איבער נאָךְּ די הוצאות הייסט 
פּראָפיט". דער ענגלישער קאָאָפּעראַטיווער פאַרבאַנד הייסט דיע- 
זען ריוח רופען : ,דער פאָנד װאָס איז געוועהנליך באַקאַנט אַלס 
פּראָפיט". די קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפטען ליידען זעהר פיעל פון 
דיזען נאָמען , פּראָפיט", ווייל זיי מוזען אָפּנעבען א טייל פון דעם 
צו דער רענירונג אַלְס טעקסעס, הגם אין דער ווירקליכקייט איז 
דיזער ריוח נִיט קיין פּראָפיט, נאָר ניכער אן אפּשפּארונגס-פאָנד 
פון די מיטגלידער. : 

דער טייל פּראָפיט, װאָס ווערט צוריקגענעבען צו די קאָנסו- 
מערס, קויפער, פּראָפּאָרציאָנע? צו די געקויפטע פּראָדוקטען, ווערט 
ישופן ד'יווידענר. 


10 א. סטאָלינסקי 


אויך דער באַגריף ‏ דיווידענד" קען ביי די קאָאָפּעראַציעס ניט 
אָנגעווענדעט ווערען ריכטיג. ווערטערליך מיינט , דיווידענד" -- 
אַ סומע, װאָס איז באַשטימט צו צוטיילען. אין קאמערציעלען לע- 
כען ווערט דיזער טערמין ריכטיג אָנגעווענדעט, ווייל דאָרט ווערט 
דער ריוח כאַשאַפען פון קאַפּיטאל אָדער סטאַק. די קאָאָפּעראַטי- 
ווען באַנוצען זיך היינט מיט דעם טערמין נאָר אויס געװאָהנהײט, 
וויי? די ערשטע קאָאָפּעראַטיווען האָבען איהם אריינגעבראַכט אין 
געברויך. אָבער אין דער ווירקליכקייט איז דאָס עטוואס גאנץ 
אנדערש פון קאַפּיטאליסטישען , דיווידענר." 

אַזױ פיע? פאַר די װוערטער. איצט אַ ביסעל ועגען זייער 
פּראַקטיק. 


ד יוויד ענ ד װערט גאַנץ ריכטיג אָנגערופען דער ווינ- 
קעל-שטיין פון דער קאָאָפּעראַטיווער באַוענונג. אֶהן דער דיווי" 
דענד-סיסטעם װאָלטען מיר היינט נאַנץ זיכער ניט געהאט אזאַ 
וועלט-אומפאַסענדע באַוועגונג. ‏ די מענשליכע פּסיכאָלאָגיע איז 
שוין אזוי באַשאַפען: ער מוז נלייך זעהן געוויסע רעזולטאַטען 
פון זיין ארבייט, פון זיינע חלומות. דאָס האָבען גאַנץ נוט באַ- 
גריפען די ערשטע קאָאָפּעראַטאָרס. און א דאַנק דיזער דיווידענד- 
כיסטעם איז טאַקע אַזױ לייכט צו קרינען קויפער אין אַ קאָאָפּערא- 
טיווען געשעפט. 

אַ געוויסע צאָה? קאָאָפּעראַציעס האָבען נעמאַכט עקספּערי- 
מענטען און האָכען אָנגעפיהרט זייערע געשעפטען אֶהן דיווידענד. 
אנשטאָט צו מאכען פּראָפיטען, אנשטאט צו נעמען צוערשט פון'ם 
קויפער מעהר און איהם נאכדעם צוריק-צו-געבען די געלד, האָבען 
זיי בעסער באַלד ביי איהם גענומען נאָר אַזױ פיעל, וויפיעל דער 
פּראָדוקט קאָסט, אַראָפּרעכענענדיג אלע נויטינע הוצאות. סיט 
אַנדערע ווערטער, זיי האָבען איהם פארקויפט צו קאָסט-פּרײז. 
אָבער קיינע פון דיזע קאָאָפּעראַטיווען האָט ניט געהאט קיין ער" 
פאָלג, און אלע האָבען זיי געמוזט איינפיהרען די אַלטע די- 
ווידענד-סיסטעם. 

אין אָנפאנג קומט עס אויס א ביסעל קשה : פאַרװאָס זאָל מען 
טאַקע ניט פאַרקויפען צו קאָסט-פּרײיז? מען קען דאֶךְ צוציהען 
װאָס מעהר קונים דורך דעם. אָבער ווען מען טראכט זיך 
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אין דעם א ביסעל מעהר אריין, זעהט מען גלייך, אַז דאָס איז ניט 
אַזױ איינפאך און אונשעדליך, וי עס דוכט זיך. 

ביים פאַרקויפען צו קאָסט-פּרײז מוז מען זיך רעכענען מיט 
פּאָלגענדעס : 

די פּרייזען אויף די פּראָדוקטען זיינען ניט שטענדיג רי" 
זעלבע, און עס װאָלט דעריבער אויסגעקומען צו ענדערען דעם פאַר- 
קויפס פּרײז צו אָפט, און דאָס איז דאָך פאַרבונדען מיט פיעלע 
שוועריגקייטען. 

2 יעדער געשעפט מוז שטענדינ האָבען אַ געוויסען רעזערור 
קאַפּיטאל, און אויך זיין פאַרזאָרגט אין א נױטפאַל. 
אַ געשעפט איז קינמאָל ניט פאַרסטראַכירט פון דעפי- 
ציטען. אויך ניט שטענדיג קומט אַרײן די זעלבע צאָהל קוי- 
פער. אויב דער פאראיין וועט ניט האָבען קיין רעזערװו-קאַפּיטאַל, 
טאָ פון וואנען וועט ער נעמען צו דעקען דעם היזק ? 


8. פארקויפען צו קאָסט-פּרייז, אָדער זאָגאַר אַ ביסעל בי" 
ליגער ווי דער מאַרק-פּרײיז איז, מיינט צו פארשאַפען זיך אומזיסטי- 
גע צרות, ווייל מען רייצט אויף זיך אָן די פּריװאַטע קרעמער און 
הענדלערס. און אין אן אָפענער שאַרפער קאָנקורענץ האָבען זיי, 
די קרעמער, אַ סך מעהר פאָרציגע, װוי די קאָאָפּעראַציעס. דאָס 
האָבען מיר געזעהן כמעט אין אַלע לענדער, וואו די קאָאָפּעראַציעס 
האָבען נאָר אָנגעהויבען צו מאַכען נייע עקספּערימענטען. די פּרי 
װאַטע סוחרים ברויכען שטענדיג אַזעלכע מיטלען, מיט וועלכע אַ קאָ- 
אָפּעראַציע קען זיך ניט באַנוצען. אֶט, צ, ב. ש., זיי פעלשען די 
פּראָדוקטען, גיבען אַ קלענערע װאָג, מאָס א. ד. גל. צו איבערצייגען 
די קונים, אַז די פּריוואַטע סוחרים פעלשען, איז ניט שטענדיג אזוי 
לייכט : טיילמאָל זיינען די פעלשוננען אַזױ קינסטליך, דאָס נאָר אַ 
נאַנץ געניט אייג קען זיי ענטדעקען. 


4. אַ קאָאָפּעראַציע האָט א חוץ צו פארקויפען פּראָדוקטען 
צו בילינערע פּרייזען, אויך אַנדערע אויפנאַכען. אַ קאָאָפּעראַציע, 
װאָס טוט נאָר דאָס, איז אפשר א גוטע טשאַריטי-אינסטיטוציע, 
אַ באַרגיין-סטאָר, אָבער ניט קיין קאָאָפּעראַציע. אן אמת'ע קאָי 
אָפּעראַציע מוז זעהן צוצוגעוועהנען איהר מיטנלידער צו שפּאר" 
זאַמקײט, ערציהען איהרע מיטנלידער, טאָן נעוויסע געזעלשאַפט" 
ליכע ארבייט א. ד. ג?. נון, אויב דער קאָאָפּעראַטיוו פאַרקויפט צו 
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קאָסט-פּרייז, פון װאַנען װועט ער נעמען אָנצופיהרען זיינע איבע- 
רינע אויפגאַבען ? 

פ5. פאַרקויפען א סך ביליגער, טראָץ אלע שפּאַרזאַם-מאַס- 
רעגלען, קען דאָך די קאָאָפּעראַציע ניט. און דאָס ביסעלע בילי- 
נער, וואס זי קאן זיך שוין יע ערלויבען, איז אייגענטליך אזוי קליין 
און אומבאדייטענד, דאָס דער קויפער באמערקט עס אפט נאר אינ- 
גאַנצען ניט. און דעריבער איז דאָס א נגאנץ שוואכער צוציהונגס- 
מיטעל. 

גאנץ אנדערש איז אָבער, ווען דער קויפער קריגט צוריק אַ נע- 
וויסע סומע אויף אמאָל. דאמאלס זעהט זיך שוין דאָס גאנץ אנ- 
דערש אָן. 

דאָס זיינען אלץ אַזעלכע אמת'ען, וועלכע ווערען יעצט שוין 
אנערקענט אין אלע לענדער. נאָר אין דער אידישער גאַס פּאַסירט 
עס נאָך אמאָל, אז א , קאָאָפּעראטיוע פאראיינדעל", אויסגעוואק- 
סען איבער נאַכט, װוי ווילדע שװואַמען נאָךָּ א רעגען, הייבט אָן צו 
מאַכען עקספּערימענטען פון דאָס-ניי. איין גליק אין נאָר, װאָס 
אַזעלכע , קאָאָפּעראַציעס" עקזיסטירען ניט לאַנג, שטאַרבען פּונקט 
אַזױ שנעל װי זיי ווערען געבוירען, און באאיינפלוסען אָדער אי" 
בערצייגען קיינעם ניט. 


וי גרויס דאַרף זיין דער דיווידענד ? קיין אבסאָלוטע מאָס 
פאַר דיווידענד פאַר אַלע פעלע און איבעראל, קען ניט זיין, ווייל 
די באַדינגונגען זיינען אין יעדען אָרט אַנדערע. מען קען אָבער 
זאָגען, אַז דער דורכשניטליכער דיווידענד באַטרעפט צווישען 6 און 
8 פּראָצענט (אין אַמעריקא צווישען 8 און 6). דאָס הייסט, אַז פון 
יעדע הונדערט דאלער, װאָס ווערט אויסנענעבען אויף פּראָדוקטען 
אין א קאָאָפּעראַטיווען געשעפט, קריגט דער קויפער צוריק צווישען 
6 און 8 דאלער. 

מאַנכע קאָאָפּעראַטיווען צאָהלען זאָגאר 10 און 12 פּראָצענט 
דיווירענד, 

עס זיינען פונדעסטווענען פאַראַן געוויסע גרענעצען, וועלכע 
קיין שום קאָאָפּעראַטיווע טאָר ניט אַריבערטרעטען : די דיווידענ- 
דען טאָרען ניט זיין צו הויך און ניט צו קליין. 

די מעגליכקייט צו צאָהלען הויכע דיווירענדען קען באשאפען ווע- 
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רען דורך דעם, וואס די קאָאָפּעראטיווע רעכענט צו הויכע פּרײיזען ; 
אָדער זי גיט ניט די ריכטיגע קװאַליטעט. 

צו קליינע דיווידענדען קענען שטאַמען פון דעם, װאָס רי קאָ- 
אָפּעראַטיווע נעמט צו קליינע פּרײזען פּאַר די פּראָדוקטען ; װאָס 
איהר פאַרװאַלטנוג איז ניט אַ גענוג פעהיגע; אָדער זי האָט ניט 
קיין מעגליכקייט צו קויפען נענוג פּראָדוקטען אין האָלסײ?, אַזױ 
אַז זיי זאָלען איהר קאָסטען ביליגער. 

עס זיינען, ליידער, פאַראַן נאָך גענוג קאָאָפּעראַציעס, וועלכע 
יאגען זיך שטענדיג נאָך דיווידענד. דיווידענד --- איז זייער איינ- 
ציגער אידעאַל. זיי וועלען מאַכען קאָמפּראָמיסען מיט די סאַמע 
וויכטיגסטע קאָאָפּעראַטיווע כללים, אַבי צו מאַכען װאָס מעהר פּראָ- 
פיטען. 

דער קאָאָפּעראַטיווער קאָנגרעס אין ענגלאַנד האָט אין 1903 
אָנגענומען א שאַרפע רעזאָלוציע געגען אַזאַ יאָגעניש. דאָס איז 
כמעט א ווארנונג צו אלע קאָאָפּעראַטיווען, דאָס מיט דעם, װאָס זיי 
באַשאַפען און יאָגען זיך נאָך צו הויכע, אוננאָרמאַלע דיווידענדען, 
שטעלען זיי די גאַנצע קאָאָפּעראַטיווע באַוועגונג אין געפאַהר. 

דאָס רוב קאָאָפּעראַטיווען צאָהלען דיווידענד יעדע דריי מאָ- 
נאַטען (קװאַרטאַל) ; אַנדערע, ווידער, איין מאָל אין יאָהר: קיין 
אלגעמיין אנגענומענער כלל וועגען דעם איז ניטאָ. וויפִיעל דיווי- 
דענדען דער אָדער יענער קויפער קריעגט, ווערט באַשטימט, וי מיר 
האָבען עס שׂוין אָנגעוויזען אין א פריהערדינען קאַפּיטעל, דורך די 
טשעקס (פון רעדזשיסטער), וואס דער קויפער קריגט יעדען מאָל, 
װען ער קויפט וואס עס איז אין קאָאָפּעראטיו, אדער דורך 
דעם, וואס דער קאָאָפּעראטיו פארשרייבט, פיהרט א חשבון, ווי- 
פיעל דער אדער יענער גיט צו לייזען. 

אין די קאָאָפּעראַטיווע בעקערייען ווערט אויף יעדען ברויטעל 
ארויפגעלעגט אַ לייבעל. די קאָנסומערס זאַמלען דיזע לייבעלס, און 
מען ווייסט דעריבער, וויפיעל ברויט יעדערער האָט געקויפט. 


דאָס רוב קאָאָפּעראַטיווען פאַרקויפען נאָר צו מיטגלידער, און 
במילא קרינען דיווידענד נאָר מיטנלידער. אין אַנדערע ערטער 
האָט מען אָבער אויסגעפונען, דאָס עס איז בעסער פאַר די קאָ- 
אָפּעראַציעס, ווען זיי באַשרענקען זיך ניט אויף מיטגלידער. און די 
קאָאָפּעראציעס פארקויפען דארטען צו יעדען קויפער אֶהן אונטער- 
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שיעד, צי ער איז אַ מיטגליד אָדער ניט. אייניגע פון אַזעלכע קאָ- 
אָפּעראַטיווען מאַכען ניט קיין אונטערשיעד אויך ביים צאָהלען די- 
ווידענדען, און צאָהלען דעם זעלבען דיװוידענד-פּראָצענט אי צום 
מיטגליד, אי צום זייטיגען קויפער. ‏ אנדערע אָבער מאכען יע 
א אונטערשיעד. אַזױ, למשל, ווען א מיטגליד *) קריגט 8 דאָלער 
דיווידענד פון יעדע הונדערט דאלער, וואס ער האָט אויסגעגעבען 
אין קאָאָפּעראַטיוו, קריגט דער ניט-מיטנליד נאָר 4 דאָלאר. 

א סך קאָאָפּעראַטיווען (די ענגלישע, למשל,) ערלויבען די ניט- 
מיטנלידער אויסצוצאָהלען זייערע שערס מיט די דיווידענד. וען 
אַ פּערזאָן צאָהלט נאָר איין 29 סענט, הייסט ער שוין אַ מיטגליער 
און איז שוין בארעכטיגט צו זאמלען די דיווירענד-טשעקס. ראָס 
איז זעהר א גוטע פּאליסי. ווייל דער קאָאָפּעראַטיוו געווינט דער" 
ביי דאָפּעלט: ער קרינט צו אי קויפער, אי מיטנלידער. 

אין מאַנכע קאָאָפּעראַטיווען (די דייטשע, למשל) מוזען די 
קויפער צוערשט האָבען פ שערס, ביז וואנען זיי זיינען באַרעכטיגט 
צום דיווידענד,. די שערס קענען אָבער אויסגעצאָהלט ווערען דורך 
די דיווידענד. דאָס ווערט געטאָן, אום דער קאָאָפּעראַטיוו זאָל האָ- 
האָבען וואס א גרעסערען ארבייטס-קאפּיטאל, אום ער זאל קענען 
קויפען װאָס מעהר פּראָדוקטען אין האָלסײל. 

בבלל קען מען זאָגען, אַז די עננגלישע סיסטעם איז די בעסטע. 
דאָרט, וואו די קאָאָפּעראַטיווע באַוענונג איז נאָך שואַך, יונג (װי 
די אידישע, למשל) דאַרף איבערהויפּט די פראַגע, וועמען צו פאַר" 
קויפען און וועמען ניט, אינגאַנצען ניט אויפגעהויבען ווערען. װאָס 
מען דזרף אָבער יאָ דיסקוטירען איז, וויפיעל דיווידענד זאָל דער 
ניט-:מיטגליעד קריגען, און וועלכע מיטלען זאָל מען אָנווענדען, אום 
דעם קויפער װאָס גיכער אריינצוציהען אַלְס מיטגליעד. 

איינע פון די הויפּט-אויפגאַבען פון יעדע קאָאָפּעראַציע דאַרף 
זײַן ;עו מ א כען יעדען קהיה ר פשטדך. = 
מ יט ג לי ד. די שטאַרקײט פון קאָאָפּעראַציע קען אָפט- 
מאָל געמאָסטען ווערען דורך דעם, וויפיעל פון איהרע קויפער און 
פּאַטראָניזירער באַלאַנגען צו איהר אַלס מיטגליעדער. 

*) זאָל דער לעזער אין זינען האָבען, אז יעדעס מאָל װאָס מיר רער" 
מאָנען דאָס װאָרט מיטגליעד, מיינט דאָס א שער-האָלדער. ווייל נאָר 
די שערס באַציוכבענען די מיטגליעדערשאפט אין א קאָאָפּעראטיו. 
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מיר האָבען ביז אַהער גערעדט ווענען דיווידענד, װאָס ווערט 
אויסנעצאָהלט אין באַרע געלד. 

אָבער קעש-דיווידענד איז איינענטליך ניט ר י אינציגע 
פּאָרמע פון דיווידענד. מיר האָבען זיך אויף איהר לענגער אָפּנע- 
שטעלט, וויי? זי איז די פּאָפּולערסטע פּאָרמע פון צאָהלען דיווירענר, 
װאָס ווערט פּראַקטיצירט ביי די גרעסטע צאָה? קאָאָפּעראַציעס. 

עס זיינען, נאַטירליך, פּאַראַן אַ סך אַנדערע פאָרמען פון צאָה- 
?ּען דיווידענד. אֶט, למשל, אייניגע קאַאָפּעראטיווען, אנשטאט צו 
געבען דעם מיטנליעד-קויפער עטליכע דאלער דיווידענד, פאַראינ" 
שורען איהם בעסער אויף אַ קראַנקען-פאַל, ארבייטסלאָזיגקייט, 
סטרייק, אוננליקס-אָדער טויטען-פאַל. אנדערע קאָאָפּעראַטיוען 
פּאַרװאַנדלען די דיווידענדען אויף געוויסע פאַרוויילונגען, וי, 
טעאַטער, צ. ב. ש., קאָנצערטען, עקסקורסיאנען, בעלער, א. ד. גל, 
דאָס הייסט, אַז אנשטאט דעם, װאָס יעדער זאָל צונעמען די דיווי" 
דענד פאר זיך, און די פּאָאר דאלער זאָלען פארשווינדען אונבאַ- 
מערקט, וועלען זיי בעסער פאַרברויכט ווערען אויף נעוויסע סאָ- 
ציאַלע פאָנדען. 

דיזע סיסטעם איז צוערשט פּראקטיצירט געווארען אין בעל- 
גיען, און זי רופט זיך דעריבער די ב ע גישע סיס טעם. 

די בעלנישע סיסטעם איז ניט שטאַרק פאַרשפּרײט, הגם מאַנ- 
כע קאָאָפּעראַטיווען --- זאָגאר אין אַמעריקא -- פּראַקטיצירען 
איהם מיט דעם גרעסטען ערפאָלג. מיר װאָלטען קיין קאָאָפּעראַ- 
טיוו ניט געראטען איהם צו פּראַקטיצירען, ביז וואנען די פראַגע 
װעט ניט ג רינ ד לי'ך פריהער שטודירט ווערען. דיזע סיס- 
טעם איז טראָץ איהרע מעלות זעהר א קאָמפּליצירטע און פאָדערט 
אַ געוויסע ערפאַהרונג און אונטערנעמונגס-גייסט -- אַ געגענ- 
שטאַנד, װאָס איז א זעלטענהייט ביי יונגע (װאָס זיך שעמען ? -- 
אידישע) קאָאָפּעראַציעס. 

אין קאַפּיטעל, וואו מיר באַשרײבען די ב ע 7ג ישע קקאָאָפּע- 
ראַטיווען, וועלען מיר זיך אויף דיזען פּונקט לענגער אָפּשטעלען. 

באָנוס. דאָס װאָרט ,באָנוס" הייסט אַ מתנה, א חוץ די 
שכירות, וועלכע די אָנגעשטעלטע קריגען. דאָס ווערט געטאָן אום 
כּדי צו מאַכען, דאָס די ארבייטער זאָלען פיהלען, אַז זיי זיינען 
אויך שטיקלאַך שותפים צום געשעפט, און אז זיי דאַרפען אויך זיין 
פּאַראינטערעסירט אין זיין עדפאָלג. 
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מאַנכע קאָאָפּעראַציעס ניבען יעדען יאָהר אַ באָנוס פּראָפּאָר- 
ציאָנעל צו די פּראָפיטען װאָס זיינען געמאַכט געװאָרען. אַנדערע, 
ווידער, פּראָפּאָרציאָנעל צו די שכירות אָדער אומזאַץ. 

אַם מעהרסטען ווערט די באָנוס-סיסטעם פּראַקטיצירט אין 
סקאָטלאַנד. די עננלישע קאָאָפּעראַטיווע האָלסײל?ל האָט שוין גע- 
האט באַשלאָסען צו געבען אַ באָנוס צו איהרע ארבייטער. אָבער עס 
האָט ניט לאַנג גענומען, און דער באַשלוס איז אָפּנעשאַפט געװאָ- 
רען, וויי?: , די פּראָפיטען ווערען באַשאַפען פון די קאָנסומערס, 
און ניט פון די ארבייטער ; געהערען זיי דארום צו די ערשטע." 

ביים ענגלישען קאָאָפּעראַטיווען קאָנגרעס אין 1909 איז באַי 
ריכטעט געװאָרען, -אָס אין 1908 האָבען פון 1,800 קאָאָפּעראַ- 
טיווען 

נעצאָהלט באָנוס -- 249 געזעלשאַפטען. 

צו די צאָה? אָנגעשטעלטע אין די קאָנסום-פאראיינען 14,288 

צו די צאָה? ארבייטער אין די פאַבריקען --- 9,928 

דער סך הכל באָנוס האָט באַטראָפען --- 377,010 דאָלער. 

וי מיר זעהן פון דיזע פּאָאר ציפערען, צאָהלען נאָר א קליינע 
צֹאָה? עננלישע קאָאָפּעראַציעס באָנוסעס. די ,ראָטשדײלער אונ- 
פּאַרטייאישע פּיאָנערען געזעלשאפט" צאָהלט אויך ניט קיין באָנוס. 

אַ סך אײיראָפּעאישע קאָאָפּעראַטיווען צאָהלען אַ באָנוס צו 
זייערע אָנגעשטעלטע ניט אין געלד, נאָר דורך געוויסע פאַרזיכע- 
רונגס-פאָנדען, װי למשל, קראַנקען-פאַרזיכערונג, אונגליקס-אָדער 
טויטען-פאַל, אֶלַד איידזש א. ד .גל. מיר דענקען, אַז דיזע סיסטעם 
איז פּראַקטישער און דויערהאַפטער. 

עס איז אמת, אַז אַ קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפּט מוז זיך רע- 
כענען אויך מיט די אַרומיגע אומשטענדען, און קען איהרע ארביי- 
טער ניט געבען קיין צו גרויסע שכירות. אָבער פאַר די אָנגעשטעלטע 
אין די קאָאָפּעראַציעס מוזען שטענדיג געשאַפען וװוערען אַזעלכע 
באַדינגונען, אַז זיי זאָלען פיהלען, דאָס זיי געפינען זיך ניט אין 
פּריוואַטע אונטערנעמוננען. די קאָאָפּעראַציעס וועלען פון דעם אין 
יעדע הינזיכט א סך געווינען. זעהן מיר דאָךְ; דאָס זאָגאר פּרי" 
װואַטע אונטערנעמער קומען לעצטענס צו דער איבערציינונג, דאָס 
,כּראָפיט-שערינג" מיט די ארבייטער צאָהלט זיך פאַר זיי בעסער. 

יעדענפאלס פארדיענט די באָנוס-סיסטעם ש א:וספּרובירונג. 


קאַפּיטעל צעהן. 
וענות גענען קאָאָפּעראַציע. 


נעוויסע רעװאָלוציאָנערע סאַציאַליסטען טענה'ן, אַז קאָאָפּע- 
דאַטיווען קאָנען דאָך ניט פאַרווירקליכען דעם אידעאַל פון סאָ- 
ציאַליזם, און דאַריבער זיינען זיי א נעץ פאַר'ן ארבייטער, זיי 
ציהען איהם נאָר אִפּ פון ווירקליכען קאמף. 

טהיילוויין איז עס אמת. די קקאאָפּעראטיווע באַװענונג 
אַליין קען אונז טאַקע ניט ברעננען דעם סאָציאַליום. אָבער 
זי לינט אויף דעם וועג פון אידעאַל, און זי דערנעהענטערט אונז 
צו איהם. די קאָאָפּעראַציע שפּיעלט אַ ראָלע װאָס אין עהנליך 
צום עקאָנאָמישען קאמף אין דער פאַבריק. פּונקט װי דער פאר- 
קירצטער ארבייטס-טאָג דערנעהנטערט דעם פּראַלעטאַריאט צו 
קאַציאַליזם, ווייל ער פארקלענערט די אויסבויטונג און פאר- 
שטאַרקט די באַוואוסטזיניגקייט פון ארבייטער-קלאַס, אַזױ דער- 
נעהענטערט איהם צום אידעאַל אויך די קאָאָפּעראַציע, וויי? זי 
באזייטיגט, פארקלענערט די צאָה? פון די, װאָס לעבען פון פרעמדע 
ארבייט. 

די אנשטרעננונג צו דערשלאָגען זיך צו העכערע שכירות איז 
א רעװאָלוציאנערער אקט ; פאַר װאָס זאל די אנשטרענגונג, דאָס 
דער אַרבײטער זאָל קענען געניסען פון דער הוספה צו וועלכער ער 
האָט זיך דערשלאָנען, באַטראַכט ווערען פאַר א קלענערען רעװאָלו- 
ציאָנערען אַקט ? 

דורך בילדונג עפענען מיר אויף דעם ארבייטער'ס אויגען, אום 
ער זאָל זעהען זיין ריכטינען צושטאנד. די קאָאָפּעראַציעס גיבען 
אַװעק אַ טייל פון זייערע פּראָפיטען אויף בילדונג, און שמופענווייז 
ענטוויקלען זיי ביי זייערע מיטגלידער אויך נייע און רעװאָלוציאָ- 
נערע אַנשויאונגען איבער האַנדעל. 


ווייטער טענה'ן די נעגנער פון די קאָאָפּעראטיוען, אַז אַפילן 
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ווען די קאָאָפּעראַציעס זאָלען דערגרייכען זייער ציעל, ווען אַפילו 
די לעבענס-מיטלען זאָלען אַ דאַנק דעם פיעל ביליגער ווערען, װעט 
דאָך אויך דער אַרבײטער נאָר ניט האָבען דערפון, וויי? דערמיט 
אַליין ניט מען אַ געלעגענהייט די אונטערנעמער צו פארקלענערען 
דעם אַרבײיטסילין. דאָס הייסט דאָך: אין איין קעשענ! 
אַריין, פון דער אַנדער קעשענע אַרױס . 

דאָס איז אָבער ניט ריכטיג. עס איז געװוען א צייט, ווען 
מען האָט געמיינט, אַז די שכירות האַלטען זיך אויף דעם נידריגסטען 
מצב, אַז זיי ווערען נאַטירליכערווייזע געטריבען צום מינימום, וועל- 
כער איז נויטווענדיג פאַר דעם אַרבײיטער, ער זאָל עקזיסטירען און 
זיך מעהרען. דאן וען מען האָט זיך געהאלטען פאַר דיעזע 
טעאָריע, האָט מען נעקענט גלויבען די באַהױפּטונג פון די פּעסימי- 
טיסטען, אַז פאַרלייכטערען דאָס לעבען מיט דער הילף פון מאַכען 
קלענער די פּרייזען פון לעבענס-מיטע? הייסט העלפען פארקלע- 
נערען דעם ארבייטס-לוין. היינט אָבער איז שוין די פאלשקייט פון 
דיזער באהויפּטונג באַוויזען געווארען. און ווירקליך, אין נאנ'ן 
אײיראָפּא ‏ האָט ענגלאנד די ענטװיקעלטסטע קקאאָפּעראַטיוע 
באַועגונג, איַן פונדעפטוועגען זיינען די שכירות אין ענגלאנד צװי- - 
שען די העכסטע. דערמיט ווילען מיר, נאַטירליך, ניט זאָנען, אַז 
די דאָזינע הויכע שכירות האָט דער ענגלישער פּראָלעטאריאט צו 
פארדאנקען די קאָאָפּעראטיווען. ניין, מיר ווילען נאָר באַווייזען, 
אַז די ביליגקייט פון לעבענס-מיטלען האָט אין ענגלאנד ניט 
געווירקט שלעכט אויף די ארבייטס-באַדיננונגען, אויף די שכירות, 
נאָר נראַדע פאַרקעהרט. 


מען זאָגט ווייטער, אַז קאָאָפּעראַטאָרס קענען ניט פיהרען 
די געשעפטען אויף די זעלבע באַדינגונגען, װי געוועהנליכע אונ- 
טערנער, ווייל זיי פעהלט געניטקייט און די נויטווענדיגע האנ- 
דעלס-קענטעניש. 

אויף דעם קען מען ענטפערן, דאָס קיין סוחר איז ניט געבאָרען 
געווארען אַ פארטיגער סוחר : ער פוז זיך פריהער צוגעוועהנען, 
לערנען. די היינטיגע קאָאָפּעראַטיווע באווענונג איז אין סך הכ? אַלְט 
ארום 79 יאהר, און זי פיהרט שוין פונדעסטווענען די נרעסטע געשעפ- 
טען אין דער וועלט. די ענגלישע, דייטשע, דענישע, בעלנישע, און --- 
נאָך מעהר, --- די רוסישע קאָאָפּעראטיוען פיהרען די גרעסטע אונ- 
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טערנעמונגען אין זייערע לענדער. קיין טראָסט אין דער וועלט קען 
זיך מיט זיי ניט פאַרגלייכען. מיר זעהען וי אַרבײטער אָדער 
געוועזענע ארבייטער פיהרען אָן מיליאָנען - געשעפטען. זיי פאנ- 
גען גאנץ אָפּט אָן מיט אַן אומבאַדייטענדע סומע. אָבער אין א 
קורצער צייט פאַרנעמען זיי דעם אויבע-אָן אין קאָמערציעלען 
לעבען. 

עס איז אמת, אַז זיי קענען ניט אַזױ עקספּלואַטירען זייערע 
אַרבײטער, װוי די פּריוואטע אונטערנעמער. זיי מוזען די אַרביי- 
טער בעסער באַלױינען און באוויליגען זיי אויך קירצערע ארבייטס- 
שטינדען. אָבער דאָס איז דאָך מעהר א זכות פאַר די קאָאָפּערא- 
טיווען, װי א קלאנע געגען זיי. די גרעסטע קאָאָפּעראטיװוע בעקע- 
רייען אין ענגלאנד און בעלניען, למשל, האָבען איינגעפיהרט אן 8 
שטונדיגען ארבייטס-טאָג און באדייטענד געהעכערט די שכירות, און 
דאָס שטערט זיי חלילה ניט צו מאכען גוטע נעשעפטען און גרויסע 
פּראפיטען. 


ווייטער טענה'ט מען, קאאָפּעראַציע קען ניט האָבען 
קיין איינפלוס אויף די באַדינגונגען פון דער קאַפּיטאַליסטישער 
פּראָדוקציע, זי קען ניט פאַרבעסערען די לאַנע פון די ארבייטער 
אַלס אַ קלאַס. 

דאָס איז אויך נאָר אַ טיילווייזער אמת. עס פארשטעהט זיך, 
אז קאָאָפּעראציע קען ניט האָבען קיין איינפלוס -- אין אָנפאנג 
--- אויף די גרויס-אינדוסטריע, וויי? זי באַזיצט ניט קיין גרויסע 
קאַפּיטאַלען. אָבער עס זיינען פאַראַן אַ סך פאַכען, וואו די קאָאָפּע- 
ראַציעס קענען יא האָבען, זאָגאר אין אָנפאנג, א גרויסען איינפלוס 
און ערפאלג. און וואו קאָאָפּעראַציע אין ניט אימשטאַנד צו 
פארבעסערען די לאגע פון די ארבייטער אלס קלאס דירעקט, קען 
זי עס טאָן א ינ דיר ע ק ט. 

קאָאָפּעראציע ווירקט אויף די פאַרבעסערונג פון מאָראלען 
און מאַטעריעלען צושטאנד פון ק 7 אַ ס. פון לויך-ארבייטער, 
אָרגאניזירענדיג זיי, ארויסרופענדיג אין זיי א נעפיהל? פון זייער 
מאכט און געבענדיג זיי געלד-מיטלען צו פיהרען א קאמף, למשל, 
ביי די וואַהלען, פטרייקס, א. ד. גל. 


די קאָאָפּעראטיוען האָבען אָבער נאָךְ אַ מין געננער, ספּעציעל 
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ביי אונז אידען, --- און דאָס זיינען די פארטיידינער פון קליין- 
בירגערטום געגען קאָאָפּעראַציע. זייער טענה איז אַזוי : ,די 
קאאָפּעראַטייוען זיינען געריכטעט געגען דעם מיטעליקלאַס ; זיי 
נעמען דורך דעם ביי די ארבייטער אַװעק די האָפנונג וועןדעס-איז 
צו ווערען זעלבסטשטענדיג". 

נאָר די פראַגע איז אייגענטליך, צי עס איז אַזאַ נליק פאַר 
אַרבייטער צו ווערען אַזעלכע ,זעלבסטשטענדינע" סוחרים. מיר 
ווייסען, אַז מיט'ן פּראָגרעס פון דער אינדוסטריע ווערט די צאָה? 
פון קליינע זעלבסטשטענדיגע בעלי מלאכות אלץ קלענער, און זייער 
אָרט פארנעמט די גרויסע אינדוסטריע. סיר ווייסען אויך, אַז דער 
באוואוסטזיניגער פּראלעטאַריאט מוז זאנאר אליין פיהרען א שווע- 
רען קאמף מיט די קליינע פאבריקאנטען וואס האלטען אויף הויז- 
ארבייט, וועלכע איז פארבונדען מיט אַ לאַננען ארבייטס-טאָנ, 
קליינע שכירות און איז דער בעסטער באָדען פאר עקספּלואטאַציע. 
דער פּראָלעטאַריאט שטרעבט דאַריבער איהר צו באַזייטינען, אַפילן 
דאָרט, וואו דער קאפּיטאליזם שענקט איהר נאָך אויף א געוויסע צייט 
דאָס לעבען, ווייל ער איז איבערצייגט, אַז די אַלע פארמיטלער לעבען 
אויף זיין רעכנונג, און אַז װאָס גרעסער עס איז זייער צאָהל, אל 
גרעסער איז דער גראד פון זייער אויסבויטונג. 

דאָסזעלבע איז אין האנדעל. װאָס גרעסער עס איז די יי 
פארמיטלער אין האנדעל, אלץ טייערער קאָסטען די לעבענס-מיטלען, 
ווייל אלע פארמיטלער לעבען אויף דעם חשבון פון די קאָנסומער. 
און זיי צו פארניכטען שטרעבען טאַקע די קאָאָפּעראטיוען. שוין 
איצט זעהען מיר, וי די קליינע געשעפטען, די קרעמלעך פאַלען און 
קומען אום אין דער קאָנקורענץ מיט די ריזינע געשעפטען, דע- 
פּארטמענט סטארס, וואו מען קען אלץ קריגען פון דער ערשטער 
האנד. דערפון שטאמט די שנאה פון די קליינבירנער צו די גרויסע 
געשעפטען. און דאָרט, וואו די קליינבירנער האָבען (ריכטינער : 
געהאָט) אין זייערע הענד די מאכט, װי למשל, אין נידער עסטרייך, 
ניבען זיי זאגאר ארויס געזעצע געגען דער קאָנצענטראציע פון האַנ- 
רעל. 

עס איז דאַריבער לייכט צו באַגרייפען, אַז די פארשווינדונג 
פון מיטעלען קלאַס איז אַן אומגליק נאָר אין די אוינען פון די יעניגע, 
װאָס זיינען צופרידען פון דער היינטיגער געזעלשאפט. די אָבער, 
װאָס זיינען איבערצייגט, אַז די היינטינגע נגעזעלשאפט מוז ראַדיקאַ? 
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איבערגעבויעט ווערען אויף יסודות פון דעמאָקראַטיע און נלייב- 
בארעכטינונג, באַטראכטען די פארשווינדונג פון פארמיטלער, װאָס 
לעבען אויפ'ן חשבון פון פרעמדע ארבייט, פאַר אַ גליק. 

די גרויסע קאָאָפּעראטיווע אונטערנעמער פארניכטען די קליינע 
פּריוואטע אונטערנעמוננען, ניט צום גונסטען פון יחידים, נאָר פון 
דער נאנצער מאסע געברויכער, קאָנסומערס. מען דארף דאריבער 
װוי ווייט מעגליך מיטווירקען דאָס די פארמיטלער זאָלען װאָס 
שנעלער פארשווינדען. דורכדעם וועלען מיר מאַכען א שריט פאָר- 
ווערטס, און די סאציאלע רעוואלוציע װועט שנעלער געהן אין דער 
ריכטונג פון גערעכטיגקייט און נלייכהייט. 

קאָאָפּעראציע איז ניט קיין פּאליאטיוו, ניט נאָר א צייטוויי- 
יוש פארבעפערוננ, נאָרא ר עוואַָלוציאנערער מי- 
-ני אָהן בלוטפארניסונג. 


עלפטער קאַפּיטעל. 
רי הויפּט:אויפנאבען פון די קאַנסום:פאראיינען.*) 


די קאָאָפּעראטיוע באווענונג ווערט גאנץ אָפט באַשולדיגט, 
אַז זי איז קליינבירגערליך, קרעמעריש און שטעלט זיך בכלל ניט קיין 
הויכע אויפגאבען. צום באַדױיערען ליגט אין דיזע באַשולדיגונג אַ 
גרויסער טייל אמת. וװאָרים עס זיינען טאקע פאַראַן א היבשע 
צאָה? קאָאָפּעראַציעס, וועמעס איינצינער ציעל איז : דיוידענד 
צון ביליגערע פּראָדוקטען עס איז אָבער אַ געוואלטינער אונ- 
רעכט צו אורטיילען די נָאנצע באוועגונג נאָך דיזע קאָאָפּעראציעס. 
מיר ווילען צו דיזען צוועק דאָ ברענגען עטליכע ציטאַטען פון 
באַוואוסטע קאָאָפּעראטיווע טעאָרעטיקער, װווי אויך איינינע אויס- 
צינע פון די פּרינציפּעןדערקלערונגען פון געוויסע געזעלשאפטען 
און מיר וועלען אין דערזעלבער צייט גלייך קענען זעהן, וואס פאר 
אויפגאבען די קאָנסום-פאראיינען שטעלען זיך. 

8 א אי 

ערננ ס ט בוש אי זיין בוך : ,די סאַציאַלע פראנע 
און איהר פארענטפערונג" זאָגט : 

,די גאנצע קראפט פון דער בורזשואַזיע ליגט ניט אין איהר 
נעלד, נאָר אין דעם ריוח, װאָס ברענגען אַריין איהרע געשעפטען, 
איהרע פירמעס, איהרע פאַרמיטלוגנ. לאָזט איהר, דער בורזשואַ- 
זיע, איהר ביסעל געלד, נאָר גיט איהר ניט די געלעגענהייט צו זיין 
א פאַרמיטלער צווישען פּראדוקציאן און קאָנסומציאן (פארברויך), 
לאָזט איהר ניט מאַכען מסחרים, דאן איז זי במילא טויט געשלאָ- 
נען, דען איהר פארשטאפּט איהר דעם איינצינען קװאַל פון איהר 


*) אין ענגלאַנד און אין אמעריקא זיינען זיי דאָס רוב באקאנט אונטער 
די נעמען: ,קאָאָפּערייטיוו סטאָרס" און , דיסטריביוטיוו סאָסייטיס?; 
אין דייטשלאנד: , קאָנסום-פעראיינען" און גענאָסענשאפטען"; אין רוס" 
לאַנד : , אַרטעל-פּאָטרעביטעלעי", און אויך כמעט אין אַלע לענדער אונ- 
טער דעם נאָמען: , קאָאָפּעראַטיוו ' אָדער , קאָאָפּעראַציע." 
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רייכקייט און כח, אלע מיטלען פון הערשונג, פון ווירקונג און כאבאר 
זיינען איהר אָפּגענומען. די הױיפּט זאך איז נאָר, אַז די ארבייטער 
זאָלען אויפהערען צו געבען מתנות פּריוואט-פארמיטלער דורך 
קויפען ביי זיי סחורה, נאָר זאָלען זוכען אריינצונעמען 
אין זייער איינענע הענד דעם קאָנסום, װוי אויך די פּראָדוקציאָן 
פון די סחורות... קודם כל דאַרף יעדער איינצינער אַרבײטער 
קויפען אַלע זיינע געברויכס-ארטיקלען אין דער אייגענער קראָם, 
ד, ה., ביי דעם קאָנסום-פאראיין... 

,דעם פּראָפיט, וועלכען די קליינע קאָנסום-פאראיינען טראָגען 
אריין, ווענדעט מען אָן צו גרינדען פאַבריקען און גרויסע געשעפ- 
טען. די ארבייטער-גענאָסענשאַפטען וועלען אויף אזא אופן אריינ- 
קריגען אין זייערע הענד דעם גאַנצען פּראדוקציאָנס-און-האַנדעלס- 
לעבען און במילא וועלען צו זיי איבערנעהן אויך זייטינגע אונטטרנע- 
מונגען, למשל: מאַשין-פאַבריקען, פאַרזיכערונגס-געזעלשאַשטען, 
באנק-געשעפטען, א. ז. וו., אויף וויפיעל זיי וועלען זיין נויטינ." 

אַנס ע ל, דער פאטער פון די בעלגישע קאָאָפּעראטיוען, 
דריקט זיך ערגעץ אַזױ אויס : 

;אַ דאַנק די קאָנסום-פאראיינען קענען מיר שטורמען די 
קאַפּיטאליסטישע געזעלשאַפט מיט קארטאָפעל און 4 פונטיגע 
לאַבענס ברויט.... ווען די ארבייטער-פיהרער ווערען צוליעב זייערע 
איבערצייגונגען אַרױסגעיאָגט פון די װערקשטאַטען (וען מען 
שטעלט זיי אויף דער שווארצער ליסט) און בלייבען אֶהן ברויט, 
קענען זיי זיין זיכער, אַז דער קאָאָפּעראטיוו וװועט זיי געבען א 
באַשעפטיגונג". 

דער איטאַליענער ק אַָ נ ט י שרייבט אין זיין בוך: , מוטואַ- 
ליטעט און קאָאָפּעראַציאָן" : 

,די קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפטען האָבען אין זייער אויסזיכט 
--- פריינדשאפט ; אין זייערע פּרינציפּען --- גלייכהייט, און אַלס 
זייער אידעאַל -- די באַפרייאונג פון אַלע מענשען אויף קאָאָפּע- 
ראַטיווע יסודות". 

ד ז שיימ ס ט ה אָמ פּס אָן פארטייטשט (קאָאָפּעי 
ראציע," אלס א פאראיינינונג פון ארבייטער, כדי צוזאמען, דורך 
וואס מעהר עקאָנאָמיע, לייכטער צו מאַכען זייער עקזיסטענץ, וי 
אויך צו פאַרבעסערען זייערע מאָראלישע, אינטעלעקטועלע, פיזישע 
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און נעזעלשאפטליכע באַדינגונגען און צו דערגרייכען די נלייכע 
פאַנאַנדערטײילונג פון דעם ווערט פון זייער ארבייט. 

אַ כאַראַקטעריסטישע פּרינציפּען ערקלערונג האָט אַן אַלטע 
ענגלישע קאָאָפּעראַציע : 

,פאַר אַלעם ערשטען מוזען מיר שאַפען געלד... ‏ דער פאָנד 
דאַרף געשאַפען ווערען דורך וועכענטליכע בייטראנע. וי נאָר 
דער פאָנד װעט זיין גענוג גרויס, זאָל א סטאָר געעפענט ווערען. אַלע 
מיטנליעדער מוזען קויפען אין דיזער סטאָר, ‏ דער נרעסטער טייל 
פון די פּדאפיטען זאָל אַװעקגעלײגט ווערען אלס א פאָנד צו פאר- 
גרעסערען דעם געשעפט. מיר וועלען אַזױ אַרום האָבען צוויי קווע- 
לֶען פון הכנסה : די וועכענטליכע בייטרענע און די פּראָפיטען... 
די געזעלשאפט וװעט דאַן האָבען אַ מעגליכקייט צו באַשעפטיגען 
אייניגע פון די מיטנליעדער... מיט דעם וואוקס פון'ם קאַפּיטאַל 
וועט די קאָאָפּעראַציע האָבען אַ מעגליכקייט צו באַשעפטינען אַלע 
מיטנליעדער, אָדער די גרעסטע טייל פון זיי. די מיטגליעדער 
וועלען דאן גלייך קענען האָבען אַלע פאָרציגע פון קאָֿאָפּעראטיו. 
מיט'ן וואוקס פון קאַפּיטאַ? װעט מען מיט דער צייט האָבען אַ 
מענליכקייט צו קויפען אן אייגען שטיק לאַנד, וועלכעס דאַרף קולטו- 
ווירט ווערען פון אייגענע מיטגליעדער, און אַזױ אַרום פאָרמירען 
אַ קערנדע? פאַר אַ נייע געזעלשאפט, באַזירט ניט אױיף אויס- 
בויםונב. 2 

וועלכע אידעאַלע אויפּנאַבען די ראטשדיילער פּיאָנערען האָבען 
זיך געשטעלט, איז די לעזער שוין באַקאַנט. אין דער פּראַקטיק 
האָבען די קאָאָפּעראַציעס באַװויזען, אַז זיי האָבען זיך ניט צו שעמען 
מיט זייער אידעאַליזם. נאַטירליך, ‏ קען מען דאָס ניט זאָגען 
אויף אַלע. 

אָבער מאנכע קאָאָפּעראַטאָרס געהען אייגענטליך שוין אַביסע? 
צו ווייט מיט זייער אידעאליזם : זיי דענקען, אז דורך קאֶאָפּע- 
ראַציע אַליין וועלען זיי זיין ביכלות צו עררייכען דעם סאָציאַליס- 
טישען שטאאט. 

אַזאַ אַנזיכט איז אָבער ווייט אַן איבערטריבענע. אום די 
אַרבײטער זאָלען זיך באַפדייען פון די קאַפּיטאַליסטישע קייטען, 
מוזען זיי קעפפען מיט אַ 7 ע װאַפען, אױף אַ ? ע געביטען, 
--- אין דער פּארטיי, אַלס בירנער ; אין די טרייד-יוניאָנס, אַלס 
אַרבײיטער, און אין די קאָאָפּעראַציעס אַלס קאָנסומערס. נאָר 
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דורך דיזער , דריי-איינינקייט" קענען זיך די ארבייטער באַפרייען 
פון קאַפּיטאַליסטישען יאֶךְּ. די קאָאָפּעראַציע דארף דיענען אלס 
אַ , פּריפּעראטאָרי ‏ סקול", אלס אַ פאָרבערייטונגס-שולע פאַר'ן 
סאָציאַליזם, פאַר'ן קאָאָפּעראטיווען שטאאט. דורך דעם געמיינ- 
שאפטליכען אינטערעס אין אַזעלכע אונטערנעמונגען פלאנצט מען 
איין חבר'שע נעפיהלען ביי די מיטגליעדער, וועלכע לערנען זיך 
אויך אויס אַלֵיין צו פאַרװאַלטען זייערע אונטערנעמוננגען. בקיצור : 
מען דאַר? קוקען אויף די קאָאָפּעראַציעס מיט אָפענע אוינען און 
ניט איבערשעצען אדער אונטערשעצען זייער ווערט. 

מאַנכע קאָאָפּעראציעס יאָגען זיך איבערהויפּט נאָך װאָס 
מעהר פּראָפיט. און ניט זעלטען וערען דערביי פארלעצט די 
גרונד-פּרינציפּען פון קאָאָפּעראַציע. אַזעלכע געזעלשאפטען מוזען 
מיט דער צייט ווערען ריינע געשעפטס-אונטערנעמונגען. א קאָאָפּע- 
ראַציע טאָר ניט ווערען אַ קרעמע?, פון װאַנען עטליכע פּערזאָנען 
זאָלען ציהען נוצען. אַ קאָאָפּעראַציע מון זיין א פ א ? ק ס" 
אונטערנעמונג, א מוז זיך אויך פארנעמען מיט קולטור- 
ארבייט, װוי ערציהוננ, בילדונג, טעאַטער, א. ז. װו. 

די הויפּט-צרה פאַר קאָאָפּעראַציע קומט פון דעם, װאָס דער 
ברייטער עולם האָט כמעט קיין אַהנונג ניט, װאָס אייגענטליך די 
קאָאָפּעראטיוע באַװעגונג באַצװעקט.. און אם שטארקסטען פיהלט 
זיך דאָס ביי אונז אידען. אידישע קאָאָפּעראַציעס ווערען אָפּט 
געגרינדעט פון איבערטריבענע אידעאַליסטען, וועלכע נעמען נאָר 
אין אַכט ניט די ריין געשעפטליכע זייט פון דער באַועגונג. 
אַזעלכע נעהען סוף-כל-סוף אונטער, ויי? צוערשט איז דאָך אַ 
קאָאָפּעראטיו אַ געשעפט, ווען אויך אַ געזעלשאפטליכעס געשעפט, 
ער מוז דאריבער שטעהען אויף אַ פעסטען גע ש עפ ט ליכ ען 
פונדאַמענט און האָבען אַ קלאָרע ריכטונג און אן ערנסטע פאר- 
וואלטונג. ‏ מיט אַבסטראַקטע אידעען, מיט רוחניות קען מען קיין 
קאָאָפּעראַציע ניט בויען און נאָך וועניגער איהר אָנהאַלטען. 

מאַנכעס מאָל, ווידער, ווערען אידישע קאָאָפּעראטיוע אונ- 
טערנעמונגען געגרינדעט גראדע פון ,אמת'ע" געשעפטס-לייט, און 
אַזעלכע פיהרען שוין אָן זייער קאָאָפּעראַציע אין אַ ווירקליכען 
ביזנעפ-נייסט -- אֶהן נעזעלשאפטליכע ציעלען, אֶהן קולטורעלע 
שטרעבוננען. מיט דער צייט ווערט פון דער נאַנצער אונטער- 
נעמונג אַ ,נעשעפטעל", און עטליכע אידען האָבען פּרנסה-בכבור 
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-- און דערמיט ענדיגט זיך עס. יא, נאכדעם קומען ווידער צו געהן 
אַנדערע אידען, וועלכע זוכען מאַטעריאל פאַר אַרטיקלען, און שטעי 
לען איינס-צוויי אויף אַן אַקסיאמע, אַז --- אידען זיינען ניט פעהיג 
פאַר קאָאָפּעראַציע... 

די הויפּט-אויפנאבע פון די קאָנסום-פאראיינען דארף דארי' 
בער זיין צו פאַרבינדען ‏ איד עאַ ליזם און פראַק טי שי 
ק י י ט. איינס אֶהן דעם צווייטען קען דאָ ניט עקזיסטירען. 


צוועלפטער קאפּיטעל. 


די פּראַקטיק פון קאָאָפּעראַציע. 
וי אַזױ קאָנסום פאראיינען ווערען געגרינרעט. 


;איך בין ערענסט איבערצייגט, דאָס קיין שום קאָנסום- 
פאַראיין קען ניט האָבען קיין ערפאָלג אָהן אַקטיװע, פעהיגע, 
ערענסטע און איבערגעגעבענע פארונאַלטער." -- גלאַדסטגטן 
עס זיינען פאראן אַ סך וועגען און מיטלען וי אַזױ צו גרינדען 
אַ קאָנסום פאראיין, אַ קאָאָפּעראטיווע סטאָר ; מאנכע זיינען 
איינפאכע און אנדערע זיינען זעהר קאָמפּליצירטע. אָבער עס איז 
זעהר שווער צו זאָנען, וועלכע פון זיי זיינען די בעסטע : דאָס 
הענגט פיע?ל אֶפּ פון אָרט, פון די גרינדער, פון מענשען-מאַטעריאל, 
--- פון די מענשען, צווישען וועלכע און מיט וועלכע עס קומט אויס 
צו אַרבײטען. עס איז דאַריבער קלאָר, אַז די יעניגע, וועלכע 
נעמען זיך אונטער צו גרינדען אַ קאָאָפּעראַטיװע, מוזען זיך רעכענען 
מיט די אַרומיגע אומשטענדען. 
אין דיזען בוך ווילען מיר נאָר בקיצור אָנצייגען אויף די פּאָפּן- 
לערסטע מעטאָדען פון גרינדען אַ קאָאָפּעראטיו. אָבער עס װאָלט 
געווען אַן אונרעכט צו זאָגען, אַז זיי זיינען די בעסטע. װאָס 
מיר ווילען דאָ נאָר זאָגען איז, אַז אין די בעסטע קאָאָפּעראטיוע 
האנד-ביכער רעקאָמענדירט מען זיי, און פון אונזער אייגענער 
ערפאהרוננ ווייסען מיר, אז זיי זיינען ניט אַזױ שווער דורכצו- 
פיהרען. 


קאַאָפּעראטיווע קלובען, אדער שותפות'ץ איינקויפונג. 


-ד' 


די אידעע דערפון איז אן איינפאכע און וװוערט שוין לאַנג 
פאַרווירקליכט אין פיעלע קלענערע אַמעריקאַנער שטעדטלעך, אויף 
פּאָלגענדען אופן : עטליכע פריינד אָדער מיטגלידער פון אַ 
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פאראיין, אָדער גאָר אַרבײטער פון איין שאפּ נעמען זיך צונויף 
און קויפען איין זייערע נויטווענדיגסטע פּראָדוקטען געמיינשאַפטליך 
אין האָלסײ?ל,. דורך דעם גיט עס זיך זיי איין איינצוקויפען פּראָ- 
דוקטען פאַר ביליגערען פּרייזען אָדער, --- אין געוויסע פעלע, -- 
פון בעסערער קװאַליטעט. 

מעהרסטענס ווערט דאָס, נאַטירליך, פּראַקטיצירט דאָרט, וואו 
עס איז נאָך גאָר ניטאָ קיין קאָאָפּעראטיווע באַועגונג, אָדער וואו 
דיזע באַוועגונג איז נאָך ניט גענוג ענטוויקעלט. 

אין מאַנכע קאָנטריישטעדט פון ניו יאָרק סטייט פּראַקטיצירען 
דיזען מיטע? דאָס רוב הויזיפרויען, גאנצע פאמיליעס. זיי קוי- 
פען צוזאַמען : קויהלען, קארטאָפעל, מעהל, צוקער, טהעע, קאַפע, 
א. ד. ג?. װאָס גרעסער עס איז די צאָהל פאַמיליעס, אלץ פאר 
אַ גרעסערע סומע ווערט נגעקויפט און אויף אַלץ אַ ביליגערען פּרייז. 

דיזע ארבייט ווערט דורכשניטליך אַזױ פּראקטיצירט : דורך 
די איניציאטיווע פון איינער אדער עטליכע פּערזאנען װוערט אויף א 
באַשטימטען פּלאַן איינגערופען אַ מיטינג פון די פאַמיליעס, װאָס 
וואוינען אין נאָהענטער שכנות, וואו די פראַנע ווערט אַלזייטיג 
באַשפּראָכען ; און די יעניגע, וועלכע זיינען איינפערשטאַנען מיט 
דער אַרבייט, אָרגאַניזירען נאַכדעם אַ קאָאָפּעראטיוען, געמיינ- 
שאַפטליכען איינקויפס-פאראיין. די מיטגליעדער צאָהלען איין א 
נגעוויסע סומע אין אַ קויפס-פאָנד און וועהלען אויס פון זייער 
מיטע אַ פּערזאָן, וועלכע איז מעהר פעהינ די איינקויפונגען צו 
מאַכען, אויב די פּראָדוקטען מוזען ליגען אַ לעננערע צייט, ווערט 
געדונגען אַ דירה, וואו די פאַמיליעס קומען זיך צונויף אין א 
באַשטימטען טאָג, אָדער טעג אין ואָך צו מאַכען זייערע איינקויפע. 

דאָס איז, אַלְזאָ, אַזא מין טעטיגקייט, װאָס פאָדערט ניט קיין 
סך מיטלען, קענטעניס אָדער אנשטרענגונג, --- אַ מין טעטינקייט, 
וועלכע ברייננט נלייך נוטע רעזולטאַטען. 

דער פאראיין קויפט איין פּראדוקטען אין האָלסײ? און פאר- 
קויפט זיי אויף ריטיי? פּרייזען, ד. ה., אויף דיזעלבע פרייזען פון 
די פּריוואטע סטאָרס, און די פּראָפּיטען, װאָס שטעלען זיך דערביי 
אָפּ, בלייבען פאָרלויפיג אין דער קאַסע, כדי דער פאראיין זאָל קענען 
קויפען פאַר גרעסערע סומען אין האָלסײל. 

דער פינאנציעלער געווינס פון אַזאַ קליינער קאָאָפּעראטיווער 
טעטינקייט איז אפשר ניט באזונדערס גרויס; דערפאר אָבער 
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איז ניט אָפּצושאַצען דעם גרויסען אָרגאַניזאַטאָרישען און ערציהע- 
רישען איינפלוס פון אַזאַ קאָאָפּעראטיווען קלוב. 

די הויז-פרוי איז נאָך אלץ דער פּרימיטיווסטער טיי? פון דער 
נעזעלשאפט, און צו איהר איז נאָך אַלץ שווערער צוצוקומען מיט 
אַ וועלכער-ניט-איז אויפקלערונגס-ארבייט. די טעגליכע פּרעסע 
זאגאר איז נאָך פאר איהר אַַ שלאָס סמיט זיבען ריגלע. 
דאָס ביסעל אנשטרענגונג וואס איז ביז יעצט געמאכט געווארען צו- 
צוקומען צו איהר, איז נאָך פאָרלויפיג ניט געקרוינט מיט גרויס 
ערפאָלנ. 

דער בעסטער מיטע? דורך וועלכען מען קען אם לייכסטען 
צוקומען מיט אויפקלערונג צו דער הויז פרוי, איז די קאָאָפּעראטיווע 
באוועגונג, וועלכע מאכט, דאָס זי זאל זיך זעלבסט נעמען צו אינ- 
טעריסירען מיט געזעלשאפטליכע פראנען. 

און דער בעסטער אנפאנג, ד י ע ? ע מ ע נ ט אַ ר- 
שו ?לע פאַר קאָאָפּעראַציע, זיינען די קאָאָפּעראַטיווע איינקויפס- 
קלובען, פון װאַנען עס בילדען זיך מיט דער צייט אויס מענשען, 
וויעלכע זיינן שוין פעהיג אָנצופיהרען דיזע ארבייט אויף א גרע- 
סערען מאַסשטאב. 

מאנכע קאָאָפּעראטיװוע איינקויפס-קלובען ניבען זיך אויך 
אפּ מיט געוויסע געזעלשאפטליכע און קולטורעלע ארבייט. פון דיזע 
קלובען וואקסען נגאנץ אָפּט אַרױס די גרעסטע קאָאָפּעראטיוען, אין 
דיזע קלובען ווערען די מיטנלידער נעהנטער באקאנט איינער מיט'ץן 
צווייטען, און מען געפינט אויך נאנץ לייכט אויס, ווער עס איז 
זֶעהינ פאַר די אָדער יענער ארבייט, 


8 קאָאָפּעראטיוע אונטערנעמונג אויף אַ נגרעסערען 
מאַסשטאַב. 


װען עטליכע פּערזאנען קומען צו דער איבערצייגונג, 
שאָס אַ קאָאָפּעראטיווע אונטערנעמונג קען האָבען א קיום אין זייער 
שטאָדט, דארף זייער ערשטער שריט זיין צו נרופּירען אַרום זיך 
װאָס מעהר מענשען, וועלכע זיינען איינפּערשטאַנען מיט זייער 
נעדאנק. שוין אין אנפאנג דארף מען זיין זעהר פאָרזיכטיג מיט'ץן 
קלייבען דעם מענשעןך-מאַטעריאל. פון איהם, נאָר פון איהם, 
העננגט איינענטליך אפּ דער גאנצער ערפאלג פון דער אונטערנעמונג. 

אַ נרויסע אָרנאַניזאַציע האָט שטענדיג אַ געזונדען מאָנען 
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און קען דאַריבער לייכט פּאַרדייען אַלֶע מינים כאראקטערען. אין 
אַ קליינעם פאראיין, בפרט נאָך, ווען דער זעלבער האַלט זיך ערשט 
אין גרינדען, הענגט דער גאנצער שיקזאַל פון פאראיין כמעט אין 
גאנצען אפּ פון יעדען איינעם באזונדער, מוז מען דאריבער זיין 
פארזיכטיג, וועמען מען נעמט אריין אלס מיטגליער. 

די גרופּע מענשען, --- װאָס מיר נעמען אָן, אַז זיי זיינען אַלֶע 
צונעפּאסט צו אַ געזעלשאפטליך-געשעפטליכע אונטערנעמונג, -- 
דארף זיך פאַר אַלעם ערשטען באַקענען מיט דער קאָאָפּעראטיווער 
ליטעראטור, וואס קאָאָפּעראציע מיינט בכלל, און, ווען מעגליך, אויך 
באַזוכען עטליכע קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפטען.-) נאָךְ דעם ערשט 
װי די גרופּע האָט זיך שוין אביסע? באַקענט מיט קאָאָפּעראציע 
בכלל, און ספּעציעל מיט די ש ווע ריגקייט ען וואָ ס 
אַוֹ האָאָפּע ראטיווע אונטערנעמונג האָט 
אויצושטעהן, ערשט דאַן דארף זי גרינדען איהר קאָאָפּע- 
ראַטיווען פאראיין. 

דער ערשטער פּראַקטישער שריט דארף זיין אויסצוארבייטען 
עטליכע אלנעמיינע כללים, רולס, וי אַזױ די געזעלשאפט זאָל 
געפיהרט ווערען. אין דיזע רולס דארף צווישען אנדערעס זיין 
אויך ווענען פּרייז פון א שער. 


וי די לעזער ווייסען שוין, איז ביי כמעט אלע קאָאָפּעראטיוען 
אייננעפיהרט, דאָס אַ שער קאָסט בלויז 9 דאָלער, וועלכע מען קען 
אױיסצאָהלען אין קלענערע אפּצאהלונגען. אָבער, ליידער, קען מען 
זיך ניט אַלע מאָל באַנוצען מיט דיזען קאָאָפּעראטיוען פּרינציפּ, 
ספּעציעל, אין די פאראייניגטע שטאאַטען. אין מאנכע סטייטס 
איז דער געזעץ צו הארט פאַר די קאָאָפּעראַציעס, און יעדער מיט- 
גליעד, למשל, מוז גאָר האָבען ניט וועניגער וי פּ שערס (25 דאָלער). 
יעדענפאלס, זיינען שטענדיג פאראן געוויסע וועגען, וי אַזױ ניט צו 
פּאַרלעצען דעם געזעץ און דעם קאָאָפּעראטיוען פּרינציפּ. צו 
דעם צוועק דארף מען זיך שטענדיג באַראָטען מיט אַ קאָמפּעטענטען 


*+) עס איז אויך ווינשענסווערט, דאָס איידער זיי מאַכען וועלכען- 
ניט-איז שריט, זאָלען זיי זיך צוערשט דורכשרייבען מיט דער , פעדערא- 
ציעץע פון אידישע קאָאָפּעראטיװװוען אין אמעריקא", ניו יארק, אָדער 
ווען די שכנה'שאַפט אוז אַ ניטדאידיש שפּרעכענדע, זאָלען זיי זיך דורכ- 


שרייבען ליײ דער , קאַאָפּעריימיוו ליעג אָוו אמעריקא," ניו יארק. 
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און געוויסענהאפטען לאִיער (און אויך מיט דער קאָאָפּעראטיווער 
פּערעראַציע). 

עס איז ווינשענסווערט, אַז אין אנפאנג זאָלען די מיטגלידער, 
אויסער דעם אויך צאָהלען דיוס, באשטימטע וועעכנטליכע בייטרע- 
גע, אויף צו דעקען אַלע נויטינע הוצאות (קאָרעספּאָנדענץ, מיטינג 
לאָקאל, א. ד. גל). כדי פון די שער-געלדער זאָל גאָר ניט געריהרט 
ווערען. 

יעצט ערשט הייבט זיך אָן די ריכטיגע ארבייט פאַר די מיט- 
נלידער, נעמליך, צו באשטימען וואס פאר אן אונטערנעמונג עס 
זאל געגרינדעט ווערען. א סך קאָאָפּעראטיוען זיינען אונטערגע- 
נאנגען נאָר אַ דאַנק דעם, װאָס זיי האָבען זיך ניט גענומען צו דער 
ויכט-גער אונטערנעמונג. 

לאָמיר אָננעמען, למש?, אַז די מיטנלידער האָבען באַשלאָסען 
צו עפענען אַ גראָסערי סטאָר. אום צו עפענען א קליינע, אָבער 
גוט-איינגעריכטעטע גראָסערי דארף מען האָבען, לאָמיר זאָגען, בל 
הפּחות, 19 הונדערט דאָלער. מיט אַביסעל אנשטרענגונג קענען 
די מיטגלידער שאַפּען די געלד, ר. ה., דורך פארקויפען שערס. איו 
אָבער דערביי א צרה, וואס די מיטגליעדער וואהנען ניט אין איין 
ריסטריקט, נאָר זיינען צעווארפען איבער דער גאנצער שטאָדט, און 
זיי וועלען דאַריבער ניט קענען קויפען אין דער גראָסערי. אין אַזאַ 
פאַל איז ניט פּראקטיש און זאָגאַר נעפעהרליך צו פארלאָזען זיך; 
אַז קונים וועלען שוין מסתמא קומען. 

לאָמיר נעמען אן אַנדער ביישפּיע?ל. דרי מיטגליעדער 
וואהנען יא אין איין דיסטריקט און האָבען דאריבער ניכער אַ 
מענליכקייט צוֹ גרינדען אן אונטערנעמונג. האָט אָבער דער 
קאָאָפּעראטיו באַשלאָסען צו עפענען, זאָגען מיר, א בעקעריי. נון, 
אום צו עפענען אן אנשטענדיגע בעקעריי (זאָגאַר אויף אַ קליינעם 
מאַסשטאַב) דארף מען האָבען פון 9 ביז 10 טויזענד דאָלער, -- 
אַ סומע, וועלכען דער פאראיין קען אויף קיין פא? ניט צוזאמענ- 
ברענגען. 

וי מיר זעהען אַלזאָ, איז זעהר שווער צו זאָגען װאָס פאַר אַ 
אונטערנעמונג מען זאָל אין אנפאנג גרינדען, ווייל דאָס איז אויס- 
שליסליך אַפּהענגיג פון א רייהע אומשטענדען. אָבער עס װועט 
ניט שאַדען צו מאַכען אַ פּאֶר באַמערקונגען. 

פון ערפאהרונג ווייסען מיר, אַז קאָאָפּעראטיוע גראָסעריס, 
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הױיפּטזעכליך ביי אידען, האָבען אין די פאראייניגטע שטאאטען 
געהאַפ אַ קלענערען ערפאָלג, װוי, למשל, קאָאָפּעראטיוע בעקערייען. 


דאָס, װאָס קאָאָפּעראַטיוע גראָסעריס האָבען ניט אַזאַ ערפאָלנ 
וי בעקערייען, קען מען ערקלערען מיט דעם, װאָס גראָסערים, אין 
אַ קליינעם מאַסשטאַב, זיינען דאָס רוב פּעני-ביזנעס, און זיינען 
אָפּהענגיג פון יעדען קונד. וען עטליכע קונים געהען אַװעק 
(עס איז דאָךְּ ניט מעגליך יעדען צופרידענצושטעלען) אָדער ציהען 
אוועק פון דער שכנה'שאפט, ווערט די סטאָר נלייך געשטעלט אין 
אַ שלעכטער לאַנע. ניט זעלטען איז עס דער אֶנהוֹיב פון זיין 
אונטערגאנג. דאָס טרעפט זיך אַם מייסטען אין נרעסערע שטעדט, 
וואו דער עולם איז שטענדינ א , מופענדער". 

קען פֿען דאריבער זאָגען, אַז גראָסעריס דארפען נעעפענט 
ווערען נאָר דאָרט, וואו דער עולם איז מעהר אַ ,זיצענדער", וואו 
די מיטגליעדערשאפט איז גענוג גרויס, און, מעהר פאר אַלעס, ווען 
מען איז זיכער מיט א נענינענדע צאָ הל קונים) 

דער כל? ביי אַלע קאָאָפּעראַציעס דארף זיין : ב ע ס ע ר 
עפענען אַ נרעסערע אונטערנעט -- 
שפעטעתה. איידער עפענען א קיר ר 
אונטערנעפמוננ באלה.. װַאָרים פון א קלייט, ‏ - 
טערנעמונג געווינען גאנץ וועניג ביידע: ניט די קאָאָפּעראַציע, 
ניט די קונים. 

עס איז טאַקע אמת, אַז פון קליינע אונטערנעמוננען קענען זיך 
די מיטגליעדער מיט דער צייט אויסלערנען צו פארוואלטען נרע- 
סערע אונטערנעמונגען. אָבער די אונטערנעמונג טאָר ניט זיין 
צ ו ק 7 י י|. דאָס איז ספּעציעל? וויכטינ אין גרעסערע 
שטעדט. גאנץ אָפט זיינען די רעזולטאטען, װאָס אַזעלכע קליינע 
אונטערנעמונגען בריינגען, ניט ווערטה די ענערגיע, וואס זיי קאָס- 
טען. 

דאָס הייסט אָבער ניט, אַז מיר באהויפּטען, דאָס קאָאָפּעראציע 
מוז געפיהרט ווערען נאָר אויף אַ נרויסען מאַסשטאב. פיר ווייסען 
גאנץ נוט, אַז די גרעסטע קאָאָפּעראטיווע אונטערנעמוננען זיינען 
ענטשטאַנען פון אָרימע, קליינע געשעפטען. מען דארף אָבער אויך 
אין זינען האָבען, אַז די אומשטענדען זיינען היינט-צו-טאָג אַנדערע, 
וי מיט אַ זיבצינ יאָהר צוריק. ספּעציעל בולט איז דאָס אין נרויסע 
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שטעדט, וואו קליינע אונטערנעמונגען ווערען בטל בשישים אין די 
פיעלע דעפּארטמענט- און , טשעין סטארס," 

עס איז דאַריבער וויכטיג צו וויסען, דאָס װאָס פאַר א אונ- 
טערנעמונג דער פאראיין זאָל ניט באַשטימען צו עפענען, מוז ער 
שטענדיג נעמען אין אכט רעם מארק, די קונים, --- די מעהר אָדער 
וועניגער באַשטימטע צאָה? קויפער, אויף וועלכע ער קען אבסאָלוט 
האָפען. 

לאָמיר אָננעמען, אַז דער קאָאָפּעראטיוו האָט באַשלאָסען צו 
עפענען אַ גראָסערי. צו דעם צוועק דארף ער ערוועהלען א ספּע- 
ציעלע קאָמיטע, וועלכע זאָל מאַכען א ,קענוועס" צווישען די 
שכנים, װוי אויך צווישען די פאַמיליעס פון די מיטנלידער. קאָמיר 
ווייטער אָננעמען, אז דיזע קאָמיטע האָט אויסגעפונען, דאָס עס זיינען 
פאראן ארום צוויי הונדערט פאמיליעס, וואס האָבען זיך פארפליב- 
טעט צו קויפען אין דער פטאָר. די קאָמיטע האָט ווייטער אויס- 
געפונען, אז דורכשניטליך נגיט יעדע פאמיליע אויס 400 דאלער א 
יאָהר אויף פאַרשידענע גראָסערי פּראָדוקטען, און אַז די באַדינ- 
גונגען זיינען אַזעלכע, אַז דער קאַפּיטאַל װעט קענען מאַכען אן 
אומזאַץ 8 מאָל אַ יאָהר, װאָס דאָס מיינט, אַז מען װעט דארפען 
האָבען 80 דאָלער קעש אויף יעדע פאַמיליע, אום איהר צו באַזאָר- 
גען מיט די נויטיגע פּראָדוקטען. הייסט עס, אַלזאָ, אַז אַזאַ 
פאראיין דארף האָבען 10,000 דאלער, , קעפּיטאל סטאק" (גרונד- 
קאפּיטא?) און װעט קענען דאן מאַכען אן אומזאץ פון 80 טויזענר 
דאָלער אַ יאָהר. 

אין דער ווירקליכקייט אָבער װעט דער פאראיין ניט דארפען 
קיין 10 טויזענד דאָלער קעש אויף צו מאַכען אַן אומזאץ פון 80 
טויזענד דאָלער אַ יאָהר. מען קען מיט פיע? ווייניגער געלד דאָס 
באַווייזען צו טאָן,. מיר האָבען אָבער אבזיכטליך דערמאָנט אַ 
גרעסערע סומע, כדי צו ציהען די אויפמערקזאמקייט פון לעוער, 
דאָס עס איז שטענדינ בעסער צו האָבען אַ גרעסערען , קעפּיטאל 
סטאק" וי די אונטערנעמונג פאַרלאַנגט עס. 

די הויפּט אויפגאבען פון א נייעם קאָאָפּעראטיוען פאראיין 
רארף דאַריבער זיין צו באַשטימען, וועלכע אונטעוינעמונג עס װועט 
זיין אם פּאַסינסטען אונטער די אומשטענדען. 

נאָך דעם וי דיזע ארבייט איז שוין אָפּנעטאָן, דארף זיך דער 
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פאראיין נעמען צו דער צווייטער שווערער אויפנאבע : זוכען 
אַ פּאַסינען מענעדזשער אָדער סיילסמען. 

פּונקט וי עס זיינען אונטערגענאנגען אַ סך קאָאָפּעראטיוען 
א דאַנק דעם, װאָס זיי האָבען ניט אָנגעפאנגען מיט דער ריכטיגער 
אונטערנעמונג, אַזױ זיינען אויך אונטערגעגאננען ניט וועניג קאָאָפּע- 
ראַטיווען צוליעב דעם, װאָס זיי האָבען ניט געהאט די ריכטינע 
פארוואלטערס. 

קאָאָפּעראַציעס ווערען דאָס רוב געגרינדעט פון ארבייטער, 
וועלכע זיינען א נאַנצען טאָג פארנומען ביי זייער אייגענער ארבייט. 
מוז מען דאַריבער דינגען ספּעציעלע מענשען, וועלכע זאָלען טאָן 
די אַרבײט אין דער אונטערנעמונג. אנב פאָדערט יעדע אונטער- 
נעמונג געוויסע געשעפטס-קענטעניסע, אַזױ גוט װי ספּעציעלע 
מענשען, וועלכע זאָלען וויסען וי אַזױ די אונטערנעמונג צו פיהרען. 

אָבער דאָ אייגענטליך קומט די הויפּט-שװעריגקייט : ואו 
נעמט מען אַ פּאַסענדען מענעדזשער. ווארים פאַר אַ קאָאָפּעראַציע 
דאַרף מען ניט נאָר סתם א געשעפטס-מענש, נאָר אַזאַ, װאָס 
באַזיצט אַ סך אנדערע איינענשאפטען. זיין כאראקטער און 
עהרליכ קייט שפּיעלט אַ גרויסע ראָלע. דאָס איז א קהל" 
שער געשעפט, און ער מוז האָבען יעדענס צוטרויען. זיינע פעהינ- 
קייטען אלס געזעלשאפטס-מענש האָט אויך עפּעס צו זאנען. ווארים 
דאָס איז אַ קאָאָפּעראַציע, און די מיטגליעדער האָבען דאָך עפּעס א 
דעה צו זאָגען. 

די מענעדזשער - פראנע איז דאַריבער איינע פון די 
עלעמענטאַרס טע פּראָביִעמען פון יעדען קאָאָפּעראטיו. 
אין דער קאָאָפּעראטיוער וועלט רופט מען דיזע פראגע : די 
אָנגעװועהטאָנסטע פּראָבלעם". דיזע פראנע נגעפינט זיך שטענדינ 
אויף דער טאַגעס-אָרדנונג ביי אַ סך קאָאָפּעראַציעס, 

עפענט ניט צוערשט קיין אונטערנעמונג ביז װאַנען איהר 
האָט ניט קיין פּאַסענדען מענעדזשער ! 

געפינענדיג אַ פּאַסענדען מענעדזשער דארף דער יננע" 
פאַראיין זיך מיט איהם באַראַטען אין אַלֶע געשעפטס-אנגעלענענ- 
הייטען פון דער אונטערנעמונג. 

עס שפּיעלט אָפט מאָל זעהר אַ גרויסע ראָלע,. ווי אַ זוי 
די אונטערנעמונג ווערט לכתחילה איינגעריכטעט: דער אויסער- 
ליכער אויסזעהן און די נגענענד האָט אויך א סך צו זאָגען. 
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עס איז אויך ווינשענסװוערט, אז די געזעלשאפט זאָל צו דער 
צייט, ווען זי לאַדעט איין אַ מענעדזשער שוין האָבען אויסגעארבייט 
די קאָנסטיטוציע פון דער אונטערנעמונג, װי אויך אינקאָרפּאָרירען 
די נעזעלשאפט (דאָס מוז מען נאָך'ן געזעץ נאָךְּ טאָן ביים אַרוסי 
לאָזען די שערס). 

עס איז אפשר אויך וערט דאָ צו באַמערקען, דאָס מאַנכע 
קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפטען זיינען ניט געװאָרען אַזױ שנעל 
פּאָפּולער, נאָר אַ דאַנק זייער צו גרויסען, אָדער צו שווערען נאָמען. 
אַ קורצער נאמען איז שטענדיג בעסער פאַר אַ קאָאָפּעראַציע. גיט 
ניט אייער פאראיין קיין שום ספּעציפישען נאמען (װי, למשל, 
קאָאָפּעראטיווער בוטשער סטאָר, א. ד. ג?) װי באַלד איהר האָט 
אין זינען צו ווערען טעטיג אויף פארשידענע געביטען. 


אַ סטאָר אויף פיער רעדער. 


אין פיעלע גרויסע שטעדט -- הױיפּטזעכליך אין אייראפּא -- 
דאָרט וואו די מיטנייעדערשאפט איז צושפּרײט איבער דער 
שטאָדט, און עס איז דארום שווער צו עפענען א סטאָר, ווערט אָפט 
נעטאָן אַזױ :; דער פאראיין לאָזט אַרױיס שערס און אָרגאַניזירט 
די געזעלשאפט און דעם גרונד-קאַפּיטאַל לויט דער זעלבער סיס- 
טעם, װי עס איז אויבען באַשריבען געווארען, נאָר אנשטאט צו 
עפענען א סטאָר, קויפט ער אַ גרויסען ואָגען, אויף וועלכען ער 
פיהרט די פּראָדוקטען פאנאנדער צו די מיטנליעדער. דער װאָנען 
איז אַ ווענטינער, אַ צונעמאכטער, און אינעוועניג איז אין איהם 
איינגעריכטעט אַ סטאָר מיט אַלע קליפּערלאך, 

פּונקט אין דער באַשטימטער שטונדע, עטליכע מאָל אין טאָג, 
קומט דער װאָגען צו צום קונה'ס הויז, וואו די די הויז-פרוי ווארט 
שוין אויף איהם. דער הויפּט מסחר נגעהט אָן אויף באַשטעלונגען, 
וואס ווערען געמאבט מיט אַ באַשטימטער צייט בעפאר. 

אַזױ ארום ווערען איינגעשפּאָרט געוויסע הוצאות, און אלע מיט- 
נליעדער האָבען אַ מענליכקייט צו קויפען אין זייער אייגענער אונ- 
טערנעמונג. מיט דער צייט, ווען דער פאראיין האָט שוין ערװאָר- 
בען אַ היבשע מיטגלידערשאפט און קונים, עפענט ער שוין א סטאָר, 
אָדער פארשידענע סטאָוס. אין מאנכע שטעדט זיינען די גרעסטע 
קאָאָפּעראטיוע געשעפטען ענטשטאַנען פון דיזע , אַרומפאָהרענדע 
סטאָרס". 
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דיזע סיסטעם פאָדערט ניט קיינע געוואלדיגע קאַפּיטאַלען און 
האָט אויך די מעלה, װאָס זי קען שנע? צוציהען קונים. אין נעוויסע 
שטעדט ווערען דורך אַזאַ סיסטעם פאנאנדערנעפיהרט אויך מאָל- 
צייטען צו די פּאַמיליעס --- פארנאנדערגעפיהרט פון זאָנגענאנטע 
אַרומפּאָהרענדע קיכען. דאָס איז זעהר פּראקטיש פאַר ארביי" 
טער-פאַמיליעס, וואו די פרוי האָט אפשר ניט די מעגליכקייט אַלֵיין 
צו קאָכען. 

אויף אַן עהנליכען אופן קען מען אין די גרויסע ארבייטער- 
צענטערס צושטעלען , טרוקענע מאָלצייטען" אין די שעפּער. די 
אַרבײטער װאָלטען דאן ניט געווען געצוואוננען צו נעהן אין די 
ביליגע רעסטאראנען און לאָנטש-רומס, וואו זיי פארדארבען זייערע 
מאָגענס. 


גרינדען קאַנסום-פאַראײינען דורך קרעדיט"!בענק. 


דיזע סיסטעם ווערט דאָס רוב פּראַקטיצירט אין רוסלאנד און 
צום טייל אויך אין דייטשלאנד. געטאָן ווערט דאָס צוליעב דעם : 
אַזױ װי די געלד-פראַנע איז איינע פון די וויכטיגסטע פראנען ביי 
דער גרינדונג פון קאָנסום-פאראיינען, ווערט דארום באשלאָסען, 
אז פאר אלעם זאָל גענגרינדעט ווערען אַ קאָאָפּעראטיוער קרעדיט- 
פאראיין, וועלכער זאָל שפּעטער העלפען עפענען א אונטערנעמוננ. 
הגם דיזע סיסטעם איז אַביסעל? לעמפּליצירט, ווערט זי פונדעסט- 
וועגען גאַנץ ערפאָלגרייך אָנגעווענדעט אין רוסלאַנד. דער מאָסקװער 
נאַראָדני באַנק (ועלכער מאכט שוין איצט אַ גרעסערען 
אומזאַץ פאַר דער ענגלישער קאָאָפּעראטיווער האָלסײ? סאָסייעטי) 
איז דער הויפּט-פינאנסיר פון אַלע קאָאָפּעראטיוען אין רוסלאנד. 

אַ דאַנק דיזער סיסטעם, פארנעמט איצט רוסלאנד אין באַצונ 
צו קאָאָפּעראטיווען דעם ערשטען פּלאץ אין דער װעלט: אין 1917 
זיינען שוין אין רוסלאנד געווען 16,087 קאָאָפּעראטיווע קרעדיט- 
בענק און 20 טייזענד קאָנסום-פאַראיינען. 

וועגען קאָאָפּעראַטיווע קרעדיט-בענק וועלען מיר נאָךְ רעדען 
אין אַ באַזונדערען קאַפּיטעל, 
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דרייצעהנטער קאפּיטעל. 


זאַכען, װאָס מען דארף נעהמען אין אנבאַטראַכט 
ביים גרינדען אַ קאָאָפּעראַמיו. 


,ערפאהרענע" ביזנעס-לייט אלם מענעדזשערס. 


עס איז אַן אייגענטימליכער פאקט, דאָס כמעט אַלע קאָאָפּע- 
ראטיווע סטאָרס, װאָס זיינען אונטערגעגאנגען פּאַר די לעצטע 
עטליכע יאָהר אין ניו יאָרק און אין אַ סך אנדערע שטעדט, זיינען 
פּאַרוואַלטעט געװאָרען פון ערפאהרענע געשעפטס-לייט -- פּער- 
זאָגען, וועלכע האָבען שוין פאַר זיך אַליין געהאט געשעפטען, און 
זיינען דאַריבער באקאנט מיט אַלע טריקס און הינטערוועגלעך פון 
דער אַלגעמײנער ביזנעס-וועלט. זעלבסטפאַרשטענדליך, אַן מען 
האָט אזעלכע ערפאהרענע ביזנעס-לייט שטענדיג נגעמוזט צאָהלען 
גוטע שכירות. און דאָס, אייגענטליך, װאָס די פארוואלטערס זיינען 
געווען ערפאהרענע ביזנעס-לייט, האָט מיטגעבראכט, אַז די קאָאָפּע- 
ראטיווען זאָלען... װאָס שנעלער אונטערגעהן. 

אין דייטשלאנד, ענגלאנד און אין אנדערע לענדער איז שוין 
פון לאנג אָן פאַראַן אַ סענטימענט געגען אָנשטעלען געוועזענע 
ביזנעס-לייט אין אַ קאָאָפּעראטיווער אונטערנעמונג. כמעט אלע 
מענערזשערס פון די דאָרטיגע קאָאָפּעראטיװוען זיינען אזעלכע װאָס 
האָבען קיינמאָל ניט געהאט קיין ביזנעס פאַר זיך אַליין, נאָר האָבען 
8 צבאנבצען באקומען וזייעד ערפאהרוננג 
- נבערהאלב די קאאַָפּעראטיווען. 

און אַזױ פיהרען זיך ניט נאָר די לאָקאלע קאָאָפּעראטיוען, די 
קלענערע קראָמען, נאָר זאָגאַר אַ ‏ סך קאָאָפּעראטיוע האָלסײ?- 
סאָסייעטיס, װי, למשל, די ענגלישע, וועלכע מאַכען מיליאָנען דאָלער 
אַ יאָהר אומזאַץ. 

עס איז אויך א גוט באקאנטע טאַטזאכע, דאָס , ערפאהרענע" 
ביזנעס-לייט ווערען ערשט דאמאלס טעטינ אין א קאָאָפּעראטיווע 
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נעזעלשאפט, ווען זיי דערשמעקען, אז דער קאָאָפּעראטיו קען ווערען 
אַ , פּעאינג פּראָפּאָזישאָן", אַז עס װעט זיין פון װאַנען אָפּצולעקען 
א ביינדעל. עס איז אויך באקאנט, דאָס וי נאָר די געוועזענע 
ביזנעס-לייט הויבען אָן צו װוערען אַקטיוו אין אַ קאָאָפּעראטיו, 
פארנעכען זיי באַלד דעם אויבעןאָן און באַקומען די הויפּט-רעה, 
וַוייל דער דורכשניטליכער ארבייטער האָט שטענדיג אַ געוויסען 
אפּשײ פאַר א ביזנעס-מאן, וועלכער ,ווייס אַלעס" אויפ'ן ביזנעס- 
געביט. 

און װי נאָר די , ערפאהרענע" ווערען מיטנליעדער פון דער 
באָאַרד אָוו דירעקטאָרס אָדער מענעדזשערס, דאן קען מען שוין 
מיט זינערהייט זאָגען, דאָס דער קאָאָפּעראטיוו איז פארלאָרען, 
וויי? אַ לאָאָפּעראטיווע אונטערנעמונג טאָר קיינמאָל ניט אָנגעפיהרט 
ווערען אין דעם זעלבען נייסט און מיט די זעלבע מעטאָדען, װי א 
בּריויאטע אונטערנעמונג. עס לינט שוין אין דעם כאראקטער פון 
אַ ביזנעסימאן שטענדיג אַביסעל צו פעלשען די קװאַליטעט און 
די קװאַנטיטעט. 

פון דער אנדער זייט, ווידער, איז וויכטינ, אַז די יענינע, 
וועלכע נעמען זיך אונטער צו פארוואלטען א קאָאָפּעראטיו, זאָלען 
באַזיצען אַ ‏ געוויסע קאָמערציעלע ערפאהרונג, -- עס פּאַר- 
שטעהט זיך, ניט פון דעם מין, פון וועלכע די ביזנעסוועלט 
באַשטעהט. 

אין ענגלאנד, רוסלאנד און דייטשלאנד זיינען פאַראַן ספּעציעלע 
שולען און קאַלעדזשעס פאַר קאָאָפּעראטיווע מענעדזשערס און 
אָנגעשטעלטע. 

זעלבסטפאַרשטענדליך, אַז די מענעדזשערס דארפען זיין נוט 
כאקאנט מיט דעם כאראקטער פון די ביזנעס. דאָס מיינט אָבער 
ניט צו זאָגען, אַז אום צו זיין אַ מענעדזשער אין אַ בעקעריי, ל?משל, 
מוז מען זיין נאָר א בעקער ; אין א רעסטאָראַן -- נאָר א געווע- 
זענער רעסטאָראן-קיפּער, אדער א וועיטער. וואס א מענעדזשער 
מוז האָבען איז --- געוויסע 8 לג עמיינע גע שעפט ס- 
פעהינקייטען. 


אַרגאניזירען דעם מאַרקעט. 
קיין קאָאָפּעראטיווע אוגאַניזאַציע זאָל ניט עפענען קיין סטאָר 
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פריהער, װוי זי האָט אָרגאַניזירט דעם מאַרקעט, עס הייסט, די 
מיטגלידערשאפט. 

עס איז ניט ראַטזאם פאַר אַ קאָאָפּעראטיו זיך צו פארלאָזען 
שי צ!ן פ ע לי נ ע. קנים.. דער ערפאָלנ פון די רייטשע 
קאָאָפּעראטיוען, למשל, קען מען ביז אַ געוויסען גראד צושרייבען צו 
דעם, וואס זיי פארלאזען זיך ניט אויף אפשר. אין בערלין, צ. ב., 
ווערט אַ. קאָאָפּעראטיוו געעפענט מייסטענס אויף אזא אופן ; 
ווען עטליכע מיטגלידער פון אַ באַשטימטען דיסטריקט ווילען האָבען 
אַ קאָאָפּעראטיוװוע סטאָר, אָרנאַניזירען זיי צוערשט דעם דיס- 
טריקט, און עפענען די סטאָר ערשט דאַן, וען זיי קריגען לָכל 
הפּחות 200 מיטנלידער, וועלכע פאַרפליכטען זיך צו קויפען אין 
דער קאָאָפּעראַטיווער סטאר. 

ניט איין אידישע קאָאָפּעראַטיווע גראָסערי סטאָר איז פאַר 
די לעצטע עטליכע יאָהר אונטערגעגאנגען צוליעב דעם, װאָס 
דיזער עלמנטאַרער אמת איז פארלעצט געװאָרען. 


וועהלען די מיטנליעדערשאפט. 


ניט פון קיין קלענערער וויכטינקייט איז די אַרט און ווייוע 
פון וועהלען און אָרנאַניזירען די מיטגליעדערשאפט, בפרט נאָך 
ביים אָנפּאַנג, ווען די אָרגאַניזאציע איז קליין. כמעט אין קיין 
באווענוננ קען די מיטנלידערשאפט ניט פארשאפען אזוי פיעל 
אונאנגענעמליכקייטען װי אין א קאָאָפּעראטיוע אָרגאניזאַציע. 
און ביים ארייננעמען מיטגליעדער מון מען דאריבער זיין זעהר 
פאָרזיבטיג. 

ביים ארייננעמען אַ מיטגליעד זאָלט איהר איהם ניט צוזאָגען 
קיין איברינע גליקען, וויי? ביים ערשטען אונגעלונגענעם שריט 
װועט ער ווערען ענטטוישט און װעט פאַרלירען דעם גאנצען צו- 
טרויען צו אייך. 

רעקלאַמעס, אַדווערטײייזמענטס און צו שרייענדע װינדאָודשאוס 
זיינען שטענדיג שעדליך פאַר אַ קאָאָפּעראטיװוע אונטערנעמונג. די 
אײיראָפּעאישע קאָאָפּעראטיוען האָבען א גרויסען טיי? פון זייער 
ערפאָלג צו פארדאנקען זייער ערנסטקייט און באַשײדענקייט. 
בא שיידענקייט איזניט נאָר א נוטע מידה, נאָר אויך א 
נויטווענדיגקייט פאַר אַ קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפט. 

דער בעסטער פונדאַמענט פאַר אַ קאָאָפּעראטיו זיינען ניט די 
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יעניגע מיטגליעדער, וועלכע פא.-שטעהען די פּרינציפּען פון קאָאָפּע- 
ראציע, נאָר די, וועלכע זיינען באקאנט מיט די ש ט ע ר ונ ג ען 
און שוועריג קייט ע{, װאָס א קאָאָפּעראטיוע אונטער- 
נעמונג האָט דורכצומאַכען אויפ'ן וועג צו ערפאָלג. און פון דעם 
אייגענטליך, װוי אַזױ די מיטגליעדער שטעלען זיך פאר זייער אר- 
בייט, הענגט אִפּ דער ערפאָלג פון אַ קאָאָפּעראַטיוו. 

פּאַר'ן נייעם מיטגליעד זאָלט איהר ניט מאָלען דעם קאָאָפּע- 
ראַטיוו בלויז אַלס אַ גוטע ביזנעס-אָרגאַניזאַציע ; און, איהר 
מוזט איהם אויך שטענדיג אֶנווייזען אויף די א י ד ע אַ 5 ע 
זייט פון קאָאָפּעראַציע. ווארים, וי שוין געזאָגט, איז א קאָאָפּע- 
ראטיווע סטאָר ‏ ע פ ע ס סמ ע ה ר וו אַ געוועהנליכע ביונעס- 
אונטערנעמונג. דאָס איז גיכער אַ קליינער עקספּערימענט, וי אַזױ 
אומצוענדערען אונזער איצטיגע געזעלשאפט. 

פאנגט ניט אָן צו גרינדען אייער קאָאָפּעראטיווע אונטערנע- 
מונג דורך אַ מאַסמיטינג. ווייל אויף אַ מאַסמיטינג קומען פאר- 
שידענע עלעמענטען, װאָס איהר קענט קיינמאָל ניט וויסען זייערע 
אַבזיכטען. מען דאַרף שטענדיג אין זינען האָבען, אַז װאָס קלענער 
די אָרגאַניזאַציע, אַלץ פאָרזיכטיגער מוז מען זיין מיט'ן אַרײג- 
נעמען מיטנליעדער. 


קאַמיטעס. 


ערוועהלט ניט צופיעל קאָמיטעס אין אייער קאָאָפּעראַציע, 
הױפּטזעכליך ווען אייער פאראיין איז נאָך קליין,. א קאָאָפּעראציע 
טאָר ניט האָבען צופיעל? ‏ דעה זאָגערס? און מוז זיין וי ווייט 
מעגליך קאָנצענטרירט. אַ באָאַרד אָוו דירעקטאָרס (א פארווא?- 
מונגס-ראַט) איז דאָס רוב גענוג פאר אַ קליינע געזעלשאפט. די 
באָאַרד אָוו דירעקטאָרס קען זיך, נאַטירליך, נאכדעם איינטיילען 
אין סאָב-קאָמיטעס. ' 

עס טויג ניט, ווען צופיעל קאָמיטע-לייט ניבען , אָרדערס" דעם 
מענעדזשער. די באָאַרד אוו דירעקטאָרס פארלירט דורך דעם 
שנעל איהר רעפּוטאַציע, און די אונטערנעמונג--אָפּטמאָל א נוטען 
מענעזיזשער, 

אין אייערע קאָמיטעס זאָלט איהר ניט ערוועהלען לייטע מיט 
קריגערישע נאַטורען, סתם ,קיקערס". אויב איהר זעהט, אַז איינער 
,דייסט זיך נלאט אויף די נלייכע ווענד", דאַן ציהט איהם בעסער 
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אֵם פּלאַץ. 


אַ סיסטעם. 


נלייך אין אנפאנג פון דער ארבייט מוזט איהר האָבען א 
ס יס ט ע ם אין אייער געשעפטס-פיהרונג. די ביכער מוזען 
געפיהרט ווערען פּינקטליך און װוי ווייט מענליך אויךף א י י (- 
פ אַ ך, אַזױ, אַז די באָאַרד אָװוו דירעקטאָרס זאָל זיי אויך קענען 
פארשטעהען. 

יעדע סטאָר דאַרף שטענדיג וויסען, וויפיעל?ל ארטיקלען זי 
האָט אין סטאַק, און וויפיעל זי דארף באַשטעלען. 

די באָאַרד אָוו דירעקטאָרס דארף האָבען וועכענטליכע סטייט- 
מענטס ועגען דעם צושטאנד פון דער אונטערנעמונג. זי מוז 
שטענדיג וויסען, צי דער געשעפט גיט ריוח אָדער מען לעגט צו איהם 
צו. די מיטגליעדער דארפען קריגען לכל הפּחות איין מאָל אין 
יעדע דריי מאָנאטען אַ פ ו ?ל ע ן ב אַ ר י כ ט װעגען דער 
אונטערנעמונג,. כמעט אין אַלע קאָאָפּעראטיווען ווערט דיזער 
כאריכט געדרוקט און פארנאנדערגעשיקט צו די מיטגליעדער. 

פארגעסט ניט : דאָס אין אַ קאָאָפּעראַציע, און אַלע מיט- 
נליעדער מוזען וויסען דעם ‏ פ ו ? ע ן אמת. באהאלטען פון די 
מיטגליעדער דעם אמת הייסט פיהרען דײַם קאָאָפּעראטיוו צום 
אונטערגאנג. 

די אונטערנעמונג מוז שטענדיג אַזױ אַװעקנעשטעלט וערען, 
דאָס עס זאָל זיין א שטענדיגע קאָנטראָלע איבער איהרע הוצאות און 
הכנסות. 

נעדענקט שטענדיג דעם ביבלישען שפּרוך : 6אַ לֹאָךְ רופט 
דעם ננב"... 

די אָנגעשטעלטע אין די קאָאָפּעראַציעס מוזען זיין ה ע כ ע ר 
-ן יעדען פארדאכט. 

פיעלע קאָאָפּעראַציעס זיינען אונטערגעגאנגען נאָר אַ דאַנק 
זייער , לויזע" סיסטעם. 

זאָלען אייערע ביכער געפיהרט ווערען פון פאך-לייט, און איה 
װועט ניט האָבען קיין אונאנגענעמליכקייט. 

די שוואכקייט פון פיעלע קאָאָפּעראטיוע סטאָרס באַשטעהט 
אין זייער מעטאָדע פון בוך-פיהרונג, בעסער געזאָגט, פון דעם, װאָס 
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זיי האָבען ניט קיין מעטאָדע. אַן אַלטער שפּריכװאָרט זאָנט : 
איין שװואָך רינגעלע מאכט די גאנצע קייט שוואך". א שוואכע 
סיסטעם פון בוך-פיהרונג מאכט די גאנצע סטאָר שוואך. בלויז 
אייניגע פון אונזערע מענעדזשערס קענען אייך זאָגען דעם ריכטיגען 
נעט פּרייז פון די פּראָדוקטען, װאָס עס קאָסט די דעליווערי, און 
וויפיעל עס קאָסט די פארוואלטונג. אין פיעלע פעלע איז שווער 
אויסצוגעפינען צי די סטאָר מאכט פּראָפיטען, אָדער זי בריינגט 
פאַרלוסטען,. די אונטערזוכונג פון דעם פינאנציעלען צושטאנד איז 
אונפאָלקאָם, 


פערצעהנטער קאפּיטעל. 
קליינינקייטען װאָס פאַרשאַפען גרויסע צרות. 


א באוואוסטער אַמעריקאַנער קאָאָפּעראטאָר -- דאָנקאן מעק- 
דאָנאַלד -- דריקט זיך אומגעפעהר אַזױ אויס וועגען די אַמערײ 
קאַנער קאָאָפּעראטיוען : 

מיר לעזען אָפַּט אין קאָאָפּעראטיוע און אי אנדערע זשורנאַ- 
לען באַנייסטערנדע ארטיקלען וועגען אויסגעצאָהלטע דיווידענרען, 
וועגען פארגרעסערטע געשעפטען, און װי אויך וועגען דעם, וי אזוי 
מיר שניידען דורך קאָאָפּעראציע די פּרייזען פון לעבענס-מיטלען, 
--- און מיר ווערען שטאָלץ. דיזע ארטיקלען ערמוטיגען מענשען 
אָנצופאַנגען אַ סטאָר אָהן דעם נויטיגען קאַפּיטאַל, אָהן די נויטיגע 
לאָיאַליטעט, אָדער אֶהן א געניגענדער צאָה? מיטגליעדער, װאָס 
זאָל מאַכען דעם ערפאָלג זיכער. און דער קאַמף פאר עקזיסטענץ 
הויבט זיך גלייך אין אנפאנג אָן. לאָמִיר דאַריבער װאַרנען אלע 
די וועלכע פּלאַנעװען דיזען שריט, ניט צו מאַכען די פעהלערען, 
װאָס האָבען טהיילווייז צוריקגעהאלטען די קאָאָפּעראטיווע באַװע- 
גונג אויף פיעלע יאָהרען... 

אין פארלויף פון פארגאנגענעם יאהר (1918) האָבען מיר בא- 
זוכט 80 אדער 90 קאָאָפּעראַטיווע סטאָרס. און וועהרענד דאָס 
רוב פון זיי זיינען געווען ערפאָלגרייך, זיינען אָבער דרי מייסטע 
פון זיי אין געוויסע צייטען געשטאַנען אין געפאהר אונטערצוגעהן. 
ווייל די אורזאכען זיינען געווען : מאַנגעל אין קאַפּיטא? און אין גע- 
שעפטס-ערפאהרונג ; אונוויסענהייט וװענען קאָאָפּעראַציע און 
קיין סיסטעם אין דער בוך-פיהרונג ; די מיטגליעדער אַליין האָבען 
ניט פּאַטראָניזירט זייער אייגענע אונטערנעמונג ; אונאָרענטליכע 
און אונפעהיגע מענעדזשערס ; שמוציגע ניט-אנציהענדע סטאָרס ; 
שארפע קאָנקורענץ, א. ד. נל. דאָס זיינען אַלץ אורזאַכען, װאָס 
בלוין א י י נ ע פון זיי איז גענוג אויף צו פאראורואכען דעם 
אונטערגאנג פון דער בעסטער סטאָר. 
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לאָמיר כקיצור פארנאנדערגלידערען די פארשידענע אורזאַכען 
פֿון מיסערפאָלג, װאָס מיר האָבען פריהער אויסגערעכענט. 

צו ווייניג קאַפּיטאַל. -- כדי צו מאַכען דעם 
קאָאָפּעראטיו , לייכט" און ,אַנציהענד", האָבען געוויסע געזעלשאפ- 
טען אָנגעפאנגען מיט דעם, װאָס זיי האָבען געקראָגען אָדער געליהען 
צו 10 דאָלער פון יעדען מיטגליעד. לאָמִיר זיך פאָרשטעלען, למשל, 
אַז 100 פּערזאָן האָבען געגעבען צו 10 דאָלער יעדער, עס איז געװאָ- 
רען 1000 דאָלער, אויף וועלכע זיי האָבען איינגעריכטעט א סטאָר. 
4 9 אָדער 6 הונדערט דאָלער איז אַװעק אויף מעבעל (פוירניטשור) 
און אנדערע קלייניגקייטען. דאן דאָס איינריכטען פון דער דעלי- 
ווערי : פערד, װאָגען, א. ז. וו. װאָס מען נעמט נאנץ אָפט אויף 
אויסצאָהלען. און ווען עס קומט צו קויפען די סחורה, איז קוים 
נעבליבען נאָך עטליכע הונדערט דאָלער. 

קומט איהר צום האָלסײילער, זאָגט ער אייך, אַז ער ניט אייך 
די סחורה אויף 30 טעג, אויב איהר ענטזאַנט זיך פון די 2 פּראָ- 
צענט, װאָס ער ניט געוועהנליך אַרונטער פון חשבון, ווען איהר 
קויפט, פאַר קעש. נו, נעוויס, ניט האָבענדיג גענוג געלר, לאָזט איהר 
די 2 פּראָצענט פאַלען, און איהר נעמט די פּראָדוקטען אויף 50 
טעג צייט. דאָ האָט איהר שוין פארלאָרען 2 פּראָצענט. די 250 
טעג קומען אָן, און איהר דארפט צאָהלען דעם ביל. דאָ פאנגען זיך 
אייגענטליך אָן אייערע שוועריגקייטען, ווייל איהר האָט נאָך ניט 
די גאנצע געלד, וויפיעל אייער ביל באטרעפט. דער האָלסיילער 
וויל אָבער פון קיין זאך ניט וויסען, ער פארלאנגט די גאנצע געלד. 
איהר רופט א מיטינג פון די שער-האָלדערס, וויי? איהר מוזט האָבען 
מעהר געלד. עס הויבט זיך אָן צו צייגען אונצופרידענהייט. מאנ- 
כע פון די מיטגליעדער פארלאָזען אייך גאָר אין גאנצען און פאנגען 
אָן קויפען אין אַן אַנדער סטאָר, און די אמת'ע צרות הויבען זיך 
ערשט אָן. 

אָדער, אַן אַנדער ביישפּיע? : איהר האָט הונדערט מיט- 
גליעדער, און פאַר טויזענד דאָלער סחורה. יעדער איינער ויל 
אָבער נעמען אויף באָרג אויף 80 דאָלער, ביז װאַנען ער קריגט זיינע 
שכירות. און ווען אַלע קומען נעמען די סחורה, כאפּט איהר זיך, 
אַז עס פעהלט אייך אויס יין ארטיקעל, אָדער אַ צווייטער, און 
דער מיטגליער מוז שוין נעהן קויפען אין אַן אנדער פּלאַץ. אלזאָ, 
װאָס זעהט איהר דאַן ? אַז איהר קענט ניט האָבען אַ סטאַק פון 
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פינף טויזענד דאָלער סחורות, ווען אייער קאַפּיטאַ? האָט בלױז 
באַטראָפּען 1000 דאָלער. ‏ דער סוף איז, אַז עס פאנגט זיך אָן 
אַ ,רייסעניש" צווישען די מיטגליעדער, און עס פארשווינדט די 
האָפּנונג צו ראַטעװען די שיף פון אונטערגאנג, 

אָדער שטעלט זיך פאָר, אַן איהר האָט שוין געהאט גענוג 
קאַפּיטאַל, נאָר ביי אייער באָאַרד אָוו דירעקטאָרס און דעם מענע- 
דזשער האָט געפעהלט געשעפטס-ערפאהרונג. עס אין געקומען 
צו אייך אַ , גנוטער" סיילסמאן, און ער האָט אייך אָנגעפּאקט אַ 
פטאָר מיט ארטיקלען, װאָס װעט אייך נעמען אַ יאָהר אָדער צוויי, 
איידער איהר וועט זיי אויספארקויפען. איהר קענט אָבער אַזױ 
לאנג אַזױ פיע? סחורה ניט האַלטען, מוזט איהר שניידען די פּריי- 
זען, כדי אַביסי?ל פּטור צו ווערען פון אייער איבערגעפילטען סטאק. 
דאָ האָט איהר ווידער ענטדעקט אַ נייע עפענונג, דורך וועלכע די 
בייזע װאַספערען קומען אַריין אין אייער קאָאָפּעראטיווער שיף. 

און ווידער אמאָל, לאָמִיר זיך פארשטעלען, אַז מיר האָבען שוין 
גענוג קאַפּיטאַל און אַ גנוטע געשעפטס-פארוואלטונג, ‏ באַשטעהט 
אָבער די מיטגליעדערשאפט פון אַזאַ עלעמענט, װאָס יאָגט זיך נאָך 
מציאות. עס ציהט די מעמבערס צו די ,בארגיינס", װאָס א 
מיסטער דזשאונס, א מיסטער סמיטה, אָדער א מיסטער ליוואי 
פּאַרקויפט. למשל, יעדער סטאָר האָט א געוויסען ארטיקעל, װאָס 
פארקוינט זיך ביליגער. די געשעפטס-לייט רופען עס א , לידער". 
איינעד פארקויפט צוקער אויף קאָסט-פּרײיז, און מאנכעס מאָל פאַר 
ווינצינער, וי איהם קאָסט אַליין. אן אנדערער פארקויפט אויף 
אזא שטיינער מעהל, אָדער וועלכען-ניט-איז ארטיקעל. די מיט- 
גליעדער, דערזעהענדיג, אַז דאָרטען אין יענעם סטאָר איז אַ געווי- 
סער אַרטיקעל ביליגער, לויפען זיי אַהין. זיי ווייסען ניט, אַז דאָס 
איז בלויז א פּאסטקע אריינצונאַרען דעם קויפער. אַזױ מאַכען זי 
רייך דעם פּריװאַטען אונטערנעמער, און זייער איינענע סטאָר 
פּאַרנאַכלעסיגען זיי אויפצובויען. זיי זיינען צו קורצזיכטיג צו 
זעהען זייערע אייגענע אינטערעסען. אַזעלכע מיטנליעדער מון 
מען ספּעציעל בילדען און לערנען וועגען ,דער צוקונפט פון דער 
קאָאָפּעדאטיווער באווענוננ." 

און ווייטער, אויב איהר האָט אַ באָאַרד אָוו דירעקטאָרס, װאָס 
איז נאַכלעסיג אָדער אונוויסענד, קען דער מענעדזשער צושטעלען 
גלענצענדע באַריכטען ווענען נוטע פּראָפיטען, וועהרענד אין דער 
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אמת'ען דערלענט זי גאָר נעלד. עס קען נאָר זיין, אַז דעם מענע- 
דזשער'ס פארזיכערונגס-באָנד איז שוין לאנג אויסגעגאנגען, אַז זיינע 
ביכער זיינען אין אַ שלעכטען צושטאנד, און אַז ער װאַרט נאָר אויף 
אַ גינסטיגע צייט צו מאַכען א ,ויברח", איבערלאָזענדיג אין דער 
אונטערנעמונג בלויז די אנדענקונג פון אַ שלעכטער רעפּוטאַציע... 

שארפע קאָנקורענץ איז אַ זאך, װאָס איהר וועט געוויס באַגע- 
נענען איבעראַל. געוויסע קאָמפּאַניעס אונטער פארשידענע נעמען, 
זיינען אַלֶע נגרייט צו מאַכען גוטע געשעפטען. שוין ניט רעדענדיג 
פון די קאָמפּאַניעס, וועלכע באַשעפטיגען אַ סך מענשען און ניבען 
זיי אויף באָרג ביז דעם טאָג װאָס מען צאָהלט זיי אויס די שכירות : 
אַעזלכע קאָמפּאַניעס רעכענען שטענדיג װאָס פאַר אַ פּרייזען זיי 
ווילען נאָר. מאנכע פון זיי האָבען אַ גאַנצע קייט (, טשעין סטאָרס") 
פון געשעפטען איבער'ן גאנצען לאנד. זיי, נאַטירליך, וועלען קיינ- 
מאָל ניט לייזען די פראנע פון דעם שטייגענדען קאָסט אויף לעבענס- 
מיטעל. דער איינציגער אויסוועג איז : אַז מיר אַליין זאָלען האָ- 
בען אונזער אייגענע קייט פון סטאָרס, און מיר זאָלען קויפען אונ- 
זערע סחורות אויף דעם זעלבען שטייגער, וי זיי טוען עס. 

שמוציגע און ניט אַנציהענדע סטאָרס זיינען שטענדיג אפּשטױי- 
סענד. די סטאָר, װאָס וויל מאַכען געשעפטען, מוז האָבען ניט נאָר 
געוויסע ארטיקלען צו פאַרקויפען, נאָר אויך אַן אויסזעהן, װאָס 
זאָל צוציהען קונים. אין פיעלע פּלעצער האָבען מיר גע- 
טראָפען מענשען, ועלכע האָבען אונז געזאָגט: אמיר װאָל- 
טען באמת נעגליכען צו קויפען ביי אייך אין סטאר, עס זעהט אבער 
דאָרט אויס ניט אַזױ װי עס באַדאַרף צו זיין", 
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אין די פריהערדיגע קאַפּיטלען האָבען מיר שוין געזעהען, װאָם 
פּאַר אַ באַדייטענדע ראָלע דער מענעדזשער שפּיעלט אין אַ קאָאָפּע- 
ראטיווער אונטערנעמונג. מיר האָבען נעזעהן, אז פון איהם הענגט 
פאקטיש אֶפּ אַ גרויסער טייל פון דער עקזיסטענץ פון דער קאָאָפּע- 
ראַציע. 

איצט ווילען מיר זאָגען אַ פֹּאֶר װוערטער וועגען די אָננע- 
שטעלטע פון די קאָאָפּעראטיוען בכלל. 

די ארבייטער-פראגע איז זעהר אַ דעליקאַטע און קאָמפּליצירטע 
ביי אַלע קאָאָפּעראַציעס. דיזע פראגע ווערט ריכטיג באַצייכענט 
אין דער קאָאָפּעראַטיווער וועלט אַלס , די אָנגעװועהטאָגטער פּראָב- 
לעם". די אורזאַכען, פאר װאָס די ארבייטער פּראַנע איז מעהר 
קאָמפּליצירט ביי די קאָאָפּעראטיוען, װוי ביי די פּריוואטע אונטער- 
נעמערס, קענען בקיצור אַזױ איבערגעגעבען ווערען : 

די קאָאָפּעראַציעס זיינען געזעלשאפטליכע אינסטיטוציעס, 
ארבייטער-פאראיינען, און זייערע אָנגעשטעלטע מוזען דאַריבער 
בעסער באַהאַנדעלט ווערען -- בעסער וי אין קאַפּיטאַליסטישע 
אונערנגעמונגען. דאָס איז קלאָר. אָבער, ליידער, זיינען די קאָאָפּע- 
ראַטיווען באַגרענעצט אין זייער פרייגיביגקייט, װאָרים זיי מוזען 
זיך רעכענען מיט די אַרומיגע באַדינגונגען, מיט די מאַרק-פּרײזען, 
א. ד. נל. זיי האָבען דאַריבער ניט קיין מעגליכקייט צו געבען דעם 
ארבייטער , זיין פולען לוין פאַר זיין ארבייט". די ארבייטער, 
ווידער, פון זייער זייט, וויסענדיג, אז דאָס איז א קאָאָפּעראַציע, 
ניט קיין פּריוואטע אונטערנעמונג, ווילען אויך האָבען געוויסע 
פּאָרציגע פון קאָאָפּעראטיו, און ניט זעלטען, עפּעס מעהר וי 
,געוויסע פארצינע", אדער אין פּשוט'ע ווערטער גערערט, -- זיי 
גוצען גאנץ אָפּט אויס די קאָאָפּעראַציע פאַר זייער אייגענעם צוועס. 
וי מיר זעהען, אַלזאָ, מוזען געוויסע קאָנפליקטען פאָרקומען זאָנאַר 
בלויז פון פּסיכאָלאָנישען שטאנדפּונקט. 

פון דער פּראַקטיק וייסען מיר, אן קאאָפּעראַטיוען 
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באַהאַנדלען שטענדיג בעסער זייערע אֶקגעשטעלטע, װי קאַפּ 
טאַליסטישע אונטערנעמער. אָבער, ליידער, קען מען דאָס ניט 
זאָגען אויף די ארבייטער. דער פאקט, אַז דאָס איז א קאָאָפּערא- 
טיווע אָרנאַניזאַציע, גיט זיי אָפּט צו קאמפס-חשק צו פאַרלאננען 
וואָס מעהר. ניט איין קאָאָפּעראטיוו האָט זיך צוליעב דעם געמוזט 
פאַרמאַכען. די ארבייטער פאַרגעסען גאַנץ אָפט, אַז אַ קאָאָפּע- 
ראַציע ווערט ניט געגרינדעט מיט'ן צוועק צו געבען זיי װאָס מעהר. 
דאָס איז די אויפגאַבע פון דער טרייד-יוניאָן, ‏ דער הויפּט-ציעל 
פון דער קאָאָפּעראַציע איז דער ק אַ נ ס ומ ע ר און ניט דער 
אַרבײטער, 

נאָך יאָהרען פון פּראקטיק און פארשידענע עקספּערימענטען 
האָבען די קאָאָפּעראטיוען ביי זיך אויסגעארבייט געוויסע כללים, 
וי אַזױ צו פארלייכטערן דיזע אָנגעװעהטאָנטע פּראָבלעם. 

דער ערשטער כלל פון יעדען קאָאָפּעראטיו מוז זיין : שטרענ- 
גע יוניאָן-באַדינגוננען. די ארבייטער מוזען גענומען ווערען פון 
דער יוניאָן, און זייערע שכירות מוזען זיין יוניאָןךשכירות. דאָרט, 
וואו עס איז ניטאָ קיין יוניאָן (אַ נאָן-יוניאָן טרייד), דארפען די 
ארבייטער פון די קאָאָפּעראַציעס קריגען די בעסטע באַדינגונגען 
און שכירות --- לויט די אומשטענדען. 

די קאָאָפּעראַציעס מוזען שטענדיג זיין די בעסטע מוסטערען 
פאַר ארבייטער-באַדינגונגען. אויפ'ן קאָאָפּעראטיוו קוקט מען פון 
אַלֶע זייטען --- ספּעציע? די פּריוואטע אונטערנעמער. דאָס זאָל 
מען שטענדיג אין זינען האָבען ביים איינאָרדנען די ארבייטער 
באַדינגונגען. 

אויב עס קומט פאָר אַ סטרייק אין אַ פֹאַךְ, אין וועלכען די 
קאָאָפּעראַטיווען זיינען אויך טעטיג, מוזען די קאָאָפּעראַטיווען זיין 
די ערשטע נאָכצונעבען די פאָדערוננען,. עס איז, נאַטירליך, 
פיעל? בעסער שטענדיג צו פ אַ ר מ י י ד ע ן אַ סטריק. אַ 
קאָאָפּעראטיו געווינט ק יינ מ אָ ?ל ניט פון א סטרייק. 

כמעט אין אַלע לענדער, וואו עס זיינען נאָר פאַראַן קאָאָפּע- 
דאַציעס, װערען אַ ע סכסוכים געשליכטעט דורך אַן אומפּאר- 
טייאישען קאָמיטעט (באָאַרד אוו אַרביטרײשאָן). ארבייטער, 
וועלכע רופען אַרױס אַ סטרייק אין אַ קאָאָפּעראטיו, שאַדען זיך 
פּונקט אַזױ פיעל, װי דעם קאָאָפּעראטיו. 

די קאָגַפּעראַציעס דארפען זיין דיא בעסטע פּראָפּאגאנדיסטען 
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פֿאַר יוניאָןךארבײיטער, פאַר דעם יניאָן לייבעל, א. ד. נ?. די 
יוניאָנס, ווידער, מוזען זעהען צו קאָנטראָלירען די ארבייטער, אַז 
זיי זאָלען ניט שטערען דעם נאָרמאַלען גאנג פון די קאָאָפּעראטיוען. 

אין עננלאנד, דייטשלאנד און רוסלאנד ווערט די פארוויקעלטע 
ארבייטער-פראַגע טייל ויז געלעזען דורכדעם, װאָס די קאָאָפּע- 
ראַציעס האָבען ספּעציט?ע שולען צו ערציהען אָנגעשטעלטע פאַר 
זייערע אונטערנעמוננען. אין דיזע סקולס לערנט מען זיי ניט 
בלויז דעם פאך, נאָר אויך די געשיכטע און די אידעאַלען פון דער 
קאָאָפּעראטיווער באַוועגונג, די געגענװאַרט און צוקונפט פון קאָ- 
אָפּעראַציע. די ארבייטער ווערען שטופענווייז ערצויגען צו קוקען 
אויף קאָאָפּעראַציע ניט װוי אויף אַ געוועהנליכע געשעפטס-אונטער- 
נעמונג, ניט װי אויף א גוטע מעלקעדיגע קוה, נאָר װי אויף אֵן 
אידעאַל?ל -- אַן אידעא?ל, װאָס פאָדערט אויך געוויסע אנשטרענ- 
גונג און אָפּפער. די סטודענטען, װאָס האַלטען אֵם בעסטען אויס 
זייער עקזאַמען, ווערען שטענדינ פאָרגעצויגען. 

אין ענגלאנד און אין רוסלאנד זיינען איצט אויך פאראן 
ספּעציעלע אווענד-שולען, זומער-שולען פאר קאָאָפּעראַציע. עט 
האַלטען זיך אין גרינדען אויך ק אַ אַ פּע ראטיווע אוני- 
יוערזיטעטען 

די ארבייטער פון די ענגלישע קאָאָפּעראטיוען האָבען אויך א 
ספּעציעלען פארבאנד (אַ חוץ זייערע רעספּעקטיווע יוניאָנס), וועל- 
כער דיענט אַלס פאַרמיטלער צווישען זיי און די קאָאָפּעראַציעס. 

אייניגע באַוואוסטע קאָאָפּעראטאָרס --- צווישען זיי אויך 
וויליאַם מאַקסווע?, דער פּרעזידענט פון די שאָטלענ- 
רישע קאָאָפּעראַטיוען --- זיינען מיט דער מיינונג, אז אֵם בעסטען 
װאָלט די ארבייטער-פּראָבלעם אין די קאָאָפּעראַציעס געלעזט געוואָ- 
רען דורכדעם, װאָס מען װאָלט איינגעפיהרט א פּראָפיט-שערינג 
סיסטעם (ד. ה,, נעבען א געוויסען פּראָצענט פון ריינעם פּראָפיט 
צו די ארבייטער). אין מאנכע קאָאָפּעראטיוען ארבייט דיזע סיס- 
טעם זעהר גוט. דאָס רוב קאָאָפּעראַציעס זיינען אָבער גענען דיזען 
סיסטעם. 


דער נרינדער און פארשפּרייטער פון די דייטשע קאָאָפּעראַטיווע 
קרעדיט-בענק. 


שוכצעירעליטש. 
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זעכצעהנטער קאפּיטעל. 
פאַרשיערענע פאָרמען פון קאָאָפּעראַציע. 
קאָאָפּעראַטיווע קרעדיט-בענק.*) 


װוי מיר האָבען שוין נגעזעהען אין די פריהערדיגע קאַפּיטלען, 
שפּיעלען די קאָנסום-פאראיינען (קאָאָפּעראטיוע סטארס) די וויכ- 
טיגסטע ראָלע אין דער קאָאָפּעראטיוער באַװענונג, און זיי זיינעו 
פאקטיש די ווינקעל-שטיינער פון דיזער באווענונג. אָבער וי וויכ- 
טינ די קאָנסום-פאראיינען זאָלען ניט זיין, זיינען זיי פונדעסטוועגען 
נאָר איינע פון די פיעלע פאָרמען פון קאָאָפּעראַציע. אין די פאלגענדע 
קאַפּיטלען וועלען מיר זיך דאריבער אָפּשטעלען אויף די וויכ- 
טיג ס ט ע פאָרמען פון קאָאָפּעראציע, וי אויך אויף די יענינע 
פאָרמען, וועלכע האָבען א נאָהענטע שייכות מיט די קאָנסום-פאר- 
איינען. 

+ * א 

דעם וויכטינסטען פּלאץ, נאָך די קאָנסום-פאראיינען, פאר- 
נעהמען די קאָאָפּעראַטיווע קרעדיט-בענק. שוין אַזױ פריה וי 
אין 1869, אויף איינעם פון די ערשטע קאָאָפּעראטיוע קאָנגרעסען 
אין עננלאַנד, איז באַשלאָסען געװאָרען, אַז די קאָאָפּעראַציעס זאָ- 
לען נגרינדען באנק-און קרעדיט-נגעזעלשאפטען, וואס זאלען דיענען 
אַלס הילפס-מיטלען פּאַר די פאראיינען און װוי אויך פאר אינדי- 
ווידועלע מיטנליעדער. קיין נרויסען ערפאָלנ אָבער האָבען די 
געגרינדעטע קרעדיט-נעזעלשאפטען ניט געהאט, און מיט דער צייט 
האָט זיי דער , קאָאָפּעראטיוער האָלסײ? בענקינג דעפּארטמענט" 
איננאנצען אייננעשלוננען. אין 1909 האָבען 909 קאָאָפּעראטיווע 
געזעלשאפטען נגעהאט פארבינדונגען מיט דעם באנק-דעפּארטמענט 
פון דער קאָאָפּעראטיװוער האָלסײי?ל, און די פּראָפּיטען פון דיזען 
דעפּארטמענט האָט דעם זעלבען יאָהר באַטראָפען 170,520 דאָלער. 


+) זיי זיינען אויך באַקאַנט אונטער די נעמען: ,קועדיט יװ 
ניאנס", ,פאָלקס-בענק", , לייה-און-שפאר-קאסעס", א. דך. גל. 


כרך א. סטאָלינסקי 


קרעדיט איז דער הויפּט-פונדאמענט, אויף וועלכען אונזער 
מאָדערנע קאָמערציעלע געביידע האלט זיך. אֶהן קרעדיט קען 
זיך ניט באַנעהן ניט נאָר דער קליינער קרעמער אָדער פאבריקאנט, 
נאָר אויך די גרעסטע קאָמפּאַניע פון דער וועלט. סמיט קרעדיט 
מוזען זיך באַנוצען די אייזענבאַהנעןך-מאַגנאַטען, טעלעגראַף-קאָמ- 
פּאַניעס, א. ז. וו. קרעדיט איז דער צעמענט פון היינטינען עקאָ- 
נאָמישען לעבען. 

און עס שטעלט זיך אַ פראַגע : אויב די גרעסטע קאָמפּאַניעס 
און טראָסטס עקזיסטירען דאָס רוב נאָר אַ דאַנק דעם, װאָס זיי 
האָבען געלד אין די בענק, וואו דער ברייטער עולם לייגט אַריין זיינע 
אָפּנעשפּאָרטע סענטען, טאָ פאר װאָס זאָלען די ארבייטער ניט 
קענען אויסנוצען זייערע אייגענע געלדער פאַר זיך גופא ? פאר 
װאָס זאָלען די אַרבײטער דורך זייערע שווער פארהאָרעוועטע פּאָר 
דאלער העלפען אויפבויען אונטערנעמונגען, פון וועלכע זיי ווערען 
גאכדעם אַליין אונטערדריקט ? 


און די ערשטע סאָציאַליסטען און ארבייטער פריינד האָבען 
טאַקע געבויט זייערע סאַציאַליסטישע פּלענער אייף דער מענליב- 
קייט אויסצונוצען דטס קרעדיט פון די ארבייטער פ אַ ר די 
אַרבייטער אַליין. ל?אַסאַל, למש, האָט געהאָפּט, 
אַז דורך שטאַאַטסקרעדיט װעט ער האָבען א מענליכקייט צו פאר- 
ווירקליכען זיין פּלאַן וועגען ארבייטער-אסאַָציאַציעס און אויף אזא 
אופן צו לעזען די סאַציאַלע פראַגע. 


אויך דער פראנצויזישער סאַציאליסט-אַנאַרכיסט פּ ר ו ד אָ | 
האָט פיעל האָפנונג געלעגם אויף די קרעדיט-בענק. ער האָט 
געדענקט, דאָס דורך א פאָלקס-באַנק, וועלכער זאל פארזארגען דעם 
ארבייטער מיט פרייען קרעדיט און דינען אלס אָפּזאַץדפּלאַץ פאַר זיי- 
נע פּראדוקטען, װעט מען אין גאַנצען קענען אָפּשאַפען געלר אֵ5ּס 
טויש-מיטע? און באַזייטיגען דעם קאַפּיטאַליסטישען פּראָפּיט. 
ארבייטס-צייט, האָט ער ערקלערט, װעט דינען אלס מאָס פון ווערט. 
אַן אַרבייטער וועט בלויז דארפען אויסבייטען זיינע פּראָדוקטען אויף 
די פּראדוקטען פון אנדערע ארבייטער, נאָר ניט אָנקומענדיג צום 
קאַפּיטאַליסט. 

פּרודאָן'ס לעהרע איז נאַטירליך ניט מעהר געבליבען װי אַ 
? ע ה ר ע: ענדערען די קאפּיטאַליסטישע געזעלשאַפּט דורך 


קאָאָפּעראַטיווע קרעדיט בענק וון 


אַזעלכע פאָלקס-בענק איז, אין בעסטען פאל, אַן אוטאָפּיע, א 
שעהנער חלום, 

אויך ר אָ בע רט אוען האָט פאָרגעשלאָנען צו גרינ- 
דען ארבייטער-בענק (,,לײיבאָר עקסטשענדזשעס"), וואו ארבייטער 
זאָלען קענען אויסבייטען זייערע פּראָדוקטען אויף נויטיגע לעבענס- 
מיטלען, אום דורך דעם זיך צו באפרייען פון קאפּיטאליסטישען 
יאֶך. 

עס זיינען געמאכט געװאָרען אַ היבשע ביסעל עקספּערימענ- 
טען אויף דיזען געביט, פיעלע בענק זיינען געגרינדעט געװאָרען, 
אָבער קיינער פון זיי האָט ניט געהאט קיין לאננע יאָהרען. די אור- 
זאַכע, פּאַר װאָס דיזע בענק האָבען ניט געהאַט קיין לאַנגען קיום, 
איז פּונקט געווען די זעלבע װוי פון די ערשטע קאָאָפּעראטיווע אונ- 
טערנעמוננען -- דער מאנגעל? פון א ריין-געשעפטליכער באזיס, 
פּון א געזונדען קאָמערציעלען פּרינציפּ. 

דער גורל צו זיין די אמת'ע באַגרינדער און פּיאָנערען פון 
/דיזער באַוועגונג איז געפאַלען אויף די דייטשען. ש | ? צ ע - 
דרע ליטש און רייפ אייזען, און אויף דעם איטאַליענ- 
שען-אידישען שטאַאַטס-מאַן ?ואידזשי לוצצא טי. זי 
האָבען דאָס אַװעקגעשטעלט די קאָאָפּעראטיוע קרעדיט-באַוועגונג 
אויף אַ געשעפטליך-וויסענשאַפטליכען באַזיס. 


שולצע איזגעװען א ריכטער אין דעם שטעדטעל דעליטש 
(ער ווערט דאריבער גערופען שולצע-דעליטש). אין 1848, אין דעם 
שטורמישען רעװאָלוציאָנערען יאָהר, איז ער גערופען געװאָרען אלס 
פארטרעטער צו דער דייטשער נאַציאָנאַלער פאר:אמלונג. ער האָט 
זיך אַרױסגעװיזען צו זיין א הייסער ליבעראל, וואס האָט זאגאר 
נעליטען פאַר זיינע אידעען. זיין גאנצע ענערגיע האָט ער אָבער 
אָפּגעגעבען אויף פארשפּרייטען קאָאָפּעראטיוע אונטערנעמונגען 
צווישען אָרימע קלאַסען. און אויף דיזען געביט איז ער געװען 
פּאַרהעלטניסמעסיג ערפאָלגרייך. 

דעם ערשטען באנק האָט ער גענרינדעט אין 1848 אין זיין 
איינענער שטעדטעל. ער האָט זיך אָבער ניט באַגרענעצט מיט 
זיין שטעדטעל און איז ארומגעפאָהרען איבער'ן נאנצען לאנד און 
פארשפּרייט זיינע אידעען. אין 1859 איז איהם שוין געלונגען 
צו פאראייניגען אַ סך בענק און אנדערע קאאָפּעראַציעס אונטער 
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איין פארבאנד סיט'ן נאמען : גאלגעמיינער פארבאנד פון 
נעווערב און פון ווירטשאפטליכע גענאָסענשאַפטען". אין /180 
איז איהם געלונגען דורכצופיהרען א נינסטינען נעזעץ פאַר קאָאָפּע- 
ראַציע אויך אין פּרייסען. 

דער פארבאנד איז געוואקסען מיט אן אומנגעהייערע שנעלקייט, 
און ער האַלט נאָך אין וואקסען: אין 1829 האָט דער פארבאנד 
נעהאט 80 קרעדיט-פאראיינען מיט 18,076 מיטנלידער, און אין 
0 האָט ער שוין געצעהלט צוויי טויזענד קרעדיט-פאראיינען 
מיט 649,342 מיטגליעדער. 

לויט דער אויסערליכער פאָרמע אונטערשיידען זיך די שולצע- 
רעליטש בענק ניט שטאַרק פון די געוועהנליכע בענק. שולצע-דע- 
ליטש בענק נעהמען אריין געלדער פון מיטנלידער פאר מיטנליר- 
שערס און אָפּנעשפּאָרטע געלדער ; טשעק אקאַונטס ; דעפּאָזיטס פון 
עפענטליכע געלדער, א. ז. װו. געלד גיבען זיי אַרױס צו מיטנלי- 
דער ענטוועדער דירעקט אַלס הלואה אָדער אלס באַשטימטען קרע- 
דיט, מיט וועלכען דער מיטנליד קען זיך באַנוצען. אויך דיסקאָנ- 
טירען די בענק וועקסלען פון מיטגלידער. ‏ אלס פארזיכערונגס- 
מיטלען פאַר די חובות נעמען זיי אָן : משכנות ; גוט-זאָגונגען 
פון אנדערע מיטנלידער ; א מאָרטגיידזש; א וועקסעל, א. אז. װו. 

דורכשניטליך באָרגען די בענק אויס : אֶהן שום פאַרזיכע- 
רונג -- 8 פּראָצענט; אויף גוט-זאָנען פון מיטגלירער -- 47 
פּראָצענט, און אויף משכנות --- 20 פּראָצענט. 

די שולצע-דעליטש בענק זיינען אָבער ניט קיין ריין ארבייטער- 
פאראיינען, און צו זיי באלאנגען אויך : קרעמער, לאנד-אייגענטי- 
מער, קליינע בעלי מלאכות, א. ד. גל. 

דער צואוואוקס פון זייער קאַפּיטאַל װוערט באַשאַפען דורך 
די אינטערעסט, װאָס זיי רעכענען פאַר די הלואות (מיט 1.8 פּראָי 
צענט מעהר וי די באנק אַליין צאָהלט). זייערע דיוידענדען 
באַטרעפען פון 8 ביז 7 פּראָצענט, און זיי ווערען פארטיילט אין 
אַ רעװער"פאָנד ; הוצאות ; בילדונגס-פאָנד, און אין דיווי" 
דענדען צו די מיטנליעדער, 

עס איז אָבער פאראן אַ נרויסער אונטערשיעד צווישען די 
קרעדיט-בענק און די פּריוואטע בענק. דער לייהער אין א קאָאָפּערא- 
טיווען באנק איז דער מיטגליד, איינער פון די בעלי בתים, און 
ער פיהלט זיך דאריבער ניט ערנידריגט ביים מאַכען די הלואה : 
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ער דאַרף ניט אָנקומען צו פילאנטראָפּיע -- זיין פאראיינס-חבר 
זאָנט פאר איהם נוט; פאָרגען קען זיין װועט ער גוט-זאָגען פאר 
זיין חבר. די פּריוואט באנק אָבער רעכענט זיך ניט מיט'ן שװאַ- 
כען, מיט'ן נויטבאַדירפטינען. די קרעדיט-בענק, אלזאָ, פּלאַנצען 
אויך איין פריינדשאפט און סאָלידאריטעטס-נעפיהלען ביי זייערע 
מיטנלידער. 

פאַר אַ בעסערען טיפּ קרעדיט-בענק, פאַר מעהר אידעאַלע 
פאראיינען האַלט מען די ר ייפ א ייז ע |ן -בענק. 

ר ייפ אייז ען איז געוען אַ דייטשער קאָאָפּעראטאָר, 
וועלכער האָט ביז 1862 אױיספּרובירט פאַרשידענע קאָאָפּעראטיוע 
פּלענער און אונטערנעמונגען. אָבער זיינע אַלע עקספּערימענטען 
האָבען נעהאט אַ נאַנץ קליינעם ערפּאָלג. צום סוף האָט ער אין 
יאָהר 1802 אָרגאַניזירט די ערשטע באנק-געזעלשאפט, באַזירט 
אויפ'ן קרעדיט פון צוויי אָדער דריי פּערזאָנען. ער האָט געגלויבט, 
אַז יעדער גרופּע פארמערס (זיינע בענק זיינען כמעט אַלע פאר- 
שפּרייט צווישען די פּויערים), פון א געוויסער שכנה'שאפט דארף 
האָבען אַ איינענע קאָאָפּעראטיוען באנק, וועלכער זאָל געבען 
הלואות נאָר אויף דער גוטזאָגונג פון עטליכע מיטגליעדער. 

רייפאייזען'ס טעאָריע איז געווען, אז אויב מען קען נאָר נעפי- 
נען צוויי מענשען, וועלכע ווילען גרינדען אַזאַ באנק, דארף די אר- 
בייט שוין געטאָן װערען: איינער דארף זיין פּרעזידענט, און 
קער צטייטער פעקרעטער-טרעזשורער... 

די רענירונג האָט זיך אָבער אריינגעמישט און נעמאכט אַ 
צעזעץ, אַז מיט וועניגער וי 7 פּערזאָן טאָר אַזאַ באַנק ניט געגרינ- 
דעט וערען. 

אויך האָט די רעגירונג געמאכט אַ נעזעץ, אז די מיטנליעדער 
מוזען אַרויסנעמען שערס. אָבער די קאָאָפּעראַציעס האָבען זיך אן 
עצה נענעבען, און האָבען אַרױסנגעלאָזען שערס, ניט מעהר װווי צו 
9 אָדער 3 דאָלער א שטיק. מאנכע בענק האָבען געמאכט זייערע 
שערס זאָגאַר צו אַזאַ נידריגען פּרייז, װוי, למשל, צו איין סענט אין 
אונזער געלד... 

כמעט די איינצינגע הוצאה, װאָס אַזאַ קאָאָפּעראטיוװוע באנק 
האָט, איז דעם פעקרעטער'ס שכירות. די , עפישענסי" און שפּאַר- 
זאמקייט פון אָט דיזע בענק איז וואונדערבאַר,. דער נעוואלטינער 
ערפאָלג קען אילוסטרירט ווערען מיט פאָלנענדע ציפערען : מיט 
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פיער יאָהר צוריק זיינען אין דייטשלאנד געווען 16 טויזענד אַזעלכע 
בענק, מיט אַ מיטגליעדערשאפט פון איין מיליאָן זעקס הונדערט 
טויזענד. די הלואות צווישען זייערע מיטגליעדער האָבען באַי 
טראָפען --- 80 מיליאָן דאָלער. 

די 6 מיליאַרד מאַרק װאָס די רייפאייזען בענק קאָנטראָלירען 
אין דייטשלאנד, האָבען געענדערט דעם אַגריקולטורעלען-און פארם- 
אופן פון דייטשלאנד. דער געווינס פאַר די פּויערים איז גאָר ניט 
אָפּצושאַצען. 

די רייפאייזען בענק זיינען געגרינדעט אויף קליינע מיטגליע- 
דער-שערס, און קיינע דיוידענדען צאָהלען זיי ניט. די 
פּראָפיטען געהען אין א רעזערוו-און בילדונגס-פאָנד, וועלכע באלאנ- 
גען צו קיינעם ניט און זיינען אַלנעמיינע איינענ- 
סום. 

די הכנסות פון דיזע בענק זיינען : איינטריטס-צאהלונגען ; 
דעפּאָזיטס און שפּארונגען פון מיטגליעדער. הלואות ווערען געגע- 
בען צו מיטגליעדער, אויב שכנים זאָנען פאַר זיי גוט. דיוע בענק 
באשעפטינען זיך אויך מיט העלפען מיטגליעדער קויפען און פאר- 
קויפען הייזער אונטער גוטע באַדינגונגען. 

עס עקזיסטירט אין דייטשלאַנד נאָך אַנאַנדער טיפּ בענק, און 
דאָס זיינען די ד ע - ה א אַ ז בענק, װעלכע זײַנען "א סור" 
פיצירונג פון דעם רייפאייוען טיפּ. 

אַלע פאַרשידענע פאָלקס-בענק ווערען פאראייניגט אין צענ- 
טראַלע און דיסטריקט קערפּערשאפטען. עס טרעפט זעהר אָפט, 
אז אין איין באנק ליגט געלד אֶהן שום נוצען, בעת אין די אַנדערע 
נויטינט מען זיך אין געלד. אַ צענטראל באנק האָט דאַריבער די 
מעגליכקייט דיזע אונטערשיעדע אויסצוגלייכען. 8אַ צענטראל 
באנק פארזאָרגט די פּלעצער, וואו עס פעהלט נעלד, מיט די סומען 
פון די בענק, אין וועלכע עס איז דאָ אַ איבערפלוס. דערביי קענען 
געמאכט ווערען גרויסע ספּעקולאַציעס אין מסחרים, װאָס קליינע 
בענק זיינען ניט אימשטאנדע צו טאָן,. די צענטראלע בענק האל- 
טען אויף א גלייכען פּראָצענט דערמיט, װאָס זיי טראנסכּערירען 
קאַפּיטאַלע: פון איין פּלאַץ אין אַ צווייטען. 

די קרעדיט-בענק זיינען פאַראיינינט אין פארבאנדען; 
רי שולצע-דעליטש בענק זיינען פארבונדען אין אן , אלגעמיינעם 
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פארבאנד", די רייפאייזען בענק -- אין א ,לאנדס-פארבאנד" און 
די דע-האַאַז בענק אין ,רייכס-פארבאַנד". 


פאַר די , לאַנדס-פּאַרבאַנדען" איז דער פּרייסישע באַנק (געגרינ- 
דעט פון דער רעגירונג) דער צענטראל באנק. פאר דעם , אַלגעמיינעם 
פארבאנד" איז דער דרעזדענער באנק, איינער פון די אנגעזעהענ- 
סטע אין לאנד, די צענטראלע אינסטיטוציע. 


דער אלנעמיינער פארבאנד האלט אפ יעהרליכע קאָנגרעסען. 


די פאָלקס-בענק פון אנדערע לענדער אונטערשיידען זיך גאנץ 
ווייניג פון די דייטשע . 


די איטאַליענישע פאָלקסיבענק, געגרינדעט פון ?ואי דז שי 
?וצ צאַ טי, פארנעמען זעהר אַ וויכטיגען פּלאץ אין איטאַליען. 
לוצצאַטי, זייענדיג אין ענגלאנד אין זיינע יונגע יאָהרען, איז שטאַרק 
באַגײיסטערט געװאָרען פון די ,פרענדס" סיסטעם פון קרעדיט 
הלואות. ווען ער איז צוריקגעקומען נאָך איטאַליען, האָט ער גע- 
האָלפען איינפיהרען די סיסטעם. די פאָלקס-בענק, לויט דיעזער 
סיסטעם, גיבען הלואות פאַרלאָזענדיג זיך הויפּטזעכליך אויפץ 
כ אַ ר אַק ט ע ר פון באָרגער. אין אָנפאַנג האָט מען פון לוצ- 
צאַטי'ס סיסטעם חוזק נעמאַכט, אָבער גאָר אין גיכען האָט מען זיך 
ארומגעזעהן, אז זי איז זעהר אַן אויסגעהאַלטענע און באַגרינדעטע. 

דער מילאַנער באַנק, וואו לוצצאַטי איז געווען דער הויפּט- 
אַקציאָנער, רעכענט זיך איצט פאַר'ן גרעסטען פאָלקס-באנק אין 
איטאַליען. לוצצאַטי האָט דורך זיין רעדנער-קראפט און פּערזענ- 
ליכען איינפלוס פיעל מיטגעווירקט, דאָס הונדערטער פאָלקס-בענק 
זאָלען זיך גרינדען אין איטאַליען. די איטאַליענישע פאָלקס-בענק 
זיינען מעהר דעמאָקראטיש וי די דייטשע. די פארוואלטוננ 
באַשטעהט פון אן עקזעקוטיוו, דיסקאונט און קאָנטראָל קאָמיטע, --- 
ניט װוי אין דייטשלאנד, וואו זי באשעהט פון פאָרשטאנד פון דריי 
פּערזאָן. הלואות ווערען געגעבען אויך צו ניט-מיטגליעדער, אויב 
זיי זיינען נאָר מיטנליעדער פון פריינדליכע פאראיינען. די אינאַ- 
ליענישע קרעדיט-בענק זיינען פארבונדען מיט פארשיעדענע קאָ- 
אָפּעראטיווע אונטערנעמונגען, --- וועלכע זיי העלפען אַרױס מיט 
נעלד. 

באַנרינדעט אויף איין דאָלער א שער און גלייכע שטים-רעכט 
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פאַר יעדען, --- האָבען די קאָאָפּעראטיוע בענק א סך פארבעסערט 
דעם צושטאנד פון די אָרימע פאָלקס-מאַסען. 

דער קאָאָפּעראטיווער באנק פון מילאַן און די הייזער, וועלכע 
ער האָט אויפנעבויט, זיינען דער בעסטער באַװייז פון די גרויסע 
גוצען, װאָס דער איינצעלנער קען קריגען דורך דיזע פאָלקס-בענק. 

אויך אין ר ו ס ? א נ ד פאַרמעהרען זיך קאָאָפּעראטיוע 
קרעדיט-בענק. אין 1914 זיינען אין רוסלאנד געווען 12,781 קרע- 
דיט-, לאָאן-און שפּאָר-געזעלשאַפטען. אין 1917 האָט זייער צאָהל 
שוין דערגרייכט 16,087. זייער צאָה? האַלט אין איין וואקסען. 
די אי דישע שטעדט אין רוסלאנד צייגען אַרױיס א פיעבער- 
האפטע טעטיגקייט אויף דיזען געביט. די אידען אין רוסלאנד ציי- 
נען פאָרלויפינ ארויס א שטאַרקערע נייגונג צו די קרעריט-בענק, וי 
צו אירגענד וועלכער אנדער פארם פון קאָאָפּעראַציע. די אידישע 
קאָאָפּעראטיוע קרעדיט-בענק ווערען אויך געשטיצט פון די איק"א. 

די קאָאָפּעראטיווע קרעדיט-בענק זיינען שוין היינט-צו-טאָנ 
פארשפּרייט כמעט איבער דער נאנצער וועלט. זאָנאַר אין אינדיען 
און אין עניפּטען פארנעמען זיי שוין אַן אַנגעזעהענעם פּלאץ. עס 
איז אויסגערעכענט געװאָרען, אַז עס זיינען שוין איצט דאָ אויף 
דער װועלט איבער 69 טויזענד פאָלקס-בענק,. וועלכע צעהלען 15 
מיליאָן מיטגליעדער און מאַכען א יעהרליכען אומזאץ פון 7 טויזענד 
מיליאָן דאָלער (91,000,000,000). 

אויך אין די פאראייניגטע שטאַאַטען הויבט זיך שוין אָן אַ 
טעטינקייט אויף דיזען געביט. 

אין 1909 האָט די לעדזשיסלייטשור פון מאסאטשוסעטס 
סטייט די ערשטע אַנערקענט די קאָאָפּעראטיוע פאָלקס-בענק, און 
היינט זיינען זיי שוין אַנערקענט אויך אין די שטאאטען : ני 
יאָרק, נאָרר קאראָליינא, רהאוד איילענד, טעקסעס, קאַליפאָרניא, 
ניו העמפּשײר און ויסקאָנסין. קאָאָפּעראטיווע קרעריט בענק 
עקזיסטירען אָבער אויך אין פיעלע אנדערע שטאאטען. מען ניט 
אָן, אַז היינט-צודטאָג אָפּערירען שוין איבער 120 קרעדיט-יוניאנס. 
אַ היבשע צאָה? האַלטען זיך אויך אין גרינדען. 

אויך די אידען אין אמעריקא האָבען זיך אַ נעהם געטאָן צו 
קאָאָפּעראטיווע בענק. די אידישע פאַרמערס האָבען שוין באַװי" 
זען צו נרינדען אַן ערך 20 אַזעלכע בענק. אייניגע פון זיי באַשעם- 
טינען זיך אויך מיט קאָנסום-קאָאָפּעראַציעס. פון די שטעדטישע 
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אידישע קרעדיט-יוניאָנס איז ווערט צו דערמאָנען די ניו יאָרקער 
, קאָאָפּעראטיווע קרעדיט יוניאָן" (124 דעלענסי סט.), וועלכע 
צעהלט איבער 400 מיטגליעדער און טוט זעהר נוטע ארבייט. די 
טוערס פון דיזער קרעדיט געזעלשאפט זיינען באוואוסטע אירישע 
קאָאָפּעראטאָרס, וועלכע טראָגען זיך אַרום מיט פּלענער צו גרינדען 
אַ אידישען קאָאָפּעראטיוען פאָלקס-באנק. 


אין די פאראיינינטע שטאאטען איז אויסער דעם פאדאן א 
גאנץ באזונדערער טיפּ פון פאָלקס-בענק. דאָס זיינען די ,בילדינג 
ענד לאָן אַססאָסיאײישאָנס". אין דער צייט, װאָס די אייראָפּע- 
אישע פּאָלקס-בענק באַזאָרגען זייערע מיטנליעדער מיט קרעריט, 
באשעפטיגען זיך די אמעריקאַנער , בילדינג ענד לאָאן אססאָסיאיי- 
שאָנס" דערמיט, װאָס זיי באזאָרגען זייערע מיטגליעדער מיט 
מעקען צו קויפ ען איינענע הייזער. אעלכע 
געזעלשאפטען נעפינען זִיךְ אין פאראיינינגטע שטאאטען אַרום 
0 אין 21 שטאַאַטען לויט די באַריכטען פון לייבאָר דע- 
פּארטמענט). די געזעלשאַפּטען צעהלען קאַרגע צויי מיליאָן 
מיטנליעדער און באַזיצען אַ קאַפּיטאַל פון איבער 7 הונדערט מיליאָן 
דאָלער. 


אָרנאַניזירט זיינען זיי אויף א אייגענארטיגען שטייגער. די 
מיטנלידער, א חוץ ואס זיי קויפען שערס, דארפען אויך 
צאָהלען דיוס די גאנצע צייט פון זייער מיטגלידערשאפט. ווען איינער 
פארפעהלט צו צאָהלען דיוס, דארף ער נאָך איינצאָהלען שטראף. 
ווען עס קלייבט זיך אָן גענוג געלד אין דער קאַסע, זיינען רי מיט- 
נלידער בארעכטיגט צו ווערען באזארגט מיט געוויסע סומען פאר היי- 
זער. דערביי פיהרט זיך, דאָס אויב ס'זיינען דאָ אייניגע בעלנים אויף 
א לאָאן, קריגט דאָס דער יעניגער, וועלכער צאָהלט איין די גרעסטע 
פּרעמיומס. די געקויפטע הויז געפינט זיך אונטער דער פארוי" 
כערָונג פון דער אַססאָסיאײישאָן, דער באַטרעפענדער מיטגליער 
צאָהלט דיוס, ביז די געלד דעקט די הלואה, און דאן ווערט ער 
אויס-מיטנליער. 


אַ דאַנק אלפ אָנס ד עז שא ר ד ען פארשפּרייטען 
זיך די קאָאָפּעראטיווע קרעדיט-בענק אויך אין קאנאדא. דער ער- 
שטער קאָאָפּעראטיוו קרעדיט-באנק איז דאָרט געגרינדעט געװאָרען 
אין יאֶהר 1900, מיט אַ קאַפּיטא? פון 96 דאלאר. און היינט געפינען 
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און מיט זעהר א װאַקסענדען איינפלוס. *) 
8 * /** 


דער ווערט פון די קאָאָפּעראטיווע קרעדיט-בענק איז ניט לייכט 
אָפּצושאַצען. אַ חוץ זייער אידעאַלען און ערציהערישען ווערט, 
האָבען זיי נאָך דעם װערט, וואס די מיטגלידער קרינען פון 
זיי אויך ב א ? ד י ג ע נוצען. טױזענדער פאמיליעס זיי- 
נען דורך זיי געראַטעװעט געווארען פון הונגער-נויט, און אונצעה- 
ליגע פאַמיליען-דראמעס זיינען דורך זיי פאַרהיט געװאָרען. טוי" 
זענדער קאָאָפּעראטיווען זיינען ענטוועדער דירעקט געגרינדעט נע" 
װאָרען, אָדער זיינען נעשטיצט געװאָרען מיט הלואות אֶט פון די 
קרעדיט-בענק. מיט דיזע בענק קענען זיך באַנוצען קליינע בעלי- 
מלאכות, קרעמער, פארמערס און --- מעהר פון אַלֶע --- ארבייטער 
(אַלס אַ קלאַס). 


אַ קרעדיט-יוניאָן, ווען זי איז קליין, אָפּגעזונדערט פון די 
איברינע, קען ניט האָבען קיין שום געזעלשאפטליכע באַדייטונג, 
פּונקט װי די איינצעלנע קאָנסום-פאראיינען קענען ויינינ-װאָס 
אױיפּטאָן, אויב זיי זיינען נאָך ניט פאראייניגט אין גרעסערע פאר- 
באנדען, אין האָלסײלס, אַזױ קענען אויך די איינצעלנע קרעריט- 
בענק נאָר ניט אױפּטאָן, כ? זמן זיי זיינען ניט פאראייניגט אין 
צענטראלע פארבאנדען --- אין פ אַ 5 ק ס ב ענ ק! 


שטעלט זיך פאָר װאָס די קרעדיט-בענק װאָלטען אויפגע- 
טאָן ווען אַלֶע יוניאָנס. ארבייטער-רינג ברענטשעס און אַלע אנדערע 
ראַדיקאַלע אָרגאַניזאַציעס װאָלען דעפּאָזיטעט זייערע געלדער ניט 
אין פּריוואטע, נאָר אין די קאָאָפּעראטיוע בענק, פאראייניגט אין 
אַ גרויסען קאָאָפּעראטיווען פאָלקס-באנק ! סיר וייסען אלע 
גאנץ גוט, דאָס אַ סך סטרייקס זיינען פארלאָרען גענגאננען בלויז 
דערפאַר, װאָס די מיטגליעדער האָבען ניט געקענט , אויסהאלטען" 
-- עס האָבען אויפגעפעהלט פינאַנציעלע מיטלען. פרייען צוטריט 
צו די בענק האָבען נאָר די פאַבריקאנטען, און ניט די יוניאָנס, 


*) מעהר איינצעלהייטען וועגען קאָאָפּעראטיװוע קועדיט בענק און 
אויך, װי אזוי זיי צו גרינדען, קען מען קריגען ביי דער ,פעדעראציע 
פון אידישע קאָאָפּעראַטיווען אין אַמעריקא", ניו יארק. 
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הגם דאָס געלד אין די בענק ווערט דאָס רוב אָנגעזאמעלט און צוזא- 
מענגעשטעלט פון די שווער-פארהאָרעוועטע ארבייטער דאָלערס. 
איז עפּעס אַ וואונדער, װאָס די באָסעס קענען זיך ערלויבען אַזױי 
לאנג צו שטעהן אין סטרייקס ? זיי באַנוצען זיך פּשוט מיט די 
אָפּגעשפּאָרטע געלדער פון די ארבייטער. דאָס הייסט, אַן מיט 
אייער אייגען געלד שלאָגט מען אייך, און מען אונטערדריקט אייך. 
דאָס זעלבע טוט דער לענדלאָרד, וועלכער בויט אויס הייזער אויף 
אייערע אָפּגעשפּאָרטע געלדער, װאָס ער נעמט אין דרי בענק, און 
נאַכהער ווארפט ער אייך אַרױס פון דיזעלבע הייזער, ווען איהר 
צאָהלט איהם ניט גענוג דירה געלד. דאָס זעלבע טוט אויך דער קרע- 
מער און אלע אנדערע פון דער סוחר'ישער וועלט : זיי באָרגען אייער 
געלד פון בענק, און מאכען נאָך דעם אזוי פיעל פּראפיטען פון אייך, 
דאָס זיי ניבען אפּ די געבאָרגטע געלד מיט פּראָצענט און עס 
בלייבט נאָךְ ביי זיי אַ היבשע סומע. 
אַ פּאֶר הונדערט קרעדיט-בענק, פאראייניגט אין אַ פעדעראַציע 
װאָלטען געשאַפען א גרויסען פאָלקס-באנק, וואו די ארבייטער- 
אָרגאַניזאַציעס װאָלטען געקראָגען זייער קרעדיט. דאָס װאָלט 
געשאַפען א גרעסערען רעספּעקט צו זיי. אין צייט פון א סטרייס 
אָדער פון א װאַהלדקאמף װאָלט מען ניט באדארפט אַרומגעהן מיט 
פּושקעס און סובסקריפּשאָן-ליסטען, בעטען נדבות מיט א רחמנות- 
פּנים, דעמאָנסטרירען אונזער שוואכקייט פאר די רייכע און אוועק- 
נעמען דעם קאמפס-מוט פון אונזערע רייהען. ניין, מיר װאָלטען 
זיך דאן געווענדעט צו די פאָלקס-בענק און געשלאָגען דעם פאר- 
איינינטען קאַפּיטאל מיט א ו נ ז ע ר קאפּיטאל. וען די 
באָסעסם װאָלטען געוואוסט, אַז אונטער דער יוניאָן שטעהט נאָך 
א פעסטונג -- די פאָלקס-בענק, וואלטען זיי נאנץ זיכער ניט געווען 
אַזױ ,קאמפס לוסטיג", וי זיי זיינען איצט. 
אַ סך ארבייטער נעמען אַלע וייערע זאַכען אויף , אינסטאָל- 
מענטס", אויף אפּצאהלונגען. זיי ווייסען גאנץ גוט, אז זיי צאָהלען 
דאָפּעלטע פּרייזען. אָבער װאָס קענען זיי זיך העלפען ? זיי 
האָבען פאָרט ניט דעם נויטיגען קאַפּיטא? צו קויפען פאר באַאַרעס 
געלד. אנדערש איז אבער מיט די יענינע ארבייטער, וועלכע 
באלאנגען צו קרעדיט-יוניאָנס. זיי באָרגען זיך אויס די נויטיגע 
ומע אין זייער פאראיין און דארפען ניט איבערצאָהלען קיין 


דגפּעלטע פּרייזען. 
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די קאָאָפּעראטיוע קרעדיט-בענק מוזען נעהן האנדדאין-האנד 
מיט די קאָאָפּעראטיוע קאָנסום-פאראיינען. דאָס זיינען צויי 
טיילען פון איין דעם זעלבען נוף. וי מיר האָבען געזעהן גרינ- 
דען אין מאנכע ערטער די קאָנסום-פאראיינען קאָאָפּעראטיוע בענק, 
און אין אַנדערע ערטער, װוידער, נרינדען די קאָאָפּעראטיווע בענק 
קאָנסום-פאראיינען. דאָרט וי דיזע ביידע טיילען זיינען אֵם בעס- 
טען ענטוויקעלטע, מאכט די קאָאָפּעראטיוע באװועגונג דעם 
שנעלסטען פּראָגרעס, 


זיבעצעהנטער קאפּיטעל. 


פּראָדוקטיװוע קאָאָפּעראַציעס. 
41 די אידעע פון קאַאָפּעראטיוע שעפּער. 


זינט 1831 גרינדען זיך אין פראנקרייך, בעלגיען, ענגלאנר, 
איטאַליען און דייטשלאנד פּאַרשידענע גרעסערע און קלענערע אר- 
בייטער פאראיינען, וועלכע עפענען װוערקשטאַטען אויף צו פּראָדו", 
צירען געוויסע פּראָדוקטען פאַר'ן מאַרקעט. די מיטגלידער צוטיי* 
לען זיך נאַכהער מיט די פּראָפּיטען פון די פארקויפטע פּראָדוקטען. 
פאַרװואַלטעט ווערען דיזע װוערקשטאַטען פון די ארבייטער אליין. 

דער צוועק פון די שעפּער איז א דאָפּעלטער: ערשטענס, 
צו באַזייטינען א סך שועריגקייטען, װאָס שטערען דעם איינ- 
צעלנעם ארבייטער, וועלכער ארבייט אַלֵיין אויס זיינע פּראָדוקטען 
צו פארקויפען ; און צווייטענס, מיט דער צייט אויך איינצו- 
פיהרען אַ בעסערע און מעהר עהרליכערע סיסטעם אין אונזער 
קאַפּיטאַליסטישער געזעלשאפט. 

מיט איין קלאפּ האָבען זיך די מיטגליעדער פון דעם קאֶאָפּע- 
ראטיווען ווערקשטאט באַפרייט פון זייערע בעלי-בתים און נלייב- 
צייטיג האָבען זיי אויך פאר זיך באקומען א ברייטע מעגליכקייט 
צו קרינען דעם פולען ווערט פון זייער ארבייט. און די טעאָרעטיקער 
פון יענער צייט האָבען גע'טענה'ט : אב עטליכע ארבייטער 
האָבען באוויזען דורך געוויסע אנשטרעננגונגען אויסצוקומען אֶהן 
בעלי בתים, טאָ ווארום זאָלען מיר ניט עפענען אזעלכע שעפּער 
אין אַלע פאַכען און במילא פּטור ווערען פון גאנצען קאַפּיטאַליזם? 
און אזעלכע האָפּנונגען אויף די קאָאָפּעראטיוע שעפּער האָבען 
געלעגט ניט נאָר סאָציאַליסטען, נאָר אויך פּראָמינענטע עקאָנאָמיס- 
טען. און די דאָזינע סאציאליסטען און עקאָנאָמיסטען האָבען 
באַשפּראָכען פארשידענע אופנים ווי אַזױ צו מאכען מעגליך די 
גרינדונג פון אזעלכע אינדוסטריעלע אָרנאַניזאציעס. אין געוויסע 
פעלע קענען ארבייטער פון פארשידענע אינדוסטריען צוזאמענ. 
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לענען זייערע אייגענע אָפּנעשפּאָרטע געלדער און עפענען אַ קאָאָפּע- 
ראטיווע שאפּ ; אין אנדערע פעלע קען זיין מעגליך צו קרינען 
געוויסע סומען ביי פילאנטראָפּען,. עס קען זיך סתם אמאָל טרעפען 
דאָס אַ געוויסער קאַפּיטאַליסט זאָל וועלען אויפנעבען זיין פאבריק, 
אזוי, דאָס די ארבייטער זאָלען איהר איבערנעמען און מיט דער 
צייט איהם אױיסצאָהלען די באַטרעפענדע סומע מיט געוויסע פּראָ- 
צענטען. 


אַרבײטער קענען װערען די בעלי בתים פון אַ געוויסער 
,דזשאינט סטאַק קאָמפּאַניע" דורך דעם װאָס זיי וועלען איינציג- 
ווייז אויסקויפען איהרע שערס. אויך קענען די ארבייטער ווירקען, 
אַז די רעגיערונג זאָל זיי אויסבאָרגען געוויסע סומען אויף קאָאָפּע- 
ראטיווען, אין וועלכע זי זאָל אויך מאַכען איהרע באַשטעלוננען. 
און וואס גרעסער די ארבייטער קאָאָפּעראטיוען וועלען זיין, 
וועלען זיי אין אלץ מעהר פאַכען אריינדרינגען. און מיט דער 
צייט וועלען אויך די מינען, באהנען, א. ד. גל., איננגאנצען באלנ- 
גען צו די ארבייטער נופא . 

אעזלכע אויסזיכטען און אידעען האָבען נעהאט ? ו א י 
ב ? אַ ן אין פראנקרייך פ ע ר דיג אנ ד ?אַס אל אין 
דייטשאנד. אויך אַ סך מאַרקסיסטען אין דער דייטשער סאָציאל- 
דעמאָקראטיע האָבען זיך יאָהרען-לאנג אַרומגעטראָגען מיט אַזעלכע 
חלומות, וי אַזױ צו ענדערען די קאַפּיטאַליסטישע געזעלשאפט. 
דער סאַציאליזם פון ר אַ ב ער ט אוען האָט זיך ספּעציעל 
נעשטיצט אויף אַזעלכע פּלענער. עהנליך צו די דאָזיגע אינדוס- 
טריעלע ארגאניזאציעס, אבער אין א נגרעסערער און מעהר קאָמפּלי- 
צירטער פארם, איז אויך די מאָדערנע סינדיקאַליסטישע באוועגונג. 

פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַציעס פארנעמען אַן אנגעזעהענעם 
פּלאַין אין דער געשיכטע פון דער ארבייטער באַוועגונג בכל? און 
פון דער קאָאָפּעראטיווער באַוענונג בפרט, 


2. פראנקרייך. 


פראנקרייך איז דאָס קלאַסישע לאנד, וואו עס זיינען געמאכט 
געװאָרען די ערשטע פארזוכע צו פאַרווירקליכען די אידעע פון 
פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַציעס. די דאָזיגע פארזוכע דארפען צוגע- 
שריבען ווערען טיילווייז צו דער שריפטליכער פּראָפּאגאנדא און 


פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַציעס 195 


טעאָריעס פון ‏ ש אַר? פוריע, און טיילוייז צו דער פּראַק- 
טישער פּדאפּאנגאנדא פון היסטאָריקער פ י ל י פּ ב יוש ע. 

דיזער היסטאָריקער איז געווען דער ערשטער, וועלכער האָט 
אין פּאַרי! אין 1821 מיט דער הילפע פון עטליכע גוטע האנדווער- 
קער געגרינדעט אַ קאָאָפּעראטיווען טישלער שאפּ. זיין פּלאן איז 
געווען : אַלע ארבייטער זאָלען קריגען גלייכע שכירות, און דער 
ריוח זאָל בלייבען אַלס קאָלעקטיװועס אייגענטום. אָבער דיזע ערשטע 
נעזעלשאפט האָט זיך צוליעב געוויסע אורזאַכען אין עטליכע חדשים 
ארום אויפגעלעזט. 

אין 1834 האָט ביושע געגרינדעט א װערקשטאַט פון עטליכע 
דזשולערס, און דיזער האָט שוין געהאט אַ בעסערען מזל. דער 
װוערקשטאַט האָט עקזיסטירט ביז 1848, און דאן איז די געזעל- 
שאפט, וואס ער האָט איהר געפיהרט, איבערגעבויט געווארען, און 
נאָך עטליכע קאָאָפּעראטיווע שעפּער זיינען פון איהר ענטשטאַנען, 
וועלכע האָבען עקזיסטירט ביז אַרום 1896, 

אָבער מעהר פון פוריע און ביושע האָט פאר די פארשפּריי- 
טונג פון קאָאָפּעראטיווע שעפּער אויפגעטאָן ‏ ? וא י ב ? אַ. 
זיין פּלאן איז נעווען : געבען יעדען ארבייטער פון קאָאָפּערא- 
טיווען שאפּ שכירות, וואס זא? זיין פּראפּארציאנעל צו זיין 
פאמיליע, און אויסער דעם אויך א נלייכען טייל פון די ריינע 
פּראָפיטען. 

נאָךְ דער פּעברואַר-רעװאָלוציע אין 1848, ווען לואי בלאן איז 
געװאָרען אַ מיטגליעד פון דער נאַציאָנאַלער אַסעמבלי (פּארלא- 
מענט), איז די אידעע פון קאָאָפּעראטיוע שעפּער געװאָרען גאנץ 
פּאָפּולער צווישען אַלע קלאַסען. אַן ערך פון צוויי הונדערט ארביי- 
טער-געזעלשאפטען זיינען אין יענער רעװאָלוציאָנערער צייט 
נענרינדעט געווארען : צוויי דריטעל האָבען זיך געפונען אין פּאריז 
נופא, און פון זיי זיינען ארום 80 געווען פּראדוקציאנס-געזעלשאפ- 
טען. אין זעלבען יאֶהר האָט די נאַציאָנאַלע אַסעמבלי אויך בא- 
ווילינט דריי מיליאָן פראנק אויף צו שטיצען די ארבייטער-געזעל- 
שאפטען און האנדווערקער. אָבער מעהר וי פּראָדוקטיוע קאָאָפּע- 
ראַטיווען האָבען פון דעם געלד ניט געקראָגען, און די איבריגע 
נעלדער זיינען פארטיילט געװאָרען צווישען די קליינע מייסטערס. 

די אויפערליכע לאנע פון די קאָאָפּעראמיווע שעפּער, װאָלט 
אפשר נעווען נאנץ נינסטיג, אבער צוליעב די פּאָליטישע גרויסע 
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שפּאלטוננען און צאנקערייען האָבען זיך פיעלע שעפּער נעמוזט 
אויפלעזען. ווען עס האָט זיך אין 1824 אָנגעהויבען די רעאַקציע 
האָט די רענירונג פארמאכט אַ היבשע צאָה? פּראָדוקטיוע קאָאָפּע- 
ראטיווען. פונדעסטווענען זיינען אין פּאַריז אליין אין 1854 נעווען 
ניט ווענינער װוי 281 פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַציעס, וועלכע האָבען 
נעהאט פון 5 ביז 190 ארבייטער. אָבער אויך זיי זיינען ניט 
געווען באַשערט קיין לאננע יאָהרען : אַרום 1887 זיינען שוין 
נעווען בלויז 17 פּראָדוקטיװו-געזעלשאַפטען. 

אין 1880 האָט ב. ראמפּאל אוועקגענעבען כמעט זיין גאנץ 
פארמעגען פון 178,000 דאָלער, אלס א הילפס-פאָנד פאַר די פּראָ- 
דוקטיווע קאָאָפּעראַציעס. מיט דעם האָט ער אריינגעבלאָזען א 
נייע נשמה אין דער אָפּשטארבענדער באַװעגונג. אין 1881 האָט די 
פּאַריזער שטאָדט-פארוואלטונג אָנגעפאננען צו מאכען ארבייט ביי 
די קליינע פּראָדוקטיװדאַסאָציאַציעס אויף פארהאלטניסמעסיג גוטע 
באדיננונגען, און אין 7 יאֶהר שפּעטער האָט דער אינערן מיניסטער 
באַװילינט ספּעציעלע הנחות צו די פּראָדוקטיוו געזעלשאפטען ביים 
שליסען קאָנטראקטען פאַר רעגירונגס-באַשטעלונגען. פון 1893 
אן פלענט די רענירונג זאגאר נעבען די קאָאָפּעראטיוען קליינע 
סובסידיעס, אָדער הלואות אֶהן סעקיוריטיס (בלויז אויף 2 פּראָ- 
צענט). אין 1914 צ. ב. ש., האָט די רעגירונג פאַר דיזען צוועק 
באַשטימט אַן ערך פון 75,000 דאָלער. 

אין 1914 זיינען אין די פארשידענע צווייגען פון דער אינ- 
דוסטריע געווען רעגיסטרירט אַרום 800 פּראָדוקטיוו-געזעלשאפטען, 
וועלכע האָבען צוזאמען געהאט אן ערך פון 20 טויזענד מיטגלידעו 
(שער האָלדערס). דיזע 800 קאָאָפּעראטיוען האָבען באַשעפטיגט 
אַרום 25 טויזענד ארבייטער, פון וועלכע בלויז דריי טויזענד זיינען 
נעווען ניט קיין מיטנליעדער, נאָר איינפאכע לוין-ארבייטער. דער 
יעהרליכער אומזאץ פון די קאָאָפּעראטיוען, האָט באַטראָפען קרוב 
צו 18 מיליאָן דאָלער. 


פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראטיוען ווערען גענרינדעט הױיפּטזעכליך 
נאָר אין אזעלכע צוויינען פון דער אינדוסטריע וואו זיי קענען 
אָנפאננען מיט אַ קליינעם קאפּיטאל און עקזיסטירען אין א קליינעם 
מאַסשטאַב. דאָס זיינען נעמליך, די צווייגען וואו גרויס-מאַשינען 
ווערען נאָך זעלטען קנאַפּ אָנגעװוענדעט, וי צ. ב. ש., דעקאָרייטארס, 
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בוכבינדערס, פּיינטערס, שניידערס, א. ד. ג?, כאראקטעריסטיש 
פאַר אַזעלכע געזעלשאפטען אין דאָס, װאָס זיי וואקסען אויס 
זעהר שנעל און געהען אָפּט אונטער מיט דער זעלבער שנעלקייט. 
עס פּאסירט ניט זעלטען, אז אין משך פון א ואָך ענטשטעהט 
פּלוצלינגג א פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַציע, און אין צוויי װאָכען 
שפּעטער איז שוין פון איהר קיין זכר ניט געבליבען. נאָך 80 
יאָהר עקספּערימענטען אויף דיזען געביט איבער גאנץ פראנקרייך, 
האָבען קוים קנאפּע הונדערט קאָאָפּעראטיווען געקענט עקזיסטירען 
0 יאָהר, און נאָר אַרום 80 האָבען באוויזען זיך צו דערשלעפּען 
ביז 20 יאָהר. דאָס רוב זיינען ענטשטאַנען באלד נאָך א סטרייק. 

אַזױ וי דאָס זיינען אלץ קליינע ווערקשטאטען, נויטיגען זי 
זיך אימער אין קאַפּיטאַל, און דאָס פיהרט צו דעם, אַז זיי זאָלען 
ווערען ענטוועדער אָפּהענגיג פון פאַרשידענע פילאַנטראָפּען, װעל- 
כע ווערען אין זיי סוף כל סוף די הויפּט דעהזאָגערס ; אָדער 
זיי זאָלען אָנקוומען צו רעגירונגס-הלואות, אָדער צו דער הילפע 
פון מוניציפּאליטעטען, -- װאָס פארוואנדעלט זײַ אם ענדע אין 
ווילענסלאָזע בעטלערס, וועלכע מוזען אַלעמען צופרידענשטעלען. 
פאר די לעצטע 28 יֹאֶהר זיינען זיי דאריבער אפט געשטיצט נע- 
װאָרען פון די רענירונגס אױיטאָריטעטען און קאָנסערוואטיווע עקאָ- 
נאָמיסטען און דענקער. זיי זיינען דאריבער דאָס רוב פ יינ ד- 
ליף צו דער סאַציאַליסטישער פּארטיי און האָבען זעהר שוואכע 
פארבינדוננען מיט די טרייד-יוניאָנס. אויסער דעם, זיינען די 
פארשידענע פּראדוקטיווע קאָאָפּעראטיווען אין גאנצען אונאפּהענ- 
ניג איינער פון צווייטען און קאָנקורירען שטארק צווישען זיך : 
יעדער וויל פארקויפען זיין סחורה, יעדער זוכט צו פארכאפּען 
דעם מארק. 

אָט, צ. ב. ש., די 70 דרוקעריי-געזעלשאפטען אין פראנקרייך 
-- אַרום א דוצענד אין פּאריז אליין -- האָבען איינע מיט די 
צווייטע נאָר ניט צו טאָן, און זיי קאָנקורירען צווישען זיך פּונקט 
אַזױ, װוי פּריוואטע אונטערנעמערס. 

דורכשניטליך ווערען דיזע קאָאָפּעראציעס פארוואלטעט פון אַ 
באָאַרד אָוו דירעקטאָרס פון 19 פּערזאָנען, פון וועלכע 9 מוזען זיין 
ארבייטער, באַשעפטינט אין דער קאָאָפּעראַציע, אָדער לכל הפּחות 
פון זעלבען פאך. 

מיר װאָלטען נעקענט אויסרעכענען מעהרערע גרעסערע 
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און קלענערע פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַציעס, וועלכע האָבען אין 
פינאַנציעלען הינזיכט אַ גאַנץ ניט קשה'דיגען ערפאָלג. אבער אויף 
קיין פאל קענען מיר, צום באַדױערען ניט אָנווייזען אויף איינע 
װאָס זאָל האָבען אַ וועלכע ניט אי ס אַָ צ יאַ ?'ע באַדייטוננ, 
--- אויף איינע װאָס זאָל זיין פאראינטערעסירט אין עפּעס אנ- 
דערש, אַ חוץ אין איהרע אייגענע קליינליכע אינטערעסען. 

דער הױיפּט אידעאל פון די גרעסטע צאֶָה? מיטגלידער פון 
אזעלכע קאָאָפּעראַציעס, איז צו ווערען אַליין בעלי בתים. 


עס איז אויך ווערט צו דערמאָנען, דאָס כמעט אין אַלע ארביי" 
טער ווערקשטאטען פיהלט זיך שטענדיג א דוחק אין דיסציפּלין. 
ווען א פאָרמאן פון א קאָאָפּעראיווען שאפּ פאנגט אָן צו געפינען 
חסרונות אויף דער ארבייט, ווארפט מען איהם נלייך אַראָפּ פון 
פאָרמאַנשיפּ,. אין א סך פעלע האָט דאָס געפיהרט צו דעם וואס די 
פארוואלטער האָבען זיך אויפגעהערט צו קימערען, װי די ארבייט 
ווערט געמאכט, ווייל זיי האָבען געװאָלט בלייבען אויף זייער 
פּאָסטען. 

אין אנדערע פעלע, וואו אלעס איז שוין געגאנגען גוט און דער 
געשעפט האָט זיך באַצאָהלט ,איז געווען אן אנדער צרה : ווען דער 
שאפּ האָט זיך פארגרעסערט, האָבען די אלטע מיטגנלידער ניט גע- 
װאָלט ארייננעמען אין קאָאָפּעראטיו קיין נייע מיטגליעדער. די 
נייע האָבען זיי אריינגענומען בלויז אלס איינפאכע ארבייטער. 
דורכדעם האָבען אזעלכע שעפּער גלייך פארלאָרען זייער קאָאָפּערא- 
טיווען כאַראַקטער. יעדער פון זיי איז געווארען א מין קאָרפּע- 
ראציע, א פּריוואטער שאפּ מיט אַ סך שותפים, וועלכע זיינען פאר- 
אינטערעסירט אין עקספּלואטירען די איבדיגע ארבייטער, װאָס 
זיינען ניט קיין שותפים. 

צום סוף ווילען מיר נאָר דערמאָנען דעם באקאנטען ערפאלנ- 
רייכען פּראָדוקטיוו קאָאָפּעראטיו פון די גלאָזדארבייטער, וועלכער 
איז פונדאַמענטא? אנדערש פון די ביז איצט דערמאָנטע. 

געגרינדעט איז דיזער קאָאָפּעראטיוו געװאָרען אין 1895, נאָך 
אַן אונגעלונגענעם סטרייק פון מיטגלידער פון דער גלאָזדארבייטער 
יוניאן. זיי האָבען צוזאַמענגעשטעלט א קאַפּיטאַל פון 100 טויזענר 
דאָלער, וועלכע זיינען צוזאמענגעקליבען געװאָרען דורך פארשי" 
דענע שערס, װאָס זיינען סובסקרייבט געװאָרען פון ק אָ אַ פ ע- 


פּראָדוקטיװוע קאָאָפּעראַציעס 109 


ראטיווע געזעלשאַפטען אן פארשידענע ט ריי ד 
ילני אַנם. 

מיט דער הילפע פון טרייד יוניאָנס און סאָציאליסטען האָבען 
זֵיי אין 1895 ענטוזיאסטיש אָנגעפאננען זייער ארבייט, אַזױ דאָס 
ארום 1909 האָבען זיי שוין געהאַט אַן אָפּזאַץ פון 7 מיט אַ האַלב 
מיליאָן פלעשער, װאָס האָט באַטראָפען אַרום 180 טויזענד דאלער 
א יאָהר. פּראָפיט האָט זיך פון דיזער סומע אָפּגעשטעלט ביי 20 
טויזענד דאָלער. װואָס איז איבערגעגעבען געװאָרען צו דער גלאָז- 
בלאָזערס יוניאָן פאַר פארשידענע קאָלעקטיװוע צוועקען. די אר" 
בייטער האָבען אליין פארוואלטעט אלע טעכנישע אנגעלעגענהייטען 
פון דער פאבריק, און דער מענעדזשער איז געווען דער קויפער און 
פארקויפער. 

אָבער עס האָט ניט לאנג גענומען, און די פארוואלטונג איז 
איבערגעגעבען געװאָרען צו א קאָמיטע פון 9 פּערזאָנען : זעקס 
זיינען ערוועהלט געװאָרען פון דער גלאָזדבלאָזערס יוניאן און דריי 
--- פון אנדערע ארבייטער אָרגאַניזאַציעס. די פּראָפּיטען זיינען 
געװאָרע; אַלְץ קלענערע, אַזױ האָס אַרום 1912 זיינען שוין קיין פּראָ- 
פיטען כמעט נאָר ניט געווען, הגם דער אומזאץ איז געבליבען כמעט 
דער זעלבער. די ארדנונג אין דער פאבריק איז געווארען וואס 
אַמאָל ערגער, און די שטערונגען אין דער ארבייט אלץ אָפּטער. 

געגענווערטיג שטעהט דיזער קאָאָפּעראטיוו אויף היהנערשע 
פיסלעך. זיין מיסערפאָלג מוז צוגעשריבען ווערען צו די בּיליגע 
פּאַטענטירטע מאַטעריאלען פון דיא פּריוואטע אונטערנעמערס, 
וועלכע קאָנקורירען מיט איהם. 


5 בעלנישן 


באלד נאָך דעם גרויסען עקאָנאָמישען קריזיס פון 184879 זיינען 
אין בעלניען, אין בריסעל, ליעזש, גהענט א. א. װו. -- ענטשטאנען 
אַ היבשע צאָהל פּראָדוקטיוע קאָאָפּעראַציעס, הויפּטזעכליך אין רי 
פאַכען פון דרופער, שוסטער, טישלער, שניידער און סינאַר-מאַכער. 
דער גרעסטער טייל פון זיי איז אין משך פון א יאָהר אונטערגעגאנגען 
דורך די אַלט-באַקאַנטע אורזאַכען : שלעכטע פאַרװאַלטונג, מאַנ- 
געל אין געלט און דיסציפּלין ; אייפערזובט, יאָגעניש נאָך'ן 8מט 
פון פאַרװאַלטער א. ז. װו. אָבער איין דרוקעריי, געגרינדעט אין ברי- 
סעל אין 1849, האָט באַװויזען צו בלייבען לעבען. זי איז מיט דער 
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צייט נעװאָרען אן ענגע נרופּע פון קליינע אונטערנעמער, וועלכע 
האָבען נעמיינשאַפטליך באַטריבען זייער געשעפט אויף א , דזשאָינט 
סטאק" באַזיס, און וועלכע האָבען דערביי באַשעפטינט אַ געוויסע 
צאָה? ארבייטער, װאָס זיינען ניט געווען קיין מיטנלידער און זיי- 
גען דאָרום ניט באַרעכטינט געווען צו די פּראָפיטען. 

צווישען 1865 און 1869 איז אין בעלניען, פּונקט וי אין 
פראַנקרייך, געווען א שטאַרק גערעטעניש אויף פּראָדוקטיוע קאָ- 
אָפּעראַציעס, און א סך װערקשטאַטען און חברות זיינען נעגרינ- 
דעט געװאָרען, -- דאָס רוב א דאַנק דער איניציאַטיווע פון געווי- 
סע פילאַנטראָפּען.. מעהר װוי א העלפט זיינען פּונקט אַזױ שנעל 
אונטערגעגאנגען, װוי זיי זיינען געגרינדעט געװאָרען. 

איין געזעלשאַפט, --- פון שטיינשניידער און מאַרבעל ארביי- 
טער פון בריסע?, --- איז נגעגרינדעט געװאָרען פון דער טרייד-ין- 
ניאָן פון זעלבען פאַך, מיט'ן צוועק צו באַשעפטינען די ארבייטס- 
לאָזע מיטגלידער. די געזעלשאַפט האָט זיך עטליכע יאָהר נעמאַ- 
טערט און סוף-כ?-סוף האָט זי צוזאַמענגעבראָכען דורך דער שלעכ- 
טער פאַרוואלטונג. 

פון 1889 און ספּעציעל פון 1893 אָן האָבען זיך אין בעלניען 
אָנגעהויבע! צו פארשפּרייטען פאַרשידענע קאָאָפּעראַטיווע פאראיי- 
נען אין אַלע געביטען, --- צווישען זיי אויך (עטליכע דוצענר) --- 
פּראָרוקטיווע קאָאָפּעראַציעס. היינט-צו-טאָג עקזיסטירען אַזעלכע 
פאראיינען אין נהענט, ליעזש, בריסעל א. אז. וו., וואו זיי נעמען 
ארום פאַרשידענע פאַכען, װי שוסטער, טישלער, קאָנפּעקשאָנערס, 
קינסטליכע בלומען א. ד. ג?ל. דאָס זיינען אלע קליינע אונטער- 
נעמונגען, וועלכע ווערען פארװואַלטעט פון א ערוועהלטע קאָמיטע, 
דאָס רוב פון פינף מיטגלידער. דער גרעסטער טייל פון דיזע פאַר- 
איינען (און דאָס הויפּטזעכליך נאָר אין בעלגיען) זיינען פארבונרען 
מיט די אָרטינע טרייד-יוניאָנס, און מאַנכע פון זיי (די טישלער פון 
בריסעל) ניבען אויך אַװעק אַ נגעוויסען טייל פון זייערע ריינע פּראָ- 
פיטען צו זייער יוניאָן. ‏ דער קאָאָפּעראַטיוו פון פּלאַסטערער פון 
בריסע? עקזיסּטירט הױפּטזעכליך פאַר'ן צוועק צו באַשעפטינען דרי 
אַרבײטסלאָזע פון פאַך, איבערהויפּט פון דער יוניאָן, אין די ווינ- 
טער-מאָנאַטען, 

אָבער אן ערנסטע און אנגעזעהענע באַדייטונג האָבען די בעל- 
נישע פּראָדוקטיװוע קאָאָפּעראַציעס באַקומען ערשט אין 1900, ווען 
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זיי האָבען זיך געשטעלט אין נאָהענטערע באציהונגען מיט די קאָ- 
אָפּעראַטיווע קאָנסום-פאַראײינען. פּראָדוקטיװוע פאַראיינען, וועל- 
כע זיינען פאַרבונדען מיט דער גרויסער קאָאָפּעראַטיווער-קאָנסום- 
נעזעלשאַפט ,וואורואיט", --- און געפינען זיך אונטער איהר אוים- 
זיכט, --- זיינען די ערפּאָלגרייכסטע אונטערנעמונגען אין בעלגיען. 
די דאָזיגע פאראיינען זיינען געגרינדעט געװאָרען פון סאָציאַליס- 
טישע קאָאָפּעראטאָרס, און רופען זיך: ,סאָציאַליסאַישע פּראָ- 
דוקטיװו-קאָאָפּעראטיווען". 

א טײי? ארבייטער אין מאנכע פון דיזע קקאָאָפּע- 
טיווען, --- הנם זיי. אַרבײיטען אונטער בעסערע באַ- 
דינגונגען און קריגען אויך אַ העכערען לוין װוי די אַנדערע ארבייטער 
פון זייער פאָלק קריגען אנדערשוואו, --- זיינען פונדעסטוועגען ניט 
מעהר װווי איינפאַכע לוין-אַרבײטער. אַלס מוסטער פון דיזע גע- 
זעלשאפטען קען דינען דער קאָאָפּעראטיו פון די , פאראיינינטע 
וועבער". 

מיר וועלען דאָ דערמאנען אויך די קאָאָפּעראַטיווע דרוקעריי 
געזעלשאַפט, וועלכע ארבייט נאָר פאר'ן קאָאָפּעראַטיווען מאַרק ; 
די ,פאַראיינינטע שפּינער און וועבער" ; און די , קאָאָפּעראַטיווע 
מויערערס". 

דאָס זיינען די , קאָאָפּעראַטיווע מויערערס", וועלכע האָט 
אויפגעבויט דאָס שעהנע הויז פאַר דער ,וואורואיט". די געזעל- 
שאַפּט פון די , קאָאָפּעראַטיווע מויערערס" איז געגרינדעט געװאָ- 
רען פון געוויסע מויערער ארבייטער, וועלכע האָבען פאַרלאָרען 
זייערע שטעלעס דורך אַ לאקאוט. זייער אומזאַץ אין 1919 האָט 
בּאַטראָפּען די סומע פון 411,396 פראַנק. אין דעם זעלבען יאָהר 
האָבען זיי אויסגעצאָהלט 126,498 פּראַנק אין שכירות (שוין איינ- 
געשלאָסען אַ טייל פון די דיווידענדען פון ריינעם פּראָפיט). די 
דאָזיגע געזעלשאַפט האָט באַשעפטיגט אן ערך 180 מויערער און 
טישלער. אין 1914 האָט די געזעלשאַפט אויפגעמויערט פאַר דער 
וואורואיט" אַ נגרויסען פעסט-זאַל און אויך אַ פאַבריק פאַר די 
פאַראיינינטע וועבער און שפּינער. 

אין 1902 איז געגרינדעט געװאָרען אַ טעקסטיל? פאַבריק אונ- 
טער דעם נאָמען : , די פאראיינינטע וועבער". דיזע געזעלשאַפט 
האָט זיך פאַרבונדען מיט'ן בעלגישען קאָאָפּעראַטיווען פאַרבאַנד 
און מיט דער אָרטיגער ארבייטער-פּאַרטײ. איהרע ערשטע פופציג 
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שער-האָלדערס זיינען געווען די אָננעזעהענסטע סאַציאַליסטען און 
קאָאָפֿעראַטאָרם, װוי, למש?,, וואנדערוועלדע; ב עו- 
ט רא ן אן אַ היבשע צאָהל דעפּוטאַטען פון פּאַרלאַמענט. 

אין אנפאנג האָט דיזע קאָאָפּעראטיוע פאַבריק גע- 
האַט דעפיציטען, אָבער ארום 1909 האָט זיך דאָס רעדעל אַ דרעה 
געטאָן, און איהרע פּראָפיטען האָבען שוין דערגרייכט 49,970 
פּראַנק, און דער אומזאַץ פון 818,049 פראַנק. אין 1910 האָט זיך 
די געזעלשאַפט פאַרװאַנדעלט אין א קאָמפּאַני אונטער'ן נאָמען : 
,פאַראיינינטע שפּינער און וועבער". אין 1912 האָט דיזע געזעל- 
שאַפט געמאַכט אַ פּראָפיט פון 188,106 פראַנק, און איהר אַלגע- 
מיינער אומזאַץ האָט דאַן באַטראָפּען 1 מיליאָן און צוויי הונדערט 
טויזענד פּראַנק. מעהר וי אַ העלפט פון איהרע סחורות האָט זי נע- 
קויפט פון די בעלגישע קאָאָפּעראַטיווע סטאָרס. 

*/ */ 8 

איבעראל, -- ניט דוקא אין בעלניען, --- צייגט זיך ארויס דער 
זעלביגער אמת : אֶהן די קאָנסום-פאראיינען האָבען די פּראָדוקטיוו- 
קאָאָפּעראַטיווען אַ גאַנץ קנאַפּען ווערט. 

דער צענטראל-פאָרשטאַנד פון די ד י י ט ש ע טרידיו- 
ניאָנס האָט מיט עטליכע יֹאֶהר צוריק אָנגענומען אַ רעזאָלוציע, 
וועלכע לויטעט צווישען אַנדערעס : 

,... פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַציעס דאַרפען נאָר דאמאלס נע- 
נומען ווערען אין אנבאַטראַכט, ווען 1) זיי ווערען אָנגעפיהרט פון 
עקספּערט-פּאַרװאַלטערס ; 2) ווען זיי האָבען אַ געניגענדען אר- 
בייטס-קאפּיטאל, און 3) וו ען נאָ הענטע פאַרבינ- 
דוננען עקויפטירען צווישען זיי און די 
קאָנסום:-פאַראיינען (אונטערגעשטראָכען פון'ם שריי- 
בער). דאָרט וואו די דריי עלעמענטאַרע באַדינגונגען זיינען ניט 
פאַראַן, ווערען די ארבייטער דרינגליך אויפגעפאָדערט ניט צו גרינ- 
דען קיינע פּראָדוקטיוע קאָאָפּעראַציעס..." 

עהנליכעס האָט די ערפאַהרונג באַװיזען אין איטאַליען, 
אין די פא רא יינינגטע שטאַאט ען און-- אם בולט" 
סטען --- אין ענגלאַנד. 

אין 1908 זיינען אין ענגלאַנד שוין געונען 947 קאָאָפּערצצטיווע 
שעפּער, וועלכע זיינען געגרינדעט און פאַרוואלטעט געװאָרען פון 
די קאָנסום-פאַראײינען. זיי האָבען אין יענעם יאָהר באַשעפטינט 


פּראָדוקטיװוע קאָאָפּעראַציעס 133 


0 ארבייטער, וועלכע האָבען געקראָגען אױיסגעצאָהלט אין 
שכירות 6 מיליאָן און 829,902 דאלער. די אויסגעארבייטע סחורות 
האָבען באַטראָפען איבער 58 מיליאָן דאָלאר*) 

די געשיכטע פון דער קאָאָפּעראַטיווער באַװעגונג, אלזא, צייגט 
אונז דעם וועג פון קאָאָפּעראציע: פאר אלעם ערשטען מוזען גע- 
גרינדעט ווערען קאנסום-פאראיינען, קאָאָפּעראַטיווע סטאָרס ; ווען 
עס איז שיין פאַראַן אַ געניגענדע צאָהל סטאָרס, דאַרף מען גרינדען 
ט האָלסײ? סאָסייטי, וועלכע זאָל זיין דער איינקויפער פאַר אלע 
לאָקאלע קאָאָפּעראַטיװוע קראָמען; און דאַן ערשט קען מען צו- 
טרעטען צו פּראָדוקציאָן. מיר מוזען, הייסט עס, פריהער אֶרגאַ- 
ניזירען דעם מ אַ ר ק, ד. ה, די קאָנסום-פאראיינען, און נאָך 
דעם די קאָאָפּעראַטיווע פּראָדוקציאָן. 


*) מעהר וועגען דער ענגלישער קאָאָפּעראטיװװער פּראָדוקציאן ווע" , 
לען די לעזער געפינען אין אונזער באשרייבונג פון די ענגלישע קאָאָפּע" 
ראטיווען, אין צווייטען טייל פון דיזען בוך. 
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אַגריקולטורעלע קאָאָפּעראטיווען זיינען געוועהנליכע פאראיי- 
ניגונגען פון פאַרמערס, וועלכע קויפען צוזאַמען זייערע מאַשינען 
און זדיעות, און וועלכע פּאַרקויפען בשותפות זייערע פּראָדוקטען. 
צו קענען קויפען די פּראָדוקטען אויף געוועהנליכע מאַרק-פּרייזען 
מוז דער פארמער פּראדוצירען אין א גרויסע מאָס. אויף דעם פאדע- 
רען זיך גרויסע מאָדערנע מאשינען, וואס קאָסטען היבשע סומען. ניט 
יעדער פארמער, אלזא, איז אימשטאַנד צו קויפען די מאשינען, וואס 
ער ברויכט אין זיין פאַרם. און דעריבער גרינדען די פאַרמערס קאָ- 
אָפּעראַטיווע קריעמעריס צ. ב. ש., וואו יעדער פאַרמער שיקט צו 
זיין מילך, און די קרימערי ארבייט שוין דאָס אויס אין פּוטער. 

דער קליינער פארמער קען געוועהנליך ניט קומען יעדעס מאָל 
אין שטאָדט און דירעקט פאַרקויפען דאָרטען זיינע פּראָדוקטען צו 
די קאָנסומערס. זיינע פּראָדוקטען פארקויפט ער דאָס רוב צו פאַר- 
שיעדענען אַנענטען און ספּעקולאַנטען, וועלכע לעקען דערביי אֶפּ אַ 
פעט ביינדעל. 

די קליינע פאַרמערס זיינען שטענדיג אונטערגעװאָרפען אונ- 
טער די גרויסע שטאָדטישע סוחרים און ספּעקולאַנטען און מוזען 
נעמען די פּרייזען, װאָס מען גיט זיי. אַ פאַראיינינטער ווידער- 
שטאַנד איז דעריבער פאַר זיי וויכטיג. קאָאָפּעראַציע איז דעריבער 
ביי די פארמערס א ? ע ב עננס -פר אנע. כמעט אין א2; 
ציוויליזירטע לענדער ניבען זיך די פאַרמערס אֶפּ מיט קאָאָפּע- 
ראַציע. אין ד ענעמאַרק און אין רוס לאַנד (סיביר) 
שפּיעלען די אַגריקולטורעלע קאָאָפּעראַטיווען איינע פון די וויכ- 
טינסטע ראלען אין געזעלשאַפטליכען לעבען. 


*) זיי זיינען אויך באקאנט אונטער די נעמען: אאַגריקולטו- 
רעלע קאָאָפּעראַטיווען", , פּאַרמער-פאראיינען", ,אַגראַרישע קאָאָפּעראַי 
ציעס, ,אַקערבוי-קאַָאָפּעראַצ." א. ז. וי 
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דער דענישער פאַרמער איז דער אינטעליגענטסטער פאר- 
מער אין דער וועלט. אַ דאַנק די אַנריקולטורעלע קאָאָפּעראַטיוען 
זיינען די פאַרמערס געװאָרען די טאָן-געבער אין לאַנד. זיי דאָ- 
מינירען דעם פּארלאמענט. מיניסטאָרען וערען כמעט אויסשליס- 
ליך ערוועהלט פונ'ם פּוערים-קלאַס. 

אין 1917 זיינען אין דענמארק געווען 1,087 קאָאָפּעראטיווע 
דעיריס מיט אַ מיטנלידערשאַפט פון 158,000 פאַרמערס, צו ווע- 
מען עס האָבען באַלאַנגט דריי פערטעל פון אלע קיה אין לאַנד. 
5 פּראָצענט פון אלע פאַרמערס האָבען באַלאַנגט צו די קאָאָפּע- 
ראַטיווען, וועלכע פלעגען, ביז די לעצטע וועלט-מלחמה האָט אויס- 
געבראָכען, שיקען נאָך ענגלאנד פאַר א סילאָן דאָלער 
(1,000,000) פּוטער וועכענטליך. 

עס איז כמעט ניטאָ קיין איין געביט פון אַנריקולטור, אויף 
וועלכען די קאָאָפּעראַטיווען זאָלען ניט זיין טעטיג. 

אויך אין אַמעריקא פאַרנעמען די פאַרמערס אַ גרויסען פּלאַץ 
אין דער קאָאָפּעראטיווער וועלט. עס איז אמת, אַז די פארמער- 
שע קאָאָפּעראַטיוען זיינען פון א נגאנץ אנדערען טיפּ און האָבען 
אויך גאַנץ אנדערע ציעלען וי די קאָאָפּעראַטיווען, פון וועלכע מיר 
האָבען ביז איצט גערעדט. אָבער זייער ווערט אַלס אַזעלכע -- 
אָפּנעזעהן פון די קאָנסום-פאראיינען -- טאָר בשום אופן ניט 
אונטערשעצט וערען. אין די פאַראייניגטע שטאַאַטען האָבען זיך 
די פאַרמערס פריהער װווי די קאָנסומערס גענומען צו קאָאָפּעראַציע. 

אין 1902 אין אין טעקסעס געגרינדעט נעװאָרען די , פאַר- 
מערס' עדיוקיישאָן און קאָאָפּערייטיוו יוניאָן", וועלכע נעמט שוין 
יעצט אַרום 28 שטאַאַטען און צעהלט א מיטנלידערשאַפט פון 
0, אן עהנליכע, אָבער א פיעל עלטערע פון איהר, איז 
די ,ענשיענט אָרדער אֶוו גלינערס", וועלכע צעהלט 80 טויזענד 
מיטנלידער. דיעזע אָרנאַניזאַציע האָט שוין פאַנאַנדערגעטײלט 
איבער 9 מיליאָן דאלער אין פארשידענע בענעפיטען. 

די ,נאָןדפּאַרטיזאן ליעג" פאַרשפּרעכט אויך זעהר אַ סך אויף 
דעם אַנריקולטורעל-קאָאָפּעראַטיווען געביט. הגם דאָס איז אַ ריין- 
פאַרמערשע אֶרנאַניזאַציע, ווערט זי פונדעסטוועגען נעשטיצט פון 
אַ סך טרייד-יוניאָנס. 

אויך די אידישע פאַרמערס האָבען זיך ארומגעזעהן, דאָס אֶהן 
קאָאָפּעראציע זיינען זיי שוואך און אונטערגעווארפען אונטער דער 


16 א. סטאָלינסקי 


גרעסטער עקספּלואַטאַציע. ‏ די עטליכע אידישע קאָאָפּעראַטיווע 
קרימעריס (אין הארלעוויל, נידיאָרק, למשל) זיינען דער בעסטער 
באווייז, װאָס די פאַרמערס קענען אויפּטאָן דורך קאָאָפּעראַציע. 
די לאַנע פון די אידישע פאַרמערס איז בכלל ניט אזוי גלענצענר, 
און די קאָאָפּעראטיוע באוועגוננ איז פאר זיי אייגענטליך דער איינ- 
צינער און ראַדיקאַלסטער מיטעל. 


אגריקולטורעלע קאָאָפּעראטיווען און קאָנסום-פאראיינען. 


זיינען די קאָאָפּעראַטיווע קאָנסום-פאראיינען (קאָאָפּעראַטי 
ווע סטאָרס) און די אגריקולטורעלע קאָאָפּעראַטיווען געגענזעצ- 
ליך? דאַרפען זיי זיך פאַראייניגען ? דיזע און עהנליכע פראַנען 
הויבען אָן ביסלעכווייז אַרויפצושװימען אין דער יונגער אַמערי- 
קאַנער קאָאָפּעראַטיווער באַװעגונג און מוזען דעריבער באַצייטענס 
געלעזט ווערען. 

די ערשטע, וועלכע האָבען באַצייטענס ריכטיג באַנריפען 
דעם פונדאַמענטאַלען אונטערשיעד צווישען די קאָאָפּעראַטיווע און 
אַגריקילטורעלע אָדער פארמער פאראיינען, זיינען געווען די ענג- 
לישע קאָאָפּעראַטיווען. הנם זיי האָבען פאַר דיזע ערפאַהרונג 
טייער באַצאָהלט, איז דאָס אָבער סוף-כל-סוף ווערט געווען. 

אין מיטען פון לעצטען יאָהרהונדערט זיינען אין עננלאַנד גע- 
קומען צום פאָרשיין די זאָגענאנטע קריסטליך-סאַציאַלע, וועלכע 
האָבען גאַנץ טעטיג אָנגעהויבען צו פּרעדינען די באַפרייאונג פון 
אַרבײטער קלאַס. אַלס פאַר אַ מיטעל צו באַפרײיען די ארבייטער 
האָבען זיי אַניטירט פאַר פּראָדוקטיוקאָאָפּעראַטיווען: די 
זעלבסט-פאַרװואלטענדע שעפּער האָבען געזאָלט נגעגרינדעט וװערען 
דאָס רוב אויף געבאָרגען קאַפּיטאַל; די אויסגעארבייטע פּראָדוק- 
טען האָבען געזאָלט פאַרקויפט ווערען אויפ'ן עפענטליכען מאר- 
קעט פאַר די העכסטע פּרייזען, וועלכע עס װועט נאָר מענליך זיין 
צו קריגען, און די ריינע פּראָפּיטען צוטיילט ווערען צווישען די אַר- 
בייטער פון די דאָזינע שעפּער. דער פּלאַן האָט געהאט פיעלע אנ- 
הענגער. זאָגאַר אַזאַ גרויסער קאָאָפּעראטיוער טעאָרעטיקער, וי 
דזשייקאָב האָליאק, איז אויך נגעווען באַנייסטערט פאַר 
דיזען פּלאַן. 

די געפּלאַנטע פּראָדוקטיװ-קאָאָפּעראַטיווען האָבען די קריסט- 
ליך טאַציאַלע באַשלאָסען צו פאַרבינדען מיט די ענגלישע קאָאָפּע- 
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ראַטיווע האָלסײ? סאָסייטי, וועלכע די קאָנסום פאַראיינען האָ- 
בען געגרינדעט, כדי צו קענען קויפען זייערע פּראָדוקטען בשותפות, 
און אין װאָס אַ גרעסערער מאָס. די האָלסײ? סאָסייטי האָט אינ- 
וועסטעד גרויסע סומען אין די פּראָדוקטיװוקאָאָפּעראַטיוען. 
אָבער עס האָט ניט לאַנג גענומען, װי די דעפיציטען האָבען אָננע- 
הויבען שטייגען אין אזא פּראָפּאָרציע, דאָס די גאנצע קאָאָפּעראַ- 
טיווע באַוועגונג איז געשטעלט געװאָרען אין געפאַהר. 

אָבער די קריסטליך-סאַציאַלע האָבען זיך װענינ-װאָס גע- 
שראָקען פאר די טרויעריגע רעזולטאַטען פון זייער עקספּערימענט 
און האָבען געזוכט נייע ווענען, װוי אזוי צו פאַרווירקליכען זייער 
אידעאַל. 

אין אָנפאַנג פון די ניינצינער יאָהרען האָבען זיי זיך גענומען 
צו אָרנאַניזירען אַן אינטערנאַציאָנאַלען קאָאָפּעראַטיווען פאַרבאַנד. 
זייער אבזיכט איז נגעווען: צו באַשאַפען אַ שטאַרקען אינטער:אַ- 
ציאָנאַלען קאָאָפּעראַטיווען פאַרבאַנד, וועלכער זאָל אויך דיענען 
אַלס אַ בייטש געגען די ענגלישע קאָאָפּעראַטיווען, זיי צו צוויננען 
אָנצונעמען די קריסטליך-סאַציאלע פּרינציפּען, אין דיזען פארבאנד 
האָבען זיי אייננגעלאַרען פאַרשיערענע ג,, עלשאפטען פון ענגלאנד, 
דייטשלאַנד, פראַנקרייך, פערביען און אונגארן א. אז. װו. -- אַלע 
געזעלשאַפטען, וועלכע האָבען נאָר געהאט אַ וועלכע-ניט-איז פּרע- 
טענזיע אויף קאָאָפּעראַציע. אין פאראיין זיינען אריין אויך פּראָ- 
פיט-שערינג סאָסייטיס, אינדיווידועלע פּערזאָנען, וי לאָרדס, פי- 
לאַנטראָפּען א. ד. נל., וועלכע האָבען רעפּרעזענטירט נאָר זייער 
איינענעם , איך". 

אַזױ וי עס איז אוממעגליך נגעווען צו שאַפען אַן איינהייט- 
ליכען אינטערעס צווישען די פאַרשיעדענע געזעלשאַפטען און ריכ- 
טונגען, האָט זיך במילא דיעזער פארבאנד ניט געריהרט פון 
אָרט. צום סוף איז איינגעלאַדען געװאָרען די , בריטיש קאָטָפּע- 
רייטיוו יוניאָן". ‏ דער ענגלישער קאָאָפּעראַטיוער פאַרבאַנד האָט 
אָנגענומען די איינלאַדונג מיט דער באַדינגונג, אז די שטים-רעכט 
זאָל אזוי איינגעריכטעט וערען, דאָס די אויבענדערמאנטע נע- 
זעלשאַפּטען זאָלען ניט האָבען די מאַיאָריטעט שטימען געגענאי- 
בער די קאָאָפּעראַטיווען. אָבער דער איינפלוס פון די אַגריקולטי- 
רעלע פאראיינען און קרעדיט-בענק איז געווען צו שטאַרק, צַז דרי 
שװאַכע שטים-רעכט באַשרענקונג זאָל זיי שעדיגען. 
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דער תהום צווישען די קאָאָפּעראטיוע קאָנסום פאדאיינען 
און די אַגריקולטורעלע און אינדוסטריעלע געזעלשאפטען איז געווען 
צו טיעף. יעדע געזעלשאפט האָט געװאָלט אויסנוצען דעם ,אינ- 
טערנאַציאָנאַלען קאָאָפּעראטיוען אַליאנס" פאר זיך. יעדער איז 
נאָר אויסען געווען אַרױסצופּרעסען װאָס מעהר געלד פון קאָנסומער. 

די דעמאָראַליזירענדע רייבונגען האָבען באַקומען זייער 
העכסטען אויסדרוק אויפ'ן אינטערנאַציאָנאַלען קאאָפּע- 
ראַטיווען קאָנגרעס אין בודאַפּעסט, אין 1904, ווען די מאַיאָריטעט 
פון די דעלעגאטען האָבען געפאסט א רעזאלוציע נעגען די סוב- 
סידיעס פון די רעגירונגען, וועלכע די פּראָדוקטידקאָאָפּעראטיוען 
(אויך די אַגריקולטורעלע) קריגען. אויך האָט די רעזאָלוציע גע- 
לויטעט, אַז די אויפגאַבע פון דער קאָאָפּעראטיווער באַװעגונג איז 
ניט צו לעבען בשלום מיט'ן קאַפּיטאַליזם, נאָר שטופענווייז איהם 
צו פאַרטרייבען דורך די קאָאָפּעראטיווע אונטערנעמונגען. 

אַזאַ עקסטרעמע שטעלונג האָט ווייט ניט געשמעקט די קליינ- 
בירגערליכע עלעמענטען. די דייטשע פארמערס קרעדיט בענק און 
די אינדוסטריעלע בענק האָבען זיך די ערשטע אָפּנעריסען פון 
אליאַנס. אַביסעל שפּעטער האָבען זיך אויך צוריקגעצוינען דאָס 
רוב אגריקולטורעלע פאראיינען און האָבען אָרגאניזירט אן אייגענעם 
אינטערנאַציאָנאַלען פארבאנד. זייט דאַן איז דער אינטערנאציאָ- 
נאלער קאָאָפּעראטיווער אַליאנס געװאָרען א געוויסענהאפטע ראדי- 
קאלע אָרגאַניזאַציע, וועלכע רעפּרעזענטירט די אינטערעסען פון די 
מאַסען אַלְס פארברויכער. 

די היסטאָרישע פּאסירונגען אין 1904 וערען אם בעסטען 
בּאַשריבען פוֹן דד. ה א נ ס מ י ? ע ר, סעקרעטער פון דער 
אַלְיאנס. אָט איז דער סך הכל : 

,עס אין אן אומבאַשטרײטבאַרע טאַטאַכע, דאָס 
קיין לאנד האָט ניט געהאט קיין ערפאָלג אין די פארזוכען צו פאר- 
איינינען אַ 9 ע ארטינע קאָאָפּעראטישוע פאראיינען.. אַן 
אינטערנאַציאָנאַלער פארבאנד קען נאָר דאמאלס וואקסען און גע- 
דייהען, ווען אן איהם זיינען אָנגעשלאָסען פאראיינען מיט אַ געמיינ- 
שאַפטליכען אינטערעס, אַ געמיינזאַמען אידעאַל". 

עס איז פאַראַן, װי שוין געזאָגט, אַ גרויסער תהום צווישען 
די פאַרמער-פאראיינען און די קאָאָפּעראטיוע. די קאָאָפּעראטיװוע 
קאָנסום באַוועגונג איז נאָך איהר עצם כאראקטער נאָך רעװאָלו- 
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ציאָנער. איהר הויפּט באַזיס איז געגענזעצליך צום באַזיס פון דער 
קאַפּיטאַליסטישער אינדוסטריע. 

דער תוך פון דער קאַפּיטאַליסטישער סיסטעם זי נען די פּרי- 
װאַטע פּראָפיטען. אָט דיזער תוך ווערט באַזייטיגט בי רי קאָאָפּעראַ- 
טיווע קאָנסום פאראיינען. זיי באזייטיגען די קל-ינע קרעמער, 
די אַנגענטען, די האָלסײלערס און ריטיילערס ; זיי פארמינדערען 
די פּראָפיטען פון פאַבריקאנט, באנקיר, סוחר, א. ד. גל. דורך דעם, 
װאָס זיי גרינדען אייגענע פאבריקען, נעמען איכער פארמס, הייזער 
און אַלֶע אָפּעראַציעס אין די בענק. אויף אַזאַ אופן ווערען אָפּגע- 
שאפט גרופּען אומזיסטע פרעסערס, נוצלאָזע פּאראזיטען, און במילא 
אויך זייערע פּראָפיטען. 

קאָאָפּעראַציע איז באַזירט אויף די פּראָדוקציע פונ'ם געברויך 
אַלֵיין. מיט אַנדערע ווערטער : די קאָאָפּעראַטיווע באַוועגונג איז 
נאָר אויסען צו באפרידיגען די באַדירפניסע פון דער געזעלשאפט. 
דער געבוי פון דער קאָאָפּעראַטיווער באווענונג רוהט אויף אַ פונ- 
דאַמענטאַלען פּרינציפּ -- ד ע מ אַ ק ר אַ טיע: באשאפען כדי 
צו באַפרידיגען די באַדירפניסע פון די מאַסען, ווערען די קאָאָפּע- 
ראַטיווע אונטערנעהמונגען פון דער מאַסע אויך פאַרװאַלטעט. 

ניט אַזױ איז עס אָבער מיט די אַגריקולטורעלע פאראיינען. 
די אינטערעסען פון די פאַרמערס אונטערשיידען זיך פון די אינ- 
טערעסען פון די קאָנסומערס. די ערשטע שטרעבען צו פארגרע- 
סערען די פּרייזען פאר זייערע פּאדוקטען, און די לעצטע -- צו 
צאָהלען װאָס קלענערע פּרײיזען. 

איצט קומט די פראגע פון עקאָנאָמיע פון ארבייט, וועגען 
וועלכען יעדע פאַרמער איז אַזױ שטארק באזארגט. די מיטנלי- 
דער פון די העכסט-ענטוויקעלטע אגריקולטור-פאראיינען, די , פרוט 
נראוערס אָוו קאַליפאָרניא", צ. ב. ש., באַשעפטיגען נגאנץ אָפט 
הונדערטער און טויזענדער פּיקערס יעדען שניט-צייט. טראָץ דעם, 
װאָס זיי באלאנגען צו די אגריקולטור-פאראיינען, וועלכע האָכען 
פּרעטענזיעס אויף קאָאָפּעראַציע,, זוכען זיי נאָר, פּונקט וי געוועהג- 
ליכע קאַפּיטאַליסטען, צו באַשעפטיגען כינעזישע און יאַפּאַנעזישע 
,קוליעס", ווייל זיי ארבייטען פאר ביליגער. צוליעב דער זעלבער 
אורזאכע שטעלען זיי זיך זאָגאַר ניט אָפּ פאר קינדער-ארבייט. 

און ביים פארקויפען זייערע פּראָדוקטען באנוצען זיך די 
אנריקולטיר פאראיינען פּונקט מיט דיזעלבע מיטלען, װאָס יעדער 


149 א. סטאָלינסקי 


פריוואטער סוחר באַנוצט זיך, --- און אפשר נאָך מיט שטאַרקערע, 
ווייל זיי זיינען דאָך אָרגאניזירט. ‏ עס טרעפט ניט זעלטען, דאָס זיי 
פארהאלטען גאנצע וואגאָנען מיט פרוכט, אין דער צייט, ווען עס 
פיהלט זיך א דוחק אויף זיי אין מארקעט. זיי טוען עס אום צו 
קענען קריגען דעם פאַרלאנגטען פּרייז. 
אויך איז אין די אַגריקולטורעלע פאראיינען ניטאָ קיין דעמאָ- 
קראַטיע,. די קליינע פּראָדוקטיװ-קאָאָפּעראטיווען פארוואלטען לכל 
הפּחות געמיינשאַפטליך זייער שאפּ: דער פּלאַץ און מאַשינען באַ- 
לאנגען צו אַלעמען. אָבער דער מיטגליעד פון אַן אַגריקולטור- 
פאראיין, ד. ה., יעדער פאַרמער, האָט זִיך זיין איינגענע פארם, זעעט 
און שניידט אויף זיין איינענע איניציאַטיווע. פארמערס קאָאָפּערי- 
רען ערשט דאמאלס, ווען זיי דאַרפען פאַרקויפען זייערע פּראָדוקטען, 
אָדער ווען זיי נויטיגען זיך אין זריעות אָדער מאַשינען. און מיר 
קענען דאַריבער אויף קיין פּאַל ניט זעהן וועלכען-ניט-איז פונדאַ- 
מענטאַלען אונטערשיעד צווישען די אַגריקולטור פאראיינען און 
טראָסטס, הגם די ערשטע הי אַ געוויסען סאַציאַלען ווערט. 
* //6* 


פון דעם אַלעם, װאָס מיר האָבען ביז איצט געזאָגט, דארף זיין 
גענוג קלאָר, אַז קיין פ אַ ר איינינונג צוישען די קאָנסום- 
פאראיינען און די אַגריקולטורעלע קאָאָפּעראטיוען קען ניט און 
טאָר ניט פאָרקומען. אָבער געוויסע פ אַ רבי דונגען 
דארפען זיי יאַ האָבען. 

די קאָנסום-פאראיינען, אַזױ לאנג וי זיי זיינען נאָך ניט 
אימשטאנד זיך אָפּצונגעבען מיט אַנריקולטור, דאָרט, וואו די באווע- 
נוננ איז נאָךְ יונג, קענען א סך געווינען פון דעם, ווען זיי וועלען 
קויפען ד י ר ע ק ט פן די פאַרמערס. און דער בעסטער 
מיטעל גענען דער צוטיילונג פון דעם פארמער'ס פּראצע איז אויך, 
ווען די פאַרמערס ק אַ אַ פּ ע ר י ר ע ן צוישען זיך און פאַר- 
קויפען זייערע פּראָדוקטען דירעקט צו די קאָנסומערס, צו די קאָ- 
אָפּעראַטיווע סטאָרס. אויף אַזאַ אופן קענען באַזייטיגט ווערען 
א סך צווישען-הענדלערס, טראָסטס, אַנענטען, לעגאַלע און קרימי- 
גאַלע ספּעקולאַציעס . 

דער געוועזענער פוד-קאָמישיאָנער פון ניו יאָרק, דילאָן, האָט 
באַװויזען (אין 1917), דאָס די פארמערס קרינען 4 מיט אַ האַלב 
סענט פאַר א קװאָרט מילךף. 6 מיט אַ האַלב סענט נעמען זיך די 
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מילך סוחרים פאַר דעליווערען. דער קאָנסומער צאָהלט פאַר אַ 
קװאָרט מילך 11 -- 12 סענט. וען מיר װאָלטען באשאפען א 
מיטעל, דורך וועלכען פארמערס זאָלען קענען ד י ר ע ק ט צר 
שטעלען די מילך צו די קאָנסומערס, װאָלט א קװאָרט פון די בעסטע 
מילך געקאָסט ניט מעהר וי אַרום 8 -- 9 סענט. 

פענאַטאָר מעק'קאָמבער האָט אַמאָל געמאַכט אַ סטייטמענט, 
דאָס פאַר אַן אָקס, וועלכען אַ נאָרד-דאַקאָטא'ר פארמער פארקויפט 
פּאַר 78 דאָלער, מוזען די ניו יאָרקער קאָנסומער צאָהלען, בעת ער 
איז פאַרטיג צום עסען, 280 דאָלער, 
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יו ימער פיי? 


די קאָאָפּעראַטיווע באַװעגונג אין פארשיעדענע 
לענדער. 
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די צענטראל סטאָר פון דער ענגלישער קאָאָפּעראטיוער האָל- 
סייל סאָסייטי. 
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אַ מוסטער פון אַ קאָאָפּעראַטיווע שעף 


ניינצעהנטער קאַפּיטעל. 
ענגלאַנד. 


דער אנפאנג פון דער קאָאָפּעראטיוער באַווענונג. 


דאָס איז געווען א זונטאג נאָכמיטאג אין מאָנאַט נאָוועמבער, 
3. פּאַסירט האָט עס אין ר א ט ש ר יי ?, ענגלאנד, אַן 
אינדוסטריע?ל װאַקסענדע שטעדטעל לעבען מאנטשעסטער -- דעם 
געבורטס-אָרט פון מאָדערנעם קאַפּיאַליזם. צייטען זיינען דאן 
געווען פינסטערע, שלעכטע, הויפּטזעכליך פאַר די ארבייטער. 


ספּעציע? פינסטער איז יענער נאכמיטאַג אויסגעקומען פאַר 
די ראטשדיילער וועבערס, וועלכע האָבען נאָר װאָס דורכגעמאכט אַ 
ניט-געלונגענעם סטרייק. 28 פון זיי זיינען זיך צונויפנעקומען אין 
דעם , טשארטיסטישען" לעזע-צימער, אום זיך צו באַראַטען 
װאָס עס קאָן געטאָן ווערען אויף צו ל נדערען זי אונערטרעגליכע 
לאַנע. 


מאַנכע פון די 28 וועבערס זיינען געווען זאָ-גענאַנטע , טשאַר- 
טיסטען", װאָס האָבען געקעמפט פאַר פּאָליטישע רעכטע פון די 
אַרבײיטער; אַנדערע זיינען געוװוען אוען'יסטישע סאָציאַליסטען, 
וועמעס אידעאל עס איז געווען אַ קטאָפּעראַטיווע ברידערליכע געזעל- 
שאפט ; אין די איברינע זיינען געווען איינפאכע, ניט-געלערענטע 
ארבייטער, וועמעס הענט און פיס עס זיינען געווען געפּענטעט דורך 
די קרעדיט-סיספטעם פון די זאָגענאנטע , טראָק" קראָמען, װוי אויך 
דורך זייערע באַזונדערס קלעגליכע שכירות. 

פון די אַלע פאָרגעלענטע פּלענער האָט אויסגענומען דער 
פּאָלגענדער : עס זאָל גלייך געעפענט וערען אַ קאָאָפּעראטיוע 
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קראָם פון ארבייטער און פאר אַרבײטער, כדי זיך צו באַפרייען 
פון די הויט-שינדערשע סוחרים און במילא אויך פון דער פאר- 
שקלאַפּענדער קרעדיט-סיסטעם. 

,ווארום, --- האָבען די אנוועזענדע נגעזאָגט וועגען דעם פּלאן, 
-- זאָלען מיר טאַקע ניט ווערען אונזערע אייגענע סוחרים און 
אַלֵיין באַזאָרגען זיך מיט אַלע נויטינע פּראָדוקטען, אַזױ, אַז מיר 
זאָלען זיך מיט קיינעם ניט דארפען טיילען ?" 

אָבער אין דער אמת'ען איז זייער אידעאל (זעה דעם ערשטען 
טייל פון דיזען בוך) געגאנגען אַ סך ווייטער, וי צו ווערען איינפאכע 
סוחרים און צו קרינען מיט עטליכע סענט בילינער זייערע פּראָ- 
רוקטען : 

,דורך דיזע קאָאָפּעראטיוע קראָמען, --- לויטעט זייער רעזאָ- 
לוציע, --- וועלען מיר מיט דער צייט האָבען אַ מעגליכקייט 
אָפּצושאַפען די עקספּלואַטאַציע און לוין-סיסטעם און במילא זעהן 
אַזױ צו איינצואָרדנען די קרעפטען פון פּראָדוקציאָן, דיסטריבוציאָן 
און רעגירונג, אַז מיר זאָלען זיך פארוואנדלען אין א זעלבסטשטענ- 
דינע פרייע קאָלאָניע". 

אַזױ האָבען זיי געהאָפּט און נעגלויבט. 

פון ערשטען בליק האָט עס געשיינט צו זיין טאַקע ניט מעהר 
וי אן אױטאָפּיע, װי א חלום : ווער האָט עס ביז דאַן נעהערט, אז 
אַרבײטער, איינפאכע וועבערס, זאָלען זיין ביכולת צו פארוואלטען 
אינדוסטריען און צו קאָנטראָלירען געשעפטען ? אָבער די ראטש- 
דיילער פּיאָנערען, װוי מען רופט זיי, זיינען ניט נאָר געווען שעהנע 
טרוימער, נאָר האָבען אויך געהאַט דעם מוט צו פארזוכען זייערע 
חלומות צו פארווירקליכען. 

דער ערשטער שריט. 

דער ערשטער שריט צו פאַרווירקליכען זייער חלום איז געווען 
רער באַשלוס, אַז יעדער זאָל ביישטייערען צוויי פּענס א ואָך אויף 
אַ פאָנד אויף צו עפענען א שפּייזיקראָם. ווען דער פאָנד האָט 
דערגרייכט 140 דאָלער, האָבען זיי געדונגען א קראָם אין אַ 
הינטער-גאַס, באקאנט אַלס טאָאד לעין. 

אין אַ געוויסען אַװענד האָבען זיי געעפענט די קרעמע?. די 
גאַס איז פול געווען מיט קרעמער און נאַסען-יוננען, און יעדער 
קונה (קויפער), װאָס איז אַרוסגעגאנגען פוֹן דער קראָם, איז 


1 ענגלאַנד 1 
באגלייט געװאָרען מיט אַ קאַצען-מוזיק און הילכיגען געלעכטער. 

טראָץ אַלֶע פארזוכע פון די פּריוואטע קרעמער צוצושטערען 
דיזע קאָאָפּעראטיווע אונטערנעמונג, איז זי גאָר פון טאָג צו טאָנ 
אַלץ געשטיגען. אין 1914, -- מיט 70 יאָהר שפּעטער, --- אויב 
די פּיאָנערען װאָלטען נאָךְ געלעבט, װאָלטען זיי געזעהען, װאָס 
עס איז געװאָרען פון זייער חלום און קליינע קרעמעל ; וי איבער 
ענגלאנד און סקאָטלאנד זיינען פארשפּרייט געװאָרען ניט וועניגער 
פון 1,400 ריטיי? קאָאָפּעראטיווע קראָמען מיט צוויי מעכטינע 
קאָאָפּעראטיוע האָלסײילס, װאָס באזאָרגען זיי מיט די נויטיגע 
ארטיקלען, פון וועלכע אַ היבשע צאָהל ווערען אויסגעארבייט אין 
איינענע שעפּער ; װי די יעהרליכע פארקויפטע פּראָדוקטען פון 
די קאָאָפּעראטיווע שעפּער, האָלסײ? און ריטייל קראָמען, באַטרע- 
פען ניט ועניגער פון זעקס הונדערט און פופציג מיליאָן 
דאָלער, און האָבען אַ מיטגליעדערשאַפט פון ניט וועניגער פון דריי 
מיליאָן ; וי פון זייער קאפּיטאל, פון 140 דאָלער, איז אויסגע- 
וואקסען אַ סומע פון איבער דריי הונדערט מיליאָן דאָלער ; וי 
אנשטאַט פיער אָנגעשטעלטע ווערען שוין אָנגעשטעלט הונדעדט אין 
פופצינ טויזענד ; װוי פון דעם ריוח פאַר'ן איין (1914-טען) יאָהר 
איז אויסגעטיילט געװאָרען איין און זיבעציג מיליאָן דאָלער 
(971,000,000) אין דיווידענדען צו די קאָנסומערס. 

צופעליג װאָלטען זיי אויך אויסגעפונען, דאָס די קאָאָפּעראטי- 
ווען זיינען צווישען די גרעסטע איינצעל קויפערס פון ענגלאנד ביי 
די ניו יאָרק פּראָדיוס עקסטשיינדזש און די גרעסטע עקספּאָרטערס 
פון פּוטער אין אירלאנד ; דאָס זיי באַזיצען די גרעסטע סקלאדען 
און די בעסטע שוך-פאַבריקען פון ענגלאנד; דאָס זיי האָבען 
איינקויפערס אין יעדער וויכטיגער שטאָדט אין דער װעלט; האָס 
זיי באַזיצען אויך טויזענדער אַקערס פאַרם-לאנד ; דאָס זיי האָבען 
זייערע אייגענע שיפען, טעע פּלאנטאציעס אין סילאָן, פאַבריקען 
אין אױיסטראַליען און אַנענטען אין יעדען וויכטינען וועלט צענ- 
טער; דאָס זיי ניבען יעהרליךף אויס טױזענד דאָלער פאַר 
קולטורעלע צװעקען ; דאָס די קאָאָפּעראטיוע באַװעגונג איז 
געוואקסען זעקס מאָל שנעלער פאַר דער ענגלישער באַפעלקערונג. 

ניין, פון די קאָאָפּעראטיווען לאכט מען שוין ניט מעהר : די 
פּריוואטע סוחרים האָבען שוין פאַר זיי מורא. דער קאָאָפּעראטי- 
ווער קאָנגרעס אין גנ ? א זנ אַ ו איז ניכער געווען א קריענס- 
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באַראַטונג געגען דעם מאָדערנעם קאַפּיטאַליזם, וי אַ פרידליכער 
קאָנגרעס. 

װאָס פאַר אַ שטיצע די , אינדוסטריעלע רעפּובליק" פון די 
קאָנסום-פאראיינען איז פאר'ן קאמף פון די ארבייטער געגען קאפּי- 
טאַליזם, קען מען זעהן פון פאָלגענדען ביישפּיעל, וועלכער, אנב 
אורחא, כאראקטעריזירט אויך די געשעפטסמעסיגקייט פון די עננ- 
לישע קאָאָפּעראטיוען. 

אין 1913 זיינען אין דובלין, אירלאנד, אַרום 20 טויזענד דאק- 
ארבייטער אַרױס אין סטרייק דער סטרייק האָט זיך פאַרצויגען 
לאנג, און דער הונגער האָט זיך גענומען שטאַרק פיהלען. עס איז 
געווען העכסט נויטיג צו באַזאָרגען די סטרייקערס מיט שפּיז- 
פּראָדוקען, דער בריטישער טרייד יוניאָן קאָנגרעס האָט באַװי" 
לינט 25 טויזענד דאָלער אויף שפּייז פאר די סטרייקערס. אָבער קיין 
ענגלישער באנק האָט ניט געוואלט נעבען קיין הלואה אויפ'ן וועקסעפ 
פון די טרייד-יוניאָנס. 

,ווילט איהר באַזאָרגען 30 טויזענד הונגעריגע אירלענרישע 
אַרבײטער מיט שפּייז אויף די גאַראַנטי פון אונזער אַ וועקסעל?"--- 
האָט דער קאָנגרעס אָנגעפרענט די ענגלישע קאָאָפּעראטיווע האָלסײל 
סאָסייעטי, אין מאנטשעסטער. 

אין 48 שטונדען װעט איהר ערהאלטען 80 טויזענד פּעקלעך 
מיט שפּייזדפּראָדוקטען", --- איז געווען דער ענטפער פון דעם 
אָרטינען מענעדזשער. אין דער באַשטימטער צייט האָבען די 
סטרייקערס ערהאַלטען 20 טויזענד פּעקלעך. אין יעדען פּעקעל 
איז געווען 2 פונט איינועמאכטס און אַזױ פיעל צוקער ; אַ פונט 
מאַרינירטע פיש, אויך פּוטער און קעז. אין צוויי טעג ארום זיינען 
אָנגעקימען די איבריגע 20 טויזענד פּעקלעך. אין יעדען פון דיזע 
פּעקעלעך איז געווען אויך צו 10 פונט קארטאָפעל. 

איידער דער סטרייק האָט זיך געענדיגט, האָט די ענגלישע 
קאָאָפּעראטיווע האָלסײ? סאָסייעטי אַרױסגעשיקט 17 שיפען מיט 
פּראָדוקען פאַר די סטרייקער. אַ דאַנק דיזע שטיצע איז עס די 
דובלינער דאק-ארבייטער געלונגען אַרױסצעװײזען זייער גלענצענ- 
דען ווידערשטאנד געגען פאַראייניגטען קאַפּיטאַל. 


די קאָאָפּעראטיווע אָרגאניזאַציעס. 
די קאָאָפּעראטיװוע באַועגונג אין ענגלאנד איז טעריטאָריעל 
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צוטיילט אין: עננלישע און שא טלענדישע (סקא- 
טישע). אין יעדער פון זיי זיינען פאראן צוויי אפּטײלונגען פון 
קאָנסום פאראיינען ; ריטיי? און האָלססײ?. לאָקאלע געזעל- 
שאפטען זיינען פאראן, װי מיר האָבען שוין דערמאָנט, אַרום 14 
הונדערט. אַרום זעקס-זיבעטלעך פון דיזע געזעלשאפטען זיינען 
אָנגעשלאָסען אָן די האָלסײילס, פון וואנען זיי קריגען אַרום דריי 
פערטע? פון זייערע פּראָדוקטען. צוויי פון די גרעסטע געשעפטען, 
אין מאנט שעסטער אן נלאזנאו, װערען באַנוצט 
אַלס העדקװואָדערס פון די ענגלישע און סקאטישע האָלסײילס. 


ארום 6 קאָאָפּעראטיוע געשעפטען האָבען איבער 30 טויזענר 
מיטנליעדער און באַשעפטיגען צווישען 1000 אין 2000 ארביי- 
טער. הונדערטער קאָאָפּעראטיוען האָבען איבער 800,000 דאָלֶער 
אַ יאָהר אומזאץ, און אַ מיטגלידערשאפט פון איבער 9 טויזענד. א 
נאנצע גענענד -- קלאקמאננאן -- האָט מעהר קאָאָפּעראטאָרס 
וי אָרטינע היימען. די גרעסטע צאֶהל קאָאָפּעראטאָרס געפינט 
זיך אין ‏ ? י ד 1 (ענגלאנד) און די גרעסטע קאָאָפּעראטיוע גע- 
שעפטען ווערען געמאכט אין ע ד יכ בורג (סקאטלאנד). 


אין אַ סך שטעדט זיינען די קאָאָפּעראטיווען דער הויפּט פון'ם 
עקאָנאָמישען לעבען. אין דעסבאראה, למשל, באַגנוגענט זיך ניט 
די אָרטינע קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפט מיט פאַרקויפען נויטיגע 
לעבענס-מיטלען, נאָר זי פארוואלטעט אויך אזעלכע אונטערנעמונ- 
גען, וועלכע באלאננען אין אנדערע שטעדט אויסשליסליך צו פּרי- 
וואטע אונטערנעמער. אָט, צ. ב. ש,, האָט זי אָפּנעקויפט דעם 
שכנ'ישען ווילעדזש פון האַרינגטאָן און באזיצט איבער 4000 אקער 
לאנד ; זי באַזאָרגט איהרע מיטגליעדער מיט קליידער, מעבעל, 
װאָהנונגען, קויהלען, מילך, פלייש, עופות, פרוכט און גרינצייג 
פון איהרע איינענע פארמס, א. ד .גל, 

אין 1907 האָבען אַרום 400 קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפטען 
אויסנענעבען אַן ערך פון 820 סמ י ? י אָ ן ד א ? ע ר אוף 
בויען 80 טויזענד וװואָהן-הייזער, פון וועלכע דער גרעסטער טייל 
איז נאַכדעם איבערגענגאננען צו אינדיווידועלע מיטגליעדער דורך 
טיילווייזע אָפּצאהלונגען. 

אין פיעלע ערטער, זיינען די קאָאָפּעראטיוען די איינציגע 
נעזעלשאפטליכע און אינטעלעקטועלע צענטרען. די קלוב רומס פון 
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די קאָאָפּעראַטיווען זיינען יעדען אַװענד געפּאקט מיט ארבייטער, 
וועלכע קומען באַשפּרעכען פּאַרשיעדענע טאַגעס-פראנען. 


דער אונטערשיעד פון אַ קאַאָפּעראטיוע און פּריוואטע 
אונטערנעמונג. 


וי אַזױ ווערען דיזע הונדערטער קאָאָפּעראטיווען פארוואל- 
טעט ? סיט װאָס אונטערשיידען זיי זיך פון די קאַפּיטאַליסטישע 
אונטערנעמונגען ? דיזע פראגען, האָבען מיר שוין באַריהרט אין 
ערשטען טייל פון דיזען בוך. מיר וועלען זיך דאַריבער דאָ באַגנו- 
גענען מיט מעגליך קורצע אנטװאָרטען. 

יעדע פּערזאָן קען צו יעדער צייט ווערען א מיטנליעד אין א 
קאָאָפּעראטיוו. זי מוז נאָר קויפען א שער (א חלק) פאַר פ דאָלער, 
אין פיעלע קאָאָפּעראטיוען רעכענט מען שוין פאַר אַ מיטגליער 
זאָגאַר דעם יענינען, וועלכער צאָהלט איין די ערשטע 95 סענט. 
דאָס איברינע קען אויסגעצאָהלט ווערען אַפִילָו מיט דיווידענדען. 


די קאָאָפּעראטיווע קראָם פארקויפט כמעט אויף די זעלבע 
פּרייזען װי דער פּריוואט קרעמער, אָבער זי גאראנטירט די ריינ- 
קייט פון די פּראָדוקטען, די קװאַליטעט, װאָג און מאָס. עס אין 
אַן אָנגענומענער כלל ביי אַלע קאָאָפּעראטיוען ניט צו פארקויפען 
איף ק ר ע ד י ט : דרך דעם וערט דער ארבייטער צונע- 
וואזינט צו שפּארזאמקייט ; אויך שפּארט דער קאָאָפּעראטי! איין 
באַזונדערע הוצאות אויף בוך-פיהרונג. ענדע פון יעדע דרי' מאָ- 
נאַטען ווערען די פּראָפּיטען, אָדער דער סױירפּלוס פון ריוה, פאַנאַנ- 
דערגעטיילט פּראָפּאָרציאָנעל צווישען די קאָנסומערס, 2:יט דער 
סומע אויף וויפיעל יעדער האָט נעקויפט. דיזע דיווידענדען, -- 
די פארנאנדערגעטיילטע פּראָפיטען, -- באַטרעפען פון 7 און 19 
פּראָצענט. 

אין אַ פּריוואטע געזעלשאפט ווערען דיווידענדען אויסגעצאָהלט 
נאָך די צאָה? שערס נאָך, װאָס יעדער איינער האַלט. אַ קאָאָפּע- 
ראפיווע צאָהלט דיווידענדען נאָר לויט דער סומע, װאָס אימיצער 
האָט איהר גענעבען צו לייזען. אין קאַפּיטאַליסטישע קאָר- 
פּאָריײישאָנס האָט אַ שער-האָלדער אזוי פיע? שטימען ויפיעל 
שערס ער האָט; אין א קאָאָפּעראציע אָבער האָט יעדער שער" 
האָלדער נאָר איין שטימע, אָפּגעזעהן פון דער צאָה? שערס. 
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עס איז זעלטען צו געפינען א קקאאָפּעראטיו, ואו 
אן אָנגעשטעלטער אָדער אַן ארבייטער זאָל האָבען דאָס רעכט ער- 
וועהלט צו ווערען אין וועלכער-ניט-איז פארוואלטענדע קאָמיטע 
אדער אמט. יעדער אָננעשטעלטער אדער ארבייטער האָט אָבער א 
רעכט, און אין מאנכע ערטער איז ער זאָגאַר גע צוואוננען 
צו ווערען א מיטגליר פון דער געזעלשאַפּט. דאָס רוב מיטגלידער 
פון די קאָאָפּעראטיווען זיינען פּשוט'ע ארבייטער : וועבערס, מיי- 
נערס, א. ד. ג?. -- און די פארוואלטענדע קאָמיטעען און מענע- 
דזשערס באַשטעהען דאַריבער אויך פון דיזע קלאַסען. 
אין א פּריוואטער אונטערנעמונג, אזוי גוט וי אין קאָאָפּע- 
ראטיווע שעפּער, איז די צאָה? מיטגלידער באגרענעצט. אין א 
קאָנסום-קאָאָפּעראטיװו איז פּונקט דער היפּך: וואס מעהר מיט- 
גליעדער ער צעהלט, אַלְץ אין א גרעסערע מאָס, און דאַריכער אלץ 
אויף קלענערע פּרייזען קען ער איינקויפען סחורות. 


די פארצווייגטע קאַאַָפּעראטיוע אפּטײלונגען. 


באַלד אין אנפאנג, װי עס האָבען זיך גענומען גרינדען קאָאָפּע- 
ראטיווע ריטיי? קראָמען, האָבען זיי זיך אָנגעשטויסען אן א שונא 
-- אָן האָלסײלער. די האָלסײילערס האָבען געטאָן אלעס מעגליכעס 
צו שטערען די קאָאָפּעראטיוע געשעפטען. און ניט איינמאָל האָ- 
בע; זיי זיך אין נאנצען ענטזאַגט צו פאַרקויפען פּראָדוקטען צו די 
קאָאָפּעראטיווען. האָבען זיך די קאָאָפּעראטיווען ארומגעזעהן און 
גענומען גרינדען אייגענע ק אַ אַ פּע ראטיווע האָ לסייל 
נעשעפטען. 

אין 18083, אַרום צוואנציג יאָהר נאָך דער גרינדונג פון דער 
ראטשדיילער קאָאָפּעראטיווער קראָם, האָבען עטליכע קאָאָפּעראטיווע 
קראָמען אין מאנטשעסטער גענרינדעט א צענטראלען סקלאד 
(װאַאַרעןדלאגער). 

דער קאָאָפּעראַטיװער װאארעןדלאגער איז געוואקסען און האָט 
פארגרעסערט די צאָהל דעפּארטמענטס (פון די אדער יענע סחורות). 
מיט דער צייט האָט ער געעפענט ברענטשעס אין לאָנדאָן, ניוקעסעל 
און אין אנדערע שטעט. עס האָט ניט לאנג גענומען און אזעלכע 
װואַאַרעןדלאַנערען זיינען ערשיענען איבער גאַנץ ענגלאנד. 

די ענגלישע קאָאָפּעראטאָרס זיינען געגאנגען נאָך ווייטער. 
זיי האָבען איינגעזעהן, דאָס אום צו ווערען װאָס מעהר אונאַפּהענניג 
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פון דער קאַפּיטאַליסטישער וועלט, מוזען זיי קומען אין נעהענ- 
טערע באַריהרונגען מיט די פּראָדוצירער. האָבען זיי דאַריבער 
גענומען אַרויסשיקען אַנענטען אין פאַרשידענע וויכטיגע וועלט- 
טיילען אויף איינצוקויפען סחורות וואס ווערען ספּעציע? דארטען 
פּראָדוצירט, 

אויף דעם זיינען געווען נויטיג שיפען. האָבען זיך די קאָאָפּע- 
ראַטיווען באַזאָרגט מיט עטליכע שיפען. זיי האָבען געגרינדעט אויך 
איינקויף-דיפּאָס אין פארשידענע אויסלענדישע צענטרען, וי 
קאָרק, ניו יארק, האַמבורג, קאָפּענהאגען, גאהענבורג, סילאָן, דעניא 
(שפּאַניען), מאָנטרעאל, א. ז. וו. 

אויך מיט דעם האָבען זיך די ענגלישע קאָאָפּעראטיוען ניט 
באַגנוגענט. זיי האָבען באַלד אויסגעפונען, דאָס אויב זיי וועלען 
ניט האָבען קיין אייגענע פאַבריקען און שעפּער, וועלען זיי ניט 
האָבען די בעסטע סאָרטען פּראָדוקטען. דער רעזולאט איז געווען, 
דאָס זיי האָבען ערעפענט אַ רייהע פאַבריקען. 

אין אנפאנג האָבען זיי געגרינדעט פאבריקען אין דער שפּייז- 
אינדוסטריע ; נאַכהער האָבען זיי געעפענט פאבריקען אויך פון 
שיך און קליידונג, שפּעטער אויך פון זייף, מעבעל, מעדיצינישע 
אַרטיקלען, א. ז. וו. אין 1912 האָט די ענגלישע קאָאָפּעראטיוע 
האָלסײי? געהאט 40 אַזעלכע שעפּער, און די סקאטישע האָלסײיל 
אַרום אַ דאָזען. 

די ענגלישע קאָאָפּעראטאָרס האָבען זיך אויך ביי דעם ניט 
אָפּגעשטעלט. א באוועגונג ,בעק טו דהי לענד" איז ביי זיי ענטשטאַ- 
נען: די קאָאָפּעראטיווע באַװעגונג װועט ערשט דאמאלס האָבען 
איהר ריכטיגען געשטאלט, -- האָבען זיי גע'טענה'ט, --- ווען די 
רויהע מאַטעריאַלען וועלען גענומען ווערען פון אייגענע פעלדער. 

נאָך לאנגע דיסקוסיעס האָבען זיי אין מערב-טייל פון ענגלאנד 
געקויפט אַרום 700 ביז 800 אַקער לאנד פאַר 180,000 דאָלער. 
עס האָט ניט לאנג גענומען און די שטיק לאנד איז באַדעקט געוואָ- 
רען מיט טויזענדער פרוכט-בוימער, טאָמײטאָס, אוגערקעס און 
אנדערע גרינצייגען. אויסער דעם איז דאָרטען אויפגעבויט געװאָ- 
רען א שעהנע ערהאָלונגס-היים פאַר קראנקע מיטגליעדער. 

אין אכט יאֶהר אַרום האָבען די קאָאָפּעראטאָרס אָפּגעקויפט 
לעבען העררפאָרד נאָך אַ שטיק לאנד, װאָס האָט געהאט אן ערך+ 
פון 29,000 פלוימען-בייטען, 4,800 עפּעל בוימער און איבער 100 
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טויזענד גוסבערי בושעס (אַגרעס). אין 1912 און 1915 איז 
דער האָלסיי? געװאָרען אייגענטימער אויך פון א היבשער צאָהל 
פארמס, וועלכע גיבען זיך אויך אִפּ מיט פיהצוכט. 

טאָמער זיינען פאַר זיי געווען וועניג די פארמס אין ענגלאנד, 
האָבען די קאָאָפּעראטאָרס געקויפט טהעע-פּלאנטאציעס אין סילאָן 
און פיהרען אָן אַ גרויסען טהעע האנדעל. 


בענק און אינשורענס. 


שוין אַזױ פריה װי 1879 האָט די ענגלישע קאָאָפּעראטיוע 
האָלסײל אָנגעהויבען איהר קאַריערע אלס באנקיער מיט דעם, װאָס 
זי האָט געגרינדעט א דעפּאָזיט און לאָאן דעפּארטמענט, וועלכער 
איז מיט דער צייט פארוואנדעלט געװאָרען אין א גרויסע באנק- 
אפּטײילונג פון דער קאָאָפּעראטיווער האָלסײ? סאָסייעטי (אָדער וי 
זי ווערט גערופען אין ענגלאנד נאָך איהרע איניציאלען .8 .17 .0), 
די קאָאָפּעראטיוע ריטייל קראָמען דעפּאָזיטען דאָרטען זייערע 
נעלדער, און באָרגען דאָרטען סומען ווען נויטיג. אין 1913 האָבען 
די דעפּאזיטס און די הלואות באטראפען 880 מיליאן דאלער. 

לעצטענס האָט די קאָאָפּעראטיוע האָלסײ? סאסייעטי אויך 
ערלויבט אינדיווידועלע מיטגליעדער צו דעפּאָזיטען געלדער אין 
זייער באנק, וועלכער גיט שוין הלואות אויך צו איינצעלנע מיטנלי- 
דער פון די קאָאָפּעראטיוע קראָמען אויף צו בויען אָדער צו קויפען 
אייגענע היימען. 

פיער יאֶהר נאָך איהר גרינדונג איז שוין די האָלסײל געווען 
אימשטאַנדע צו נעמען די אויפזיכט אויף איהר איינענע פייער- 
אינשורענס. אין אָנפאנג איז געגרינדעט געווארען א ספּעציעלע 
נעזעלשאפט, וועלכע האָט זיך אָפּנעגעבען מיט דער פארסטראכירונג 
פון די קאָאָפּעראטיוען. ארום 1911 האָבען די סקאטישע און 
עננלישע געזעלשאפטען איבערנענומען די אינשורענס אין זייערע 
איינענע הענט. און יעצט נעמט דער אינשורענס דעפּארטמענט 
אָן יעדע מין פאַרזיכערונג, װוי, ל?משל, פון פייער, עקסידענט, טויט, 
ארבייטער קאָמפּענסײישאָן און געגען גנבות. 

ווען אַן ענגלישער קאָאָפּעראטאָר יל פארזיכערען זיין הויז 
פּאַר 800 דאָלער גענען פייער, דארף ער צאָהלען 80 סענט אַ יאָהר ; 
נעגען גנבה -- 892 סענט. אַרום אַ העלפט פון די גאנצע אינ- 
דוסטריעלע אינשורענס-ביזנעס פון ענגלאנד געפינט זיך אין די 
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הענט פון די קאָאָפּעראטיוען ! וען די קאָאָפּעראטאָרס װאָלטען 
ניט מעהר אויפגעטאָן װי דיזע זאך -- אַרױיסנעהמען אזא נרויסע 
סופע פון רשות פון'ם קאַפּיאַליזם, װאָלט שוין זייער פאַרדיענסט 
אויך געווען אונגעהייער גרויס. 

אָבער דער וויכטינסטער אויפטו פון זייער אינשורענס רע- 
פּארטמענט, איז דער , קאָלעקטיווער אינשורענס פּלאן", װאָס איז 
ניט לאנג צוריק אָנגענומען געווארען ביי דער האָלסײי?ל. נאָך דיזען 
פּלאַן נאָך קען זיך א ריטיי? קאָאָפּעראטיוװוע קראָם אינשורען אלס 
א געזעלשאפט. די קאָאָפּעראטיוע קראָם צאָהלט איין דעם האָל- 
סיי? אינשורענס דעפּארטמענט צוויי סענט אַ יאָהר פון יעדע 5 
דאָלער, װאָס אַ מיטנליעד קויפט איין אין דער סטאָר. דורך דעם 
ווערען אַלע מיטגליעדער פון דער סטאָר אױטאָמאַטיש אינשורט. 
דער קאָאָפּעראטיווער פארזיכערונגס דעפּארטמענט דארף ניט אויס- 
געבען קיין עקסטרא הוצאות אויף צו קאָלעקטען די נעלד, דארף 
ניט קיינע אינשורענס אגענטען, האָט ניט קיינע , לעפּסעס" 
און נויטיגט זיך ניט אין קיין באַזונדערע אָפיסעס. טויטען-פארזי- 
כערונג ווערט געצאָהלט צו די מיטגליעדער, לויט די דורכשניטליבע 
יעהרליכע איינקויפונגען, װאָס דער אָדער יענער מיטנליעד האָט 
געמאכט אין דער קאָאָפּעראטיווער סטאר פאר די לעצטע דריי יאהר 
פאר זיין טויט. 

צום ענדע פון 1913 האָבען ארום 400 קאָאָפּעראטיוע געזעל- 
שאַפטען אויסגענוצט דיזען פּלאַן, און איבער אכט הונדערט טויזענד 
מיטגליעדער זיינען אינשורט געװאָרען. 

די הוצאות, וועלכע דער קאָאָפּעראטיווער אינשורענס דע- 
פּארטמענט מאכט, זיינען זעהר קליין : וועהרענד אין די פּריוואטע 
אינשורענס-קאָמפּאַניעס געהט פון יעדע איינגעצאָהלטע 28 סענט 
אַרום 11 סענט אויף הוצאות, געהט לויט דעם קאאָפּעראטיװען 
קאָלעקטיווען פּלאַן בלויז איין סענט, פון יעדע איינגעצאָהלטע 28 
סענט, אויף הוצאות. 

קאַאַפּעראַציע און בילדונג 

די קאָאָפּעראטיווע באַוענונג ניט זִיך, אמת, הויפּטזעכליך 
אָפּ מיט דאָלארס און פּעניס, אָבער, זי טוט פיעל אויף אויך אויף'ן 
געביט פון דער אלגעמיינער קולטורעלער ערציהונג פון ארבייטער- 
קלאַס. פיעלע קאָאָפּעראטיוען לענען יעהרליך אַװעק צוויי און 
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א האלב פּראצענט פון ריינעם פּראָפיט -- מאַנכע לענען זאָגאר 
אַװעק 9 און מעהרערע פּראָצענטען --- פאַר בילדוננס-צוועקען. 

די ענגלישע קאָאָפּעראטאָרס, צ. ב. ש., האָבען אַרום 9 יאֶהר 
נאָך דער עטאַבלירונג פון דער קאָאָפּעראטיוער האָלסײ? סאָסייעטי, 
געגרינדעט אַ ספּעציעלען קאָאָפּעראטיווען פארבאנד, -- ,דהי קאָ- 
אָפּערייטיוו יוניאָן", --- וועלכער גיט זיך אֶפּ מיט קולטורעלע 
אַרבײט. 

דער פארבאנד האָט שוין אַרױסגעלאָזען טויזענדע פּאמפלעטס, 
בראָשורען און אָפּהאנדלונגען איבער קאָאָפּעראַציע, האָט ערעפענט 
צעהנדליגע ביבליאָטעקען (לייברעריס) און לעזע-צימערען ; פיהרט 
דורך פיסטעמאַטישע קורסען און לעקציעס איבער פארשיעדענע 
סאָציאלע פראגען ; האָט אויסגעאיבט א שטארקען איינפלוס אויף 
פּאַרשידענע פּאָליטישע קערפּערשאַפטען, אַז די פּריווילעגיען און 
רעכטע פון די קאָאָפּעראטיוען זאָלען ניט אָננעגריפען װערען ; 
אָרגאניזירט נגאנץ אָפּט אונטערהאלטונגס-און אָרגאניזאציאָנס- 
אנוענדען ; גיט פּראַקטישע עצות צו קאָאָפּעראטיוע סטאָרס ; 
איז דער שטענדיגער פארמיטלער אין אַלֶע סכסוכים אינערהאלב 
דעם קאָאָפּעראטיוו ; האָט געמאכט פּלענער פאר א גרויסען 
קאָאָפּעראטיוען קאַלעדזש, און האָט געהאָלפען פאראייניגען אלע 
קאָאָפּעראטיוע כוחות דורך טויזענדער וועגען. 

די קאָאָפּעראטיוע באוועגונג פארזעהט אויך ניט די הויז-פרוי, 
וועלכע זי מאכט אַקטיו אין סאַציאלען לעבען. 

אויך גיבען זיך די קאָאָפּעראטאָרס אָפּ מיט פארשידענע פאר- 
וויילונגען (אמיוזמענטס), ווי, למשל, קאָנצערטען, טעאַטער, בעלער, 
שפּאציר-גענגע, עקסקורסיאנען, א. ד. ג?. די סקאטישע קאֶאָפּע- 
ראטיווען האָבען אויך א גרויסען קעמפּ פאר זייערע מיטנלידער, 
לעבען איינעם פון די שענסטע אָזערעס אין סקאטלאַנד. 


די קאַאָפּעראטיווע האַלסײל סאַסײמי. 


די קאָאָפּעראטיווע האָלסײי? סאָסייטי ווערט פארוואלטעט 
אויף דעם זעלביגען דעמאָקראטישען באַזיס, װוי די קאאָפּעראטיווע 
ריטייל קראָמען. פון די 14 הונדערט קאָאָפּעראטיוע קראָמען, 
יועלכע געפינען זיך אין ענגלאַנד, באַלאַנגען 12 הונדערט צו די 
ענגלישע און סקאטישע האָלסיילם. יעדער קאָאָפּעראטיו, װאָס 
שליסט זיך אָן אָן דער האָלסײי?ל, דארף געבען 8 דאָלערדיגע שערס 
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פאר יעדען מיטנליעד, וועלכען ער האָט. אין דער ענגלישער האָל- 
סיי? האָט דער פאראיין א י י | שטימע -- פאר יעדע 800 
מיטגליעדער, וועלכע ער האָט ; אין דער סקאטישער זיינען די 
שטימען פּראָפּאָרציאָנעל צו דער סומע, וויפיע? יעדער פאראיין 
קויפט אין דער האָלסײל. 

די פּאַרואַלטונג פון דער ענגלישער האָלסײ? געפינט זיך אין 
די הענד פון 22 דירעקטאָרען, ערוועהלט אויף צוויי יאָהר צייט 
אויף'ן אלגעמיינעם מיטינג פון די ריטייל סטאָרס. די דירעקטאָ- 
רען ניבען אוועק זייער נגאנצע צייט צו דער האָלסײי? און קריגען א 
נגלייכען געהאלט פון 1,780 דאָלער אַ יאָהר. פארגלייכט דיזען 
געהאלט מיט די סאלאַריס פון די דירעקטאָרען פון פּריוואטע אונ" 
טערנעמונגען ! | 

2 דירעקטאָרען ווערען ערוועהלט ביי דער סקאטישער קאָ- 
אָפּעראטיווער האָלסײ? און קריגען אויך עהנליכע שכירות. כמעט 
אלע דירעקטאָרען זיינען געוועזענע ארבייט ער. 


די באציהונגען צווישען די קאַאַפּעראטאָרס און זייערע 
אַרבײטער. 


זינט די לאָאָפּעראטיוע באַוועגונג עקזיסטירט, האָט זי שטענ- 
דיג ספּעציעלע אויפמערקזאמקייט געשענקט צו איהרע ארבייטער 
און אָנגעשטעלטע. אין די פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַטיווען זיינען 
די ארבייטער די גאנצע בעלי דעות. 

אָט, צ. ב. ש., אין דער ,נע;סאָן סעלף העלפּ מאַנופעקטשוריננ 
סאסייטי?, (אין ענגלאנד), וועלכע איז איינע פון די וועניגע פּרא- 
דוקטיווע קאָאָפּעראַציעס װאָס האָבען געהאט אַ שטיקעל ערפאָלנ, 
--- זיינען די ארבייטער די אמת'ע בעלי בתים. 

װאָס אַנבעלאנגט די קאָנסום-קאָאָפּעראטיװוען, איז הגם זייער 
ארבייטער קאָנטראָלירען ניט אַליין די שעפּער, ארבייטען זיי פונ- 
דעסטווענען, דורכשניטליך, אונטער א סך בעסערע באדיננונגען, 
װי די ארבייטער פון די קאַפּיטאַליסטישע אונטערנעמונגען. די 
אַרבײטער קענען האָבען א שטימע אויך אין דער פארוואלטונג פון 
די אונטערנעמוננען, אָבער נאָר ווען זיי ווערען מיטגליעדער אין 
קאָאָפּעראטין. מיט אנדערע װוערטער: זיי קענען שטימען אלס 
מיטגליעדער, אָבער ניט אַלְס אָנגעשטעלטע. 

ווען אין א טרייד, אין וועלכער די קאָאָפּעראַטיוען זיינען 
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טעטיג, איז פאראַן אַ יוניאָן, ווערען די אַרבײטער צוגערעדט זיך 
אָנצושליסען אָן איהר. אין פיעלע קאָאָפּעראטיווען זיינען די 
אָננעשטעלטע ג ע צ וו אונג ען צו ווערען יוניאן-לייטע. 

עס איז דעריבער קיין וואונדער ניט, וואס די אַרבײטער פון 
דרי קאָאָפּעראַטיווען קריגען איבעראַל דעם פולען יוניאן סקיי?, און 
ניט זעלטען פאר קירצערע ארבייטס-שטונדען. אויך פייערען רי 
קאָאָפּעראַטיװוען מעהרערע ימים:טובים, װוי די פּריװואַטע אונ- 
טערנעמער. אין די ענגלישע קאָאָפּעראטיוען איז אויך פאראן 
א , מינימום סקיי? אוו וויידזשעס" פאר מענער און פרויען-ארביי- 
טער. אין צייט פון א קראנקהייט, אָדער סתם אן אומגליקספאל 
פון אן ארבייטער, האַנדלען די קאָאָפּעראַטיווען אויך גאָר אנדערש, 
װי די קאפּיטאַליסטישע אונטערנעמונגען. 

אין דער גרויסער (קאָאָפּעראַטיװוער) קראמפּסאל ביסקוויט 
פּאַבריק, יועלכע איז די גרעסטע פון איהר זאָרט אין ענגלאַנד, 
קומט אויף יעדען אַרבײטער אויס פיער אדער פינף מאָל מעהר 
פּלאַץ, װי דאָס געזעץ שרייבט פאָר. עס איז זעלטען צו געפינען 
אַזאַ ליכטינע און סאַניטאַרע פאַבריק װוי דיזע. דאָס אין די 
איינצינע ביסקגויט פּאַבריק אין ענגלאַנד, וואו עס אין איינגע" 
פיהרט אן 8 שטונדיגער ארבייטס-טאָג און פּינקטליך יוניאָן באַ- 
דינגונגען,. אין דער פאַבריק זיינען דאָ ספּעציעלע ערהאָלונגס- 
צימערען פאַר די ארבייטער, פּיאַנאָס, גראַמאפאָנס, אַ רייכע ביב" 
ליאָטעק און כמעט אלע עננלישע צייטונגען און זשורנאַלען. לע- 
נען דער פאַבריק געפינט זיך אויך אַ פּלאַץ פאַר טעניס, אטלעטיקס 
און אַנדערע פאַרוויילונגען. צו איהר באַלאַנגען אויך פרייע זו- 
מער קעמפּס און א טאַנץדזאַאַל,. גאַנץ אָפט וערען פאַר די אר- 
בייטער פאראַנשטאַלטעט אונטערהאַלטונגס-אווענדען, קאָנצערטען 
די נל, 

די סקאטישע קאָאָפּעראַטיווע האָלסײ? גיט אויך א ספּעציע- 
לען יעהרליכען באָנוס (געשאַנק) צו איהרע ארבייטער, פּראָפּאָר- 
ציאָנעל צו די פּראָפיטען, װאָס שטעלען זיך אֶפּ. אויך דער ענג" 
לישער האָלסײיל האָט געהאָט איינגעפיהרט צו געבען א באָנוס 
די ארבייטער. אָבער מעהר וי עטליכע יֹאֶהר האָט דאָס ניט אָנ 
געהאַלטען. אַלס אורזאַכע האָט דער האָלסײ? אָנגעגעבען: 

,דער סױירפּלוס פון די אונטערנעמונגען ווענדעט זיך ניט אזוי 
פיעל? אָן דער טיכטינקייט און געטריישאפט פון די ארבייטער, װי 
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אָן דעם מאַרקעט. די פּראָפיטען באַלאַנגען דעריבער ניט צו די 
פּראָדוצירער, ארבייטער, נאָר צו די קאָנסומער, קויפער." 

אויב די באַדינגונגען פאַר די ארבייטער זיינען אין די עננ- 
לישע קאָאָפּעראַטיווען אַ סך בעסער וי אין די קאַפּיטאַליסטישע 
אונטערנעמוננען, קען מען אָבער דאָס זעלבע ניט זאָנען אויף דרי 
העכערע אָנגעשטעלטע, אויף די פאָרשטהער פון אינטעליגענטע 
פּראָפעסיעס. די העכסטע סאַלאַרי וואס א מענעדזשער קרינט אין א 
קאָאָפּעראַטיווער אונטערנעמונג אין ענגלאַנד און אין סקאטלאנה--- 
איז 91000 א יאֶָהר. קיינער פון די דירעקטאָרען פון דער קאֶלאָ- 
כאַלער עננלישער האָלסייל, װוי שוין גנזָזאָגט, קריגט ניט מעהר 
װי 1,780 דאלאר אַ יאָהר. די מענעדזשערס פון די קאָאָפּעראַ- 
טיווע פּעקטאָריס קריגען צווישען 2 טויזענד און 4 טויזענד דאלאר 
א יאָהר. אין דעם ערך קריגען אויך די מענעדזשערס פון די קאָי 
אָכּעראַטיווע סטאָרס, וועלכע מאַכען א יעהרליכען אומזאַץ פון אי" 
בער 2 טמיליאָן און 9 הונדערט טויזענר דאלאר. דער דזשענעראַל 
מענעדזשער פון א דורכשניטליכען ריטיי? קאָאָפּעראַטיוו קרינט 
נאָר פון 20 ביז 29 דאָלאר א ואָך. 

אין פּריװאַטע אונטערנעמוננען װאָלטען דיזע אָנגעשטעלטע 
געקראָנען כפל כפלים. אָבער זיי בלייבען אין קאָאָפּעראַטיוו אויס 
אידעאַליזם, 

+ + 8 

װואָפ האָבען די מיטגלידער און דאָס אַלגעמיינע פּובליקום 
געוואונען זינט דער עקזיסטענץ פון די ענגלישע קאָאָפּעראַטיווען ? 

די קאָאָפּעראַטיווען האָבען איינגעשפּאָרט זייערע ארבייטער- 
מיטגלידער צעהנדליגע מיליאָן דאָלארס, וועלכע װאָלטען, ווען ניט 
די קאָאָפּעראַטיווען, צוגענומען געװאָרען פון די קליין-הענדלער 
און סוחרים. זיי האָבען באַפרײט די ארבייטער פון דער קרעדיט 
סיסטעם ; האָבען באַשאַפען לייכטע מיטלען צו שפּאָרען געלט, און, 
מעהר פאַר אלעס -- אַ נעלעגענהייט צו קרינען די ריכטיגע װאָנ 
און מאָס, אזוי גוט װוי די ריכטינע זאָרטען סחורות. 

אָבער די בעסטע זאַך, װאָס די קאָאָפּעראַטאָרס האָבען באַ- 
וויזען דורכצופיהרען, זיינען די ערציהונגס-רעזולטאַטען, די קאָ- 
אָפּעראטארס אין ענגלאנד האָבען געגעבען אַ געלעגענהייט צעהנר- 
לינע טויזענדער ארבייטער אליין זיך אויסצולערנען צו פארוואַל- 
מען זייערע אונטערנעמונגען; זיי האָבען הונדערטע טויזענדער 
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ארבייטער צוזאַמענגעבראַכט צוזאַמען און באַשאַפען צווישען זיי 
שטאַרקע נעזעלשאַפטליכע פאַרבינדונגען; זיי האָבען פאָרבעריי- 
טעט אַ גאַנצע אַרמעע פרייע ארבייטער צום סאָציאַליזם. 

יאָהרהונדערטע האָט מען אונז געשטאָפּט מיט'ן געדאַנק, דאָס 
די ארבייטער זיינען ניט פעהיג אליין צו פאַרװאַלטען זייערע אינ- 
טערעסען. זיינען געקומען די קאָאָפּעראַטאָרס און האָבען באַ- 
שיינפּערליך באַװויזען פּונקט דעם היפּוך. 

און ווער איז עס אימשטאַנד אויסצורעכענען, וויפיעל מיליאָ- 
נען דאלארס דער אַרבײיטער-קלאס האָט אָפּנעשפּאָרט דורך די אינ- 
דירעקטע הילפע פון די ענגלישע קאָאָפּעראַטיווען, --- דורך דעם, 
װאָס די פּריואַטע אונטערנעמער זיינען געצוואוננען געווען אַזױ 
פיע? יאָהרען אָנצוהאלטען די זעלבע נידערינע פּרייזען װי די קאָ- 
צָפּעראַטיווע ? 

אַם בעסטען האָבען זיך אין דיזער הינזיכט די קאָאָפּעראַ- 
טיווען ארויסנעצייגט אין דער צייט פון דער לעצטער וװעלט- 
מלחמה, 
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צװאַנצינסטער קאפּיטעל. 
רזפלאנדך 
דער אנפטננ. 


די רוסישע קאָאָפּעראַטיווע באַוועגונג איז געבאָרען געװאָרען 
אַרום 1869 --- אין דער , עפּאָכע פון גרויסע רעפאָרמען", װאָס האָט 
געפאָלגט נאָכ'ן ספעװואסטאָפּאָלער קריעג. רוסלאַנד האָט זיך גע" 
נומען ערנסט צוקוקען צום מערב-אייראָפּעאישען געזעלשאַפטליכען 
לעבען. 

דער קאָאָפּעראַטיװוער געדאַנק, וועלכער האָט זיך צו יענער 
צייט פאַרשפּרײט אין מערב-אייראָפּא, האָט געפונען שטאַרקע אנ- 
הענגער אויך צווישען די פּראָגרעסיווע רוסישע דענקער. די צוויי 
גרויסע רוסישע פּובליציסטען ט ש ע ר נ י ש ע וו ס קי אן 
ד אָב ראָ ליוב אָוו, -- פאַקטיש די ערשטע רוסישע סאָציאַ- 
ליסטען, -- האָבען מיט ערפאָלג פּראָפּאַנאַנדירט די אידעען פון 
רצ בערט אָוען אן פֿוריע. אוך פּראָפעםטר = 
זיב ע ר האָט אַ כך געטאָן פאַר דער פאַרשפּרײטונג פון דער 
קאָאָפּעראַטיווער אידעע. 

און אין אָקטאָבער, 1805, זיינען געגרינדעט געװאָרען צוויי 
אונטערנעמונגען : אַ קאָנסום-קאָאָפּעראַטיוו אין רינא און א קרע- 
ריט-געזעלשאַפט אין קאסטראמער געגענד. דיזע אונטערנעמונגען 
האָבען כאַלד געפונען אַ סך אָנהענגער און נאכפאָלגער. אזי, 
למשל, זיינען געגרינדעט געװאָרען קאָאָפּעראַציעס אין רעװעל, 
פּעטראָגראַד, ליבוי, אדעס, מיטאו א. אַז. װו. די עלטסטע פון די 
עקזיסטירענדע קאָאָפּעראַציעס זיי!ען געגרינדעט געװאָרען אין 
פערם'ער גענענד, ארום 1866, 

די זעמסטוואס האָבען פון אָנפאנג אָן געשטיצט די קאָאָפּע- 
זאטיווע באַועגונג אין רוסלאנד. פון די 70-ער יאָהרען אָן אַסיג- 
נירען זיי ספּעציעלע סומען פאַר לייה-און-שפּאר-קאַסעס, צ. ב. ש. 
אין 1871 איז געגרינדעט געװאָרען די קאָמיטע פאַר לאנדווירט- 
שאַפטליכע הלואות און אויך פאַר שפּאָרונג (סייווינגס), און עס איז 
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אויך געגרינדעט געװאָרען אַ קאָמיטע פאר אינדוסטריעלע געזעל- 
שאַפטען. די ביידע קאָמיטעס האָבען פיעל געהאָלפען די קאָאָפּע- 
רצטיווער באַוועגונג, װוי, למשל, דורך געבען אינפאָרמאַציעס, קליי- 
בען סטאַטיסטיקס און ארויסלאָזען פאַרשיעדענע אויפרופען פאַר 
דיזען צוועק. זאָגאר נאָךְ היינטינען טאג שפּיעלען זיי, אזוי גוט 
וי די מאָסקװער אַגריקולטור געזעלשאַפט, אן אונגעהויער גרויסע 
ראָלע אין דער רוסישער קאָאָפּעראַטיווער באוועגונג. 

די רוסישע קאָאָפּעראַטאָרס פון די 60ער און 70ער יאהרען זיי- 
נען געווען פו? מיט ענטוזיאזם און אידעאַליזם און האָבען פארמאָגט 
אויך א היבשע מאָס אונטערנעמונגס-גייסט. זיי זיינען געווען אזוי 
שטאַרק דורכגעדרונגען מיט'ן געדאַנק פון אַ אינטערנאַציאָנאַלע 
פאָאָפּעראַטיווע טעטיגקייט, דאָס זיי האָבען אָרנאַניזירט ספּעציעל- 
עזעלשאַפטליכע פאַרבינדונגען מיט מאַנכע אויסלענדישע קאָאָפּע- 
ראַטיווע אַרנאַניזאציעס. | 


שלעכטע צייטען. 


דער ערפאָלג פון די רוסישע קאָאָפּעראַטיווען האָט אָבער אָנֵ- 
געהאַלטען ניט לענגער וי 10 יאָהר. אין די 70ער יאָהרען האָט די רע" 
אַקציע גענומען הויבען איהר קאָפּ אין רוסלאַנד. די ליבעראלע רע- 
פּאָרמען זיינען , רעווידירט" און געענדערט געװאָרען. די רעגי" 
רונג האָט אָנגעהויבען צו קוקען מיט פאַרדאַכט אויף די ספּאנטאנע 
קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפטען און ליבעראַלע אינסטיטוציעס. דער 
פרייער גייסט פון רי 70ער יאָהרען האָט אָנגעהויבען צו פאר- 
שווינדען, און מיט איהם איז אויך פאַרשוואונדען דער ענטוזיאַזם 
און ענערגיע ווידער אָנצופיהרע! די קאָאָפּעראַטיווע באַועגונג. 

צוליעב פּאָליצייאישע באַדינגונגען האָבען זיך א סך קאָאָפּע- 
ראַטיווען צוגעמאַכט. און ניט וועניג קאָאָפּעראַטיווע אנפיהרער 
אַרעסטירט געווארען. לויט דעם (דאמאלסדיגען) רוסישען גע- 
זעץ, האָט יעדע קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפט צוערשט נעמוזט האָ- 
בען אן ערלויבניס פון דער רגירונג, און דערנאָך ערשט צוטרעטען 
צו איהר טעטינקייט. גאַנץ אָפט פלענט די רעגירונג די ערלויב- 
נים ענטװועדער ניט באַוויליגען, אָדער אזוי לאַנג צוריקגעהאַלטען, 
אַז די טוערס פלעגען פאַרלירען דעם געדולד און קוראַזש. 

ניט קיין לייכטען קאַמף פלעגען די קאָאָפּעראַטיווען אין רוס- 
לאַנד אויסקומען צו פיהרען אויך מיט די פּריוואַטע סוחרים און 
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קרעמער, וועלכע פלעגען אָנװענדען אַלע מיטלען, כדי זיי צו שע- 
דיגען. דער פּראָגרעס, אַלזאָ, פון די קאָאָפּעראַטיווען איז ברוטאַל 
אָפּנעשטעלט געװאָרען. 

זאָגאַר די נייע רעגירונגס רענולאַציעס, פון 1897, וועלכע 
האָבען נעמאַכט אַ סך גרינגער די פּראָצעדור פון צו קריגען אן ער- 
לויבניס, האָט אויך ניט געקענט אויפלעבען די קאָאָפּעראַטיווע באַ- 
וועגונג. ‏ דער פּאָליצייאישער רעזשים איז נעווען אונגינסטיג פאַר 
אַ אירגענד וועלכער ברייטער געזעלשאַפטליכער טעטינקייט. 


נייע צייטען. 


רער יאָהר 1909 אי? געווען דער װוענדע-פּונקט פון דער גאַנ- 
צער רוסישער היסטאָריע, און ספּעציעל פון דער קאָאָפּעראַטיווער 
באַוועגונג. דאָס רוסישע פאָלק האָט ערװאַכט פון זיין לעטאַרגיע. 
דער קאָאָפּעראַטיווער געדאַנק איז ווידער ארויפנעשוואומען אויף 
דער טאַגעס-אָרדנונג די באַדינגוננען פאַר די קאָאָפּעראַציעס זיי- 
נען געװאָרען אַ סך גינסטיגער. עס איז זאָגאַר גענרינדעט געװואָ- 
רען אַ ספּעציעלער רעגירונגס-דעפּאַרטמענט, אויף צו העלפען אַגרי- 
קולטורעלע אונטערנעמונגען מיט קרעדיט. 

דער פּראָגרעס פון די רוסישע קאָאָפּעראַציעס פאַר דער צייט 
פון 1902 ביז 1916 האָט איבערגעטראָפען אלע אָפּטימיסטישע ער- 
װאַרטונגען. 

אין יאַנואר 1905 זיינען אין רוסלאַנד נגעווען 1,424 קאָאָפּע- 
ראַטיווע געזעלשאַפּטען, מיט אַ מיטגלידערשאַפּט פון 864,000; 
אין 1916 זיינען שוין געווען 15,424 נעזעלשאַפטען מיט א מיט- 
גלידערשאַפט פון 10 מיליאָן און 84 טויזענד. 

דורך דיזע 11 יאָהר האָט זיך די צאָהל קאָאָפּעראַטיווע נע- 
זעלשאַפטען פאַרגרעסערט אין 10 מאָל, די מיטנלידערשאַפט -- 
אין צוואנציג מאָל, און דער אומזאַץ (אָבאראָט) --- ארום 14 מאָל. 
גענענווערטיג זיינען די קאָאָפּעראטיווען שוין פארשפּרײט איבער 
גאַנץ רופלאַנד --- פון אַרכאַנגעלסק ביז קאווקאז, און פון די באל- 
טישע פּראָװוינצען ביז מזרח-סיביר. די הויפּט-צענטערען נעפינען 
זיך אָבער אין די געגענדען פון צענטראַל, דרום און צפון רוסלאַנד. 


קאָנסום פאַראיינען. 


דער קאָנסום-פאַראיין, װי איבעראַל, פאַרנעהמט אויך 
אין רוסלאַנד, דעם אויבען-אָן אין דער קאָאָפּעראַטיווער באַװענונג. 
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אין אָנפאַנג פון דיזען יאָהרהונדערט זיינען אין רוסלאַנד געווען 
ניט מעהר וי אַ טויזענד קאָנסום-געזעלשאַפּטען ; און אין יאַנואר 
4 -- שוין 10,080, מיט אַ מיטגלידערשאפט פון איין מיליאָן 
מיט 429,000, דער יעהרליכער אומזאַץ פון דיזע פאַראיינען האָט 
דאַן באַטראָפען 180 מיליאָן דאלאר, פון וועלכע עס האָט זיך אִמּ- 
געשטעלט א פּראָפיט פון 8 מיליאָן דאלאר, 

צוויי זאָרטען קאָנסום-פאַראײינען זיינען דאָ אין רוסלאַנד, 
איין זארט איז די אונאפּהענגיגע קאָנסום-געזעלשאַפטען, געגרינ- 
דעט פון ארבייטער. דעם ערשטען אַרױסטריט און אַ שטופ פאָר- 
ווערטס האָט דער באַוועגונג פאַר אַזעלכע קאָאָפּעראַטיווען גענע- 
בען דער פּעטראגראַדער ,אַרבײיטער פאַראיין", געגרינדעט אין 
6.6 

דער וואוקס און ענטוויקלונג פון דיזען פאַראיין איז ווירקליך 
צו באַוואונדערען. ‏ דעם 1-טען מערץ, 1907, האָט ער נעצעהלט 
9 סמיטגלידער, און אין אָקטאָבער פון זעלבען יאֶהר שוין 8414 
מיטגלידער. 19 קאָאָפּעראטיווע קראָמען האָט דער פאראיין גע- 
עפענט אין פאַרשידענע טיילען פון איין פּעטראָנראד. אויך האָט 
ער עטאַבלירט אַ מעכאַנישע בעקעריי אויף צו באַזאָרגען זייערע 
מיטנלידער מיט ברויט, 

ליידער איז דער פּראָגרעס פון דיזער וואונדערבאַרער נעזעל- 
ששפט אָפּנעשטעלט נגעװאָרען, הױיפּטזעכליך צוליעב דעם מאַנגעל 
אין ערפאַהרענע פּערזאָנען, און אויך צוליעב די אָפטע רייבוננען 
צווישען די צענטראַל קאָמיטע און לאָקאַלע ברענטשעס. אין 1910 
האָט דער פאראיין אינגאנצען ליקווידירט זיינע אונטערנעמונגען. 

היינט-צו-טאָג זיינען אין רוסלאַנד פאַראַן אַ סך אונאפּהענ- 
גינע ארבייטער קאָנסום-פאַראיינען, וועלכע זיינען פול מיט אמת'ען 
קאָאָפּעראַטיווען גייסט און ענטוזיאַזם. 

דער צווייטער זאָרט קאָאָפּעראַטיוװוע קאָנסום-געזעלשאַפטען 
איז די דאָרפישע און קליינשטעטעלדינע, וועלכע באַשטעהען 
דאָס רוב פון פּויערים. דיזע קאָנסום-פאראיינען פאַרקויפען אויף 
טעע, צוקער, טאבאַק און עהנליכע אַרטיקלען. דער דורכשניטלי" 
כער אומזאַץ פון דיזע קאָנסום-פאַראײינען באַטרעפט פון 7,800 
ביז 10,000 דאלאר אַ יאָהר, 
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צענטראליזאַציע. 


נלייכצייטיג מיט'ן וואוקס פון דער צאָהל קאָאָפּעראַטיװען, 
איז אין רוסלאַנד געוואקסען אויך די שטרעבונג צו פאַרבינדען 
די איינצעלנע קאָאָפּעראַטיווען אין גרעסערע פאַרבאַנדען. די קאָ- 
אָפּעראַטיווען קענען ערשט דאַן ווערען אַ געזעלשאַפטליכע מאַבט, 
ווען זיי זיינען צווישען זיך פאַראייניגט. דאָס האָט פאַרשטאַנען 
זאָגאַר די צאַרישע רעגירונג, וועלכע פלעגט פאַרבאָטען קאָאָפּעראַ- 
טיווע צוזאמענפאָהרען און אָנװוענדען אויך אַנדערע מיטלען דיזע 
פאראיינינונג צו שטערען, 

די פֿאַראייניגונג איז אָבער פאָרט פאָרגעקומען, אָבװאָה? 
לאַנגזאַם. אין יאָהר 1898 אין אין מאָסקווא געגרינדעט געװאָ- 
רען דער פאַרבאַנד פון די קאָאָפּעראַטיווע קאָנסום-געזעלשאַפטען. 
זער פאַרבאַנד איז געגרינדעט געװאָרען מיט 18 געזעלשאַפּטען; 
אין 1908 זיינען שוין אָן איהם געווען אָנגעשלאָסען 257 געזעל- 
שאַפטען, און אין 1914 -- 1,260 געזעלשאַפּטען,. דער אומזאַץ 
װאָט אין 1914 באַטראָפּען ארום 8 מיליאָן דאָלאר. 

אין 1908 איז אויך געגרינדעט געװאָרען דער קיעווער ריס- 
טריקט פאַרבאַנד פון די קאָאָפּעראַטיווע קאָנסום-געזעלשאַפּטען. 
אָבער אַביסע? שפּעטער האָט זיך דיזער פאַרבאַנד אויפגעלעזט. 
אין 1912 זיינען געגרינדעט געװאָרען נאָךְּ צוויי צענטראַלע קאָ- 
אָפּעראַטיווע פאַרבאַנדען, און ביידע מאַכען איצט פאָרטשריטע. 


ציפערען וועגען וואוקס און צושטאַנד פון קאָאָפּעראטיוען 
אין רוסלאַנד ערב דער מלחמה. 


דעם ערשטען יאַנואר 1912 זיינען געװען אין רוסלאַנד 
0 קקאאָפּעראַטיווע קאָנסום- פאראיינען מיט א מיטנלידער- 
שאַפט פון 1,489,000, עס הייסט, ארום 180 מיטגלידער אויף יע- 
דען פאראיין. פון דער גאנצער צאָה? פאראיינען זיינען געווען : 
1) לענדליכע אָדער אַגריקולטורעלע --- 8,611 (86 פּראָצענט), מיט 
אַ מיטגלידערשאַפט פןו 900 טויזענד (60 פּראָצענט); 2) אַרבײ- 
טער קאָנסום-פאַראיינען --- 681 (7 פּראָצענט), מיט אַ מיטגלידער- 
שאַפּט פון 480 טויזענד (80 פּראָצענט), און 3) שטאָדטישע פון א 
אלגעמיינעם כאַראַקטער --- 788 (7 פּראָצענט), מיט אַ מיטגלידער- 
שאַפט פון 180 טויזענד, (11 פּראָצענט). 
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דער יעהרליכער אומזאַץ פון אלע קאָאָפּעוצטיוע קאָנסום- 
געזעלשאַפּטען האָט אין 1913 באַטראָפען ארום 180 מיליאָן דאָלאר. 
דער ריינער פּראָפיט האָט באַטראָפּען 9 מיליאָן דאלאר, אָדער 3 
פּראָצענט אויפ'ן אומזאַץ. 

דער שער-קאַפּיטאַל פון אלע קאָנסום-פאַראיינען האָט באַ- 
טראָפען 11 מיליאָן דאָלאר, און דער רעזערװ-קאַפּיטאַל --- דריי מי- 
ליאָן דאָלאר, 

די פאַרהעלטניסמעסיג שװאַכע פינאַנציעלע זייט פון די קאָנ- 
סום-פאראיינען, לויט דיזע ציפערען, קען צוגעשריבען ווערען צו 
דעם, װאָס די קאָנסום-פאַראיינען זיינען זעהר וועניג טעטיג אויפ'ן 
פּראָרוקטיווען געביט. 

אַ סך רוסישע קאאָפּעראַטיוען ליידען נאָך אַלץ פון דער 
געװואָהנהײט צו פאַרקויפען אויף קרעדיט, װאָס, וי מיר ווייסען 
שוין, ווערט אין דער קאָאָפּעראַטיווער וועלט באַטראַכט פאַר זעהר 
שעדליך. 

דער מאָסקװער נ א ר אָ דני ב אַנק, ועלכער איז גע- 
גרינדעט געװאָרען אין 1912, איז איינער פון יענע קרעדיט-באַנק 
כּעדעראַציעס, וועלכע איז אויסגעוואקסען פון לאָקאַלע און דיס- 
טריקט פאַראיינען. פון יאַנואר ביז נאָוועמבער, 1916, האָט דיזער 
קאָאָפּעראַטיווער באַנק געמאַכט נעשעפטען אויף אַ סומע פון אי- 
בער אַ פערטע? ביליאָן דאָלאר. היינט-צו-טאָג טוט דיזער באַנק 
געשעפטען אויף איבער א האַלבען ביליאָן דאָלאר אַ יֹאָהר. 

אַלֶע געשעפטען, וועלכע דער מאָסקווער נאַראָדני באַנק טוט, 
עך ק אאמ ערטטיו7קע: ער באירנט.: ניט 
-רין איין פענט צו פדיווהא טע אונטער 
געמ ער. אוןא דאַנק דעם טיילווייז, האָבען דאָס די רוסישע 
קאָאָפּעראַציעס געהאַט אַזאַ שנעלען ערפאָלג. 


די ווירקונג פון דער מלחמה. 


דער יקרות, די דיזאָרגאַניזאַציע פון גאַנצען האַנדעל און אינ- 
דוסטריע און אַנדערע עהנליכע רעזולטאַטען פון דער מלחמה האָ- 
בען געבראַכט צו אַ גװאַלדיגען קריזיס אין רוסלאַנד. די גרויסע 
רוסישע באַפעלקערונג איז געשטאַנען פאר דער סכנה פון הונגער 
און אונטערגאַנג. די אַלטע רוסישע רעגירונג איז געווען געצוואונ- 
גען צו נעבען די קאָאָפּעראַציעס עהר פרייהייט. די ווירקונג פון 
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דיזער הנחה איז געווען וואונדערבאַר. אין איין יאֶהר איז די צאָה? 
פון די אלגעמיינע קאָאָפּעראַטיוװוע פאַרבאַנדען געשטינען פון 12 
אויף 16, --- און זי האַלט אין איין װאַקסען. 

דיזע אלנעמיינע פאַרבאַנדען האַלטען פון צייט-צו-צייט אָפּ 
קאָנפערענצען און גיבען אַרױס ליטעראַטור איבער דער קאָאָפּע- 
ראַטיווער באַװעגונג. ‏ דער פרייער מאָסקװער אוניווערזיטעט (שא- 
גיאווסקי'ס אוניווערזיטעט) האָט געעפענט ספּעציעלע קורסען פון 
קאָאָפּעראַציע פאַר יונגע לייט, וועלכע וילען זיך אָפּנעבען מיט 
דער קאָאָפּעדאַטיווער באַוועגונג, וי אויך פּאָפּולער קאָאָפּעראַטיווע 
לעקציעס פאַר'ן אלגעמיינעם פּובליקום. 

די מאָסקװער קאָנסום-געזעלשאַפּט , קאָאָפּעראַציע" האָט אין 
מאַי, 1916, געהאַט 23 טויזענד מיטנלידער, און צום סוף סעםּ- 
טעמבער פון זעלבען יאָהר --- שוין 80 טויזענד. 

דער מאָסקװער פאַרבאַנד פון די קאָאָפּעראַטיווע קַאָנסום- 
פאראיינען האָט אין 1914 געהאַט אונטער זיך 1,200 לאָקאַלע 
קאָנסום-פאראיינען; דעם 1-טען יאַנואר 1916 -- שוין 1,1387, 
און אין סעפּטעמבער פון זעלבען יאֶהר --- 2888. דער אומזאַץ 
איז געשטיגען פון 9 מיליאָן דאָלאר אין 1914 צו 11 מיליאָן און 
0 טויזענד דאָלאר אין 1919, און צו 21 מיליאָן דאָלאר פאר 
די ערשטע אַכט מאָנאַטען אין 1916. 

דער חאַרקאָװער פאַרבאַנד פון די קאָנסום-פאַראיינען האָט 
אין 1914 געצעהלט 82 פאראיינען, און אין 1915 -- 101; און 
רער אומזאַץ איז געשטיגען פון 160 טויזענד אויף 650 טויזענר 
דאָלאר. 

דער צפון-מזרח פאַרבאַנד האָט געצעהלט 70 געזעלשאַפטען 
אין 1914, און דער אומזאַץ האָט באַטראָפּען 199 טויזענד דאָלאר ; 
אין 1919 האָט שוין דער פאַרבאַנד געצעהלט 180 געזעלשאפטען, 
און דער אומזאַץ האָט באַטראָפּען 780 טויזענד דאָלאר. 

דער מאָסקווער פאַרבאַנד פון די קאָנסום-פאראיינען האַלט 
זיב יעצט אין פאַרװאַנדלען אין א האָלסײ? סאָסייטי (נאָךְ דער 
ענגלישער סיסטעם) פאַר אלע רוסישע קאָאָפּעראַציעס. די רוסישע 
קאָאָפּעראַטיווע באַװעגונג װעט דורך דעם פּאָזיטיוו באַקומען אַ 
מעהר מאָדערנעם געשטאַלט. 


דורך דעם, װאָס די פּרייזען אויף פּראָדוקטען זיינען דורך רי 
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ספּעקולאַציעס פון די קליינע סוחרים אַרויפנעטריבען נגעװאָרען 
אַזױ הויך, דאָס דער יקרות לאָזט זיך שטאַרק פיהלען ביי די ברייטע 
פאַלקס-מאַסען, איז דער ווערט פון קאָאָפּעראַציע גװאַלדיג גע- 
שטיגען ביי די ארבייטער. 

די מאַפען האָבען צו איהר געקראָגען נאָך מעהר צוטרויען, 
און דער אומזאַץ פון די קאָאָפּעראַטיווען האָט זיך דארום אַ סך 
פאַרגרעסערט. עס איז באַמערקענסװערט, דאָס 70 פּראָצענט 
פון גאַנצען עקספּאָרט פון סיבירער פּוטער קומט פון די קאָאָפּע- 
ראַטיווע קרימעריס. 

דער פאָלקס-באַנק (נאַראָדני באַנק) אין מאָסקװא האָט דורך 
אַ קורצע צייט אריינגעקראָגען 9 מיליאָן רובעל דעפּאָזיטס =- אַ 
זאך, װאָס האָט ביז איצט ניט פּאַסירט. 

די קאָאָפּעראַטיווען האָבען געשפּיעלט אַ גרויסע ראָלע אויך 
ביים צישטעלען פּראָדוקטען פאַר דער ארמעע. 

געליטען פון דער לעצטער מלחמה האָבען נאָר די יענינע קאָ- 
אָפּעראַטיווען, וועלכע האָבען זיך געפונען אין די מלחמה-געגענדען ; 
די איבערינע האָבען אַ סך געוואונען פון דער מלחמה. מאנכע 
קרעדיט-געזעלשאַפטען האָבען זיך זאָגאַר פאַרגרעסערט אויף 94 
פּראָצענט. די פּענזער קרעדיט-געזעלשאַפטען האָבען אוױיסגעבאָרגט 
. גרויסע סומען צו די פרויען, וועמעס מענער עס האָבען זיך געפונען 
אין דער אַרמעע. אַנדערע קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפטען שטיצען, 
ווידער, די נויט-באַדערפטיגע מיט קאַרטאָפעל, מעהל, צוקער און דאָס 
גלייכען. 

די קאָאָפּעראַציעס האָבען אין דער צייט פון דער מלחמה גע- 
שפּיעלט אויך א קולטורעלע ראָלע. 
. באַלר װי די מלחמה האָט אױסגעבראָכען האָבען זיך כמעט 
אלע פּראָגרעסיווע געזעלטאַפטען אויפגעלעזט, און זייערע ערטער 
האָבען פאַרנומען פאַרשיעדענע פּאַטריאָטישע שװאַרץ-מאה'דיגע 
חברות. און דאַן זיינען די קאָאָפּעראַציעס, װוי קליין-בירגערליך 
די מייסטע פון זיי זיינען ניט געווען, פאָרט געווען די איינצינע 
פּראָגרעסיווע געזעלשאַפטליכע קרעפטען, וועלכע האָבען זיך ניט 
פּאַרלוירען אין דער גרויסער פאָלקס-קאַטאַסטראָפע. 

די פּאָלגענדע טאַבעלע גיט אונז אַ באַגריעף, וועגען וואוקס 
כּון די פאַרשיעדענע קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפּטען אין די יאָה- 
רען פון מלחמה (ביז דער באָלשעװויסטישער רעוואליציאָן). 
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4 1919 1910 1217 
קרעדיט לייה-און שפּאר געזעלשאפ- 


טען == די דיי דיי זי == -- -- 12,781 14880 18,490 16,087 
קאָנסום-געזעלשאַפטען -- -- -- 10,080 10,900 15,908 90,000 
אגריקולטורעלע קאָאָפּעראציעס -- 8,000 8,900 8,500 6,000 
אַורטעלס און קרימעריס -- -- -- 8,000 8400 4000 4000 


1 9350 89,758 46,057 
פון דיזע ציפערען זעהען מיר, דאס אין די ערשטע דריי יאהר 
מלחמה האָט זיך די קאָאָפּעראַטיווע באַװענונג פאַרגרעסערט אויף 
0 פּראָצענט. 
די הויפּט-אורזאַכע, פאַרװאָס די רוסישע קאָאָפּעראַטיווע באַ- 
וועגונג האָט געהאַט אַזאַ גרויסען ערפאָלג אין משך פון אַזאַ פאַר- 
העלטניסמעסיג קורצער צייט, און נאָך דערצו אין צייט פון דער 
מלחמה, איז אֶהן צווייפע? די דיזאָרגאַניזאַציאָן פון רוסישען עקאָ- 
נאָמישען לעבען, --- דיזאָרגאַניזאַציאָן, װאָס איז געבליבען בירושה 
פון צאַרישען רעזשים. 
די צאַרישע רעגירונג האָט איבערגעלאָזען די באַפעלקערונג 
אין א נוואלטינען כאַאָס;: אין די גרעסטע אינדוסטריעלע צוקער- 
צענטערען, צ. ב. ש,, האָט די באַפעלקערונג ניט געהאַט קיין צו- 
קער ; אין די גרעסטע וואלד-געגענדען, האָט די באַפעלקערונג ניט 
געהאַט גענוג האָלץ. און דאָס ערגסטע פון אַלעם -- גאַנץ רוסלאַנד 
איז געבליבען אֶהן ברויט. עס איז דעריבער ניט געװען מעהר 
וי נאַטירליך, דאָס די באַפעלקערונג האָט זיך געכאַפּט צו קאָאָפּע- 
ראַציע, -- פאַר'ן בעסטען און ווירקזאַמסטען מיטעל געגען יקרות, 
עס װאָלט אָבער געווען אַ אונרעכט געגען דער רוסישער קאָ- 
אָפּעראַטיווער באַוועגונג, צו באַהױפּטען דאָס זי האָט איהר וואוקס 
צו פארדאנקען נאָר די שלעכטע עקאָנאָמישע אומשטענדען. עס 
זיינען געווען פיעלע אַנדערע גינסטיגע אומשטענדען. און איינער 
פון זיי איז דאָס, װאָס די רוסישע קאָאָפּעראַטיווען האָבען אַ היבשע 
צאָה? איבערגעגעבענע קאָאָפּעראַטאָרס, וועלכע גלויבען באמונה 
שלמה אין קאָאָפּעראַציע, אַלס אַ בעסטען מיטע? איבערצובויען די 
איצטיגע געזעלשאַפט. 
פאַר די לעצטע צייט זיינען אין רוסלאַנד געגרינדעט געואָ- 
רען א סך ספּעציעלע קאָאָפּעראטיוע שולען און אווענד-קורסען, 
אוה אויסצובילדען קאָאָפּעראַטיווע פאַרװאַלטערס, אָנגעשטעלטע, 
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אָרנאַניזאַטאָרען, פעקרעטערע א. ד. ג?. די קאָנסום-פאַראיינען 
הייבען אויך אָן צו עפענען אייגענע װערקשטאַטען און פאַבריקען, 
די רוסישע קאָאָפּעראַציעס רעכענען זיך שוין היינט-צו-טאָג, 
נאָך זייער צאָה? און אומזאַץ נאָך, פאַר די גרעסטע קאָאָפּעראַציעס 
אין דער וועלט : אויב מען זאָל צורעכענען די פאמיליעס פון די 
קאָאָפּעראַטאָרס, זיינען אין רוסלאַנד איצט שוין דירעקט פאַראינ- 
טערעסירט אין קאָאָפּעראַציע -- 40 מיליאָן מענשען! 
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איין-או-צװאַנציגסטער קאַפּיטעל. 


בעלניען. 
(מוסטער קאַאָפּעראַציעס.) 


דאָס שענסטע און בעסטע, וואס די קאָאָפּעראטיווע באווע- 
גונג האָט באַװיזען צו שאַפען אין משך פון איהר דריי-פערטעל 
יאָהרהונדערטינען עקזיסטענץ, איז אֶהן צווייפעל, די ב ע ? נ י- 
שע קקאאָפּעראַטיווע באַװענונג. ‏ עס אין אמת, אז פינאַנציעל 
צִדער קאמערציעל איז די בעלגישע קאָאָפּעראַטיווע באַועגונג אין 
פאַרגלייך מיט דער ענגלישער, רוסישער אָדער דייטשער הינטער- 
שטעלינ. זי באַזיצט ניט אַזעלכע גרויסע און פאַרשיעדענאַרטיגע 
פאַבריקען, װי די ענגלישע קאָאָפּעראַטיווען, למשל; זיי מאַכען 
ניט קיין ביליאָן דאָלאר אַ יאֶהר אומזאַץ, װי מאַנכע אײיראָפּעאישע 
קאָאָפּעראטיוע האָלסײ? סאסייטיס. די יעניגע, וועלכע קוקען אויף 
קאָאָפּעראציע פון שטאַנדפּונקט פון גרויסע געשעפטען און הויכע 
דיווירענדען, וועלען פון די בעלגישע קאָאָפּעראציעס ניט שטארק 
באַנייסטערט װערען. די יענינע, אָבער, ביי וועלכע דער 
צוועק פון קאָאָפּעראציע איז דאָך ניט דאָלארס און סענטען, זי 
איז דאָך אין נרונד גענומען ניט א צ י ע , נאָר א מ י ט ע 59 
צום ציעל, נעמליך: צו דער סאַציאַליזירונג פון דער גאַנצער 
געזעלשאפט, וועלען קוקען אויף די בעלגישע קאָאָפּעראציעס מיט 
גאנץ אנדערע אויגען. און ווען מיר קוקען אויף די בעלגישע קאָאָפּע- 
ראַטיווען אָט פון דיזען שטאַנדפּונקט, מוזען מיר זיי כבאטראכטען 
אלס א מוסטער פון דער קאָאָפּעראטיוער באוועגונג. 
 *‏ אה 26 

מיט א 40 יאָהר צוריק האָט א געוויסער א נ ס ע 5, א 
זוהן פון אן אָרימען שוסטער, אַװעק פון גהענט, בעלגיען, רייזען 
איבער אייראָפּא,. נאָך אַ לענגערען אַרומרײזען האָט ער זיך ענר- 
ליך אָפּנעשטעלט אַלס אַ דאק-ארבייטער אין לאָנדאָן. פון אַלַע 
וואונדער, װאָס ער האָט געזעהן אין אייראָפּא, האָבען אויף איהם 
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דעם גרעסטען איינדרוק געמאַכט די ראטשדיילער קאָאָפּעראַטיװוע 
גראָמען. 

װען א נ ס ע ? איז אין א געוויסע צייט שפּעטער צוריק- 
געקערט קיין גהענט, האָט ער מיט זיך מיטגעבראַכט אַ היבשע 
צאָהל פּלענער, װוי אזוי אָנצופאַנגען אַ קאָאָפּעראַטיווע באַוועגונג 
אין בעלניען. 

אין א געוויסען אווענד האָט ער פאַר דער דאָרטיגער וועבער- 
יוניאָן פאָרגעלעגט א פּלאַן, אַז די וועבער זאָלען באַקען זייערע 
בוויט בשותפות, אום די פּראָפיטען, װאָס די בעקערס נעמען צוֹ, 
זאָלען בעסער בלייבען ביי די אַרבײיטער. אָבער וועהרענד די 
ראטשדיילער קאָאָפּעראַטיווען צאָלען אויס דיווידענדען יעדען באַ- 
זונדער אין קעש, האָט א נ ס ע ל פאָרגעשלאָגען אַז די פּראָ- 
פיטען, װאָס וועלען זיך אָפּטטעלען פון דער שותפות'דיגער בעקע- 
ריי, זאָלען פאַרווענדעט ווערען פאַר אַ קאָלעקטיווען פאַרזיכערונגס- 
פּאָנד, פון וועלכען די מיטגלידער זאָלען ווערען געשטיצט אין צייט 
פון קראנקהייט, ארבייטסלאָזיגקייט, אדער סתם אונגליקס-צופעלע 
אינ'ם ארבייטער-לעבען. 

דער פּלאַן, אַז די דיווידענד זאָל באַשטימט ווערען פאַר קאָ- 
לעקטיווע צוועקען, האָט אין דער ענטוויקלונג פון דער בעלגישער--- 
און ניט נאָר פון דער בעלגישער, --- קאָאָפּעראַטיווער באַוועגונג 
גנעהאט אַ פיעל גרעסערע באַדייטונג, װי א נ ס ע ? האָט נאָר 
געקענט חפּומ'ען. אנשטאט די עטליכע דאלארעס דיווידענד, װאָס 
ווערען סאי וי סאי צושוואומען ביים איינצעלנעם מיטגליד, קרי- 
גען די קאָאָפּעראַטאָרס, לויט דעם דאָזיגען פּלאַן, אַ קאָלעקטיווען 
פּאָנד, אַ באַדייטענדע סומע, מיט וועלכער מען קען עפּעס גרויסעס 
אויפּטאָן. 

א נ ס ע ? האָט זיין פּלאַן מיט אַזאַ איבערצייגונג פאָרגע- 
בראַכט, דאָס די וועבער האָבען באַװויליגט אַ פאָנד פון 2000 פראַנק 
פאַר די קאָאָפּעראַטיווע בעקעריי. זיי האָבען נעדונגען אַן אויווען 
און אָנגעהויבען צו באַקען ברויט פאַר 180 פאַמיליעס. אויף אַזאַ 
אופן איז געגרינדעט געװאָרען די , וואורואיט", וועלכע שפּיעלט 
איצט אַזאַ וויכטינע ראָלע אין בעלגיען. 

באַלד פון אָנפאנג האָט די ,וואורואיט" געהאָט אן ערפאָלג. 
צום ענדע פונ'ם ערשטען יאָהר האָבען 400 מיטגליעדער געבאַקען 
זייער טעגליכען ברויט אין קאָמונאַלען אויווען. אין אָנפאַנג האָבען 
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מאַנכע מיטנלידער ניט קלאָר פאַרשטאַנען די נוצען פון זייער קאָ- 
אָפּעראַציע. קיין בענעפיט האָט פאָרלויפיג נאָך קיינער ניט גע- 
כראָגען, און דער פּרייז פאַר די ברויט איז געווען דער זעלבער, וי 
אין די געוועהנליכע בעקערייען. די פרויען האָבען פונדעסטווע- 
גען געקליבען די טיקעטס, וועלכע זיי האָבען געקראָגען מיט יעדען 
ברייטעל. אין א געוויסע צייט ארום האָבען אלע פרויען גע- 
דאַרפּט צוריקברענגען דיזע טיקעטס און דאָ ערשט האָבען זיי גע- 
קראָגען די ערשטע לעקציע, װאָס קאָאָפּעראַציע מיינט פאַר זיי. 
זיי האָבען, נעמליך, אויסגעפונען, אַז דורך די טיקעטס קרינען זיי 
אַ געוויסע צאָהל ברויטלעך פריי. א פלונ-בלעטעל איז ארויסגע- 
לאָזען געװאָרען צו אַלע פרויען. אין בלעטעל איז אין אַ איינפאַ- 
כער שפּראַך ערקלערט געװאָרען, אַז די פרויען זיינען באַרעכטיגט 
צו אַ באַשטימטע צאָהל ברויטלאַך אומגעצאָהלט, עס אין ניט קיין 
פילאַנטראָפּיע, ניט קיין נדבה, נאָר זייער אייגענס, באַשאַפען דורך 
זייער איינקויף. 

עס האָט ניט לאַנג גענומען, און די פרויען האָבען באַקומען אַ 
צווייטע לעקציע, װאָס קאָאָפּעראַציע מיינט פאַר זיי. ביי אייניגע 
פון זיי זיינען די מענער געװאָרען ארבייטסלאָז. איצט האָט זיך 
געשטעלט די פראַגע : װעט די קאָאָפּעראַטיווע בעקעריי אויך געבען 
אויף קרעדיט ברויט, װי די קליינע בעקעריי אין קעלער? אָבער 
די קאָאָפּעראַטיווע בעקעריי האָט זיך ווייניג װאָס אינטערעסירט 
סיט דיזער פראַנע און האָט, װי געוועהנליך, יעדען טאָג צוגע- 
שטעלט די נויטיגע מאָס ברויט. ווען זייערע מענער האָבען צוריק 
אָנגעהויבען צו ארבייטען, זיינען די פרויען געקומען אין דער קאָ- 
אָכּעראַטיווער בעקעריי צו באַצאָהלען זייער חוב. וי ערשטוינט 
זיינען זי אָבער געװאָרען, ווען מען האָט זיי ערקלערט, אז קיין שום 
חוב קומט פון זיי ניט, ווייל די פרייע ברויט האָבען זיי געקראָגען 
פון פאַרזיכערונגס-פאָנד. 

די ,וואורואיט" האָט אָנגעשטעלט אַ ספּעציעלען דאָקטאָר 
און האָט געגעבען אויך פרייע מעדיצין פאַר אלע פאַמיליעס, ווע- 
מעס מענער עס האָבען באַלאַנגט צום קאָאָפּעראַטיוו. יעדע פאַ- 
מיליע, ביי וועלכער עס איז געבאָרען אַ קינד, האָט געקראָגען צוגע- 
שיקט אַ ספּעציעלען קוכען און צוועלף טעג פרייע ברויט. 

די קאָאָפּעראַטיווע בעקעריי האָט אָנגעהויבען צו װאַקסען פון 
טאָג צו טאָג, און דאָס האָט ווייט ניט געשמעקט די גלָחים, וועלבע 
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האָבען אָנגעהויבען איינצופיהרען אין די קירכען אונטערהאַלטונ- 
נען, קאָנצערטען און לעקציעס, כדי אָפּצוציהען די פרויען פון סאָ- 
ציאַליסטישען קאָאָפּעראַטיו. 

באלד נאָך דעם איז געעפענט געװאָרען ‏ אונזער הוין" 
(,נאָטר מעזאָן"), אַ מין קלוב פאַר די קאָאָפּעראַטאָרס. אין אנ- 
פּאַנג האָט ,אונזער הויז" געהאַט אַ גאַנץ קליינע צוציהונגס- 
קראַפט. אָבער גאָר אין גיכען איז דיזער קלוב געװאָרען דער צענ- 
טער פון אלע ארבייטער פּאַמיליעס. עלטערען און קינדער קומען 
זיך צונויף אין דיזער הויז, וואו זיי הערען אַ פרייען קאָנצערט, 
כאַפּען א טענצעל, שפּיעלען אַ שאַך, אָדער טרינקען א גלאָז ביער. 
,אונזער הויז" איזן אויסגעהלאטען געװאָרען אַ. טייל פון 
דער בעקעריי און א טייל פון די קליינע פּראָפיטען, װאָס מען האָט 
געמאַכט פון די געטראַנקען און צובייסענס. טריט ביי טריט האָט 
מען אָנגעהויבען איינצופיהרען אנדערע פאַרוויילונגס-פאָרמען, אין 
וועלכע די פרוי האָט פּונקט אַזאַ אַנטײ? גענומען וי דער מאַן. 


,אונזער הויז" האָט געמאַכט זעהר אַ שטאַרקען איינדרוק 
אויף די ארבייטער-מאַסען, און די מיטגלידערשאַפט האָט זיך פאַר- 
צעהנפאַכט. איבער גאַנץ בעלגיען האָבען זיך שנעל אָנגעהויבען צו 
גרינדען קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפּטען עהנליך צו דער ,ואורו- 
איט". אין איין פּלאַץ האָבען קויהלען-מיינערס געגרינדעט אַ קאָ- 
אָפּעראַטיוו, אָבער די אָרטיגע ברויערייען האָבען אָנגעװוענדעט אַלע 
מיטלען איהם צו פאַרניכטען. דאָס האָט געבראַכט צו דעם, אז 
די מיינערס האָבען געגרינדעט אַ קאָאָפּעדאַטיווע ביער-ברויעריי, 
וועלכע האָט אין א גאַנץ קורצע צייט באַװיזען צו פאַבריצירען אַ 
כעסערען און ביליגערען ביער, װוי די פּריװאַטע ברויערייען. 


אָבװאָה? די בעלגישע קאָאָפּעראַציעס האָבען נאָך ניט באַװי- 
זען צו האָבען אַזאַ פיננאַנציעלען ערפאָלג, װוי רי ענגלישע, צ. ב. ש., 
באַשעפטיגט פונדעסטווענען די , וואורואיט" אליין איבער 100 בע- 
קער אין איהרע בעקערייען, וואו עס ווערען געבאַקען 100 טויזענד 
ברויט אַ װאָך. דיזע קאָאָפּעראַטיווע בעקערייען מעגען גערעכענט 
װערען פאַר מ אָ דע ל-בע קערייען פון דער וועלט. 

א חוץ די בעקערייען, באַזיצט די , וואורואיט" אויך אַ גרוי- 
כען דעפּאַרטמענט סטאָר, 20 גראָסעריס, 8 קליידער סטאָרס, 6 
שיך-סטאָרס, אַ גרויסע ברויעריי, אַ קויהלען-דיפּאָ און א היבשע 
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צאָה? דראָניסטאָרס. דיזע אַלע אונטערנעמונגען ברענגען אריין 
אַ דיוח פון איבער אַ פערטעל מיליאָן דאָלאר אַ יאָהר. 
מיט 15 יאָהר צוריק האָט זיך דער ראָיאל קלוב פון נהענט 
(עהנליך צום יוניאָן ליענ קלאָב פון ניו יאָרק) געפונען אין א פיי 
גאַנציעלען קריזיס, און די אייגענטימער האָבען באַשלאָסען צי 
פאַרקויפען די רייכע קלוב-הויז, ארומגערינגעלט מיט א פּאַרק, אין 
רייכסטען קװאַרטאַ? פון שטאָדט. די קאָאָפּעראַטיווע נעזעלשאַפמ 
האָט זיך גלייך געמאָלדען אַלס קונה. אָבער די רייכע איינוואוינער 
האָבען ניט געװאָלט, אַז ארבייטער זאָלען ווערען זייערע שכנים, 
און די סאָסייטי פון קלוב האָבען זיך ענטזאנט צו פארהאַנדלען מיט 
דער ,וואורואיט". די רייכע איינוואוינער פון געגענד האָבען נע- 
בּראַװעט א גרויסע שמחה, װאָס די הויז איז ניט אריינגעפאלען 
אין די ארבייטער'ס הענט. אָבער... אָבער אומזיסט איז געווען 
זייער פרייר: דער דזשענטעלמאן, װאָס האָט אָפּנעקויפט די הויז 
איז געווען.... אַן אַנענט פון קאָאָפּעראַטיוו. נעקסטען זונטאג, 
גאַנץ פריה, ווען די אַריסטאָקראַטישע איינוואוינער האָבען נאָך 
געהאַלטען אין מיטען רעכטען שלאָף, האָט זיי אַ גרויסער מוזיק- 
אָרקעסטער אויפגעװועקט. און וי ערשטוינט זיינען זיי נעװאָרען, 
ווען זיי האָבען דערזעהן, װוי די ארבייער מאַרשירען גלייך צום 
קלוב. 
אויף אַזאַ אופן איז געגרינדעט געװאָרען דאָס מוסטער- 
האַפטע , מעזאן די פּעפּעל" --- דאָס פאָלקס-הויז, פון וועלכען , אונ- 
זער הויז" איז איצט נאָר א קליינער צווייג. מיט עטליכע יאָהר 
צוריק האָט אַן אַמעריקאַנישע צייט-שריפט געווידמעט א גרויסען 
אַרטיקעל צו דער גהענטער פאָלקס-הויז, און אויך עטליכע אי" 
לוסטרירטע בלעטלעך מיט בילדער, וועלכע באַצירען די פאָלקס- 
הויז. דיזע דעקאָראַציעס זיינען געצייכענט געװאָרען פון באַ- 
וואוסטען פלעמישען מאַהלער ב י ס ב ר ע ק, וװועלכער פאַר- 
נעמט דעם לעצטען עטאַזש פון דעם פאָלקס-הויז. דיזער מאַהלער 
און סקולפּטאָר װוערט סובסידירט פון דער ,וואורואיט", כדי צו 
באַשאַפען א נייע קונסט, אַ פּ ראָלעטאַרישע קונסט, 
וועלכע זאָל אָפּשפּינלען רי ליידען און פריידען פון אַרבייטער- 
קלאַס. איינע פון זיינע מאַרבעל-גרופּען ,ווערס ל'עמאנסיפּאסיאָן", 
האָט איהם פאַרשאַפט אַן אינטערנאַציאָנאַלע רעפּוטאַציע, און 
דינט אַלס אַ פאַרציערונג צו די שער-בלעטער פון אלע ביכער און 
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בראָשורען, וועלכע ווערען ארויסגעגעבען פון די ארבייטער קאָ- 
אָפּעראַציעס. 

די פאָלקס-הויז איז אן אמת'ע היים פאַר די ארבייטער אין 
גהענט. יעדען זונטאג קומען דאָױט פאָר קאָנצערטען, טענץ, מוא- 
װינג-פּיקטשורס,, און אַנדערע אינטערהאַלטוננען. די יעניגע, 
וועלכע זיינען ערענסטער געשטימט, באַזוכען דעם לעקציע-זאַאַל, 
באַטײיליגען זיך אין א דעבאַטע, לעזען אין דער גרויסער ביבליאָ- 
טעק, אָדער באַזוכען גאָר די סקולפּטאָר-אויסשטעלונג פון ביסברעק. 
אין דער פאָלקס-הויזן איז פאַראַן אויך אַ שעהנער טעאַטער. די 
בּאַזוכער פון דיזען טעאַטער זיינען זיכער, אַן די פּיעסען, וועלכע 
מען פיהרט דאָרט אויף, וועלען זיי געפעלען, וויי? אין אָנפאנג פון 
יעדער סעזאָן קלייבען די מיטגליעדער אליין אויס אי די פּיעסען, 
אי די אַקטיאָרען, ‏ מ ע ט ע ר ? ינ ק '' ס פּיעסען וערען דאָרט 
אויפגעפיהרט מעהר פון אלע אַנדערע. זומער-צייט שפּאַצירען די 
ארבייטער ארום אין זייער אייגענעם פּאַרק, הערען מוזיק, טרינקען 
קאַפע אָדער ביער. און אלעס איז דאָרטען אונטער אַ שטענדיגער 
דעמאָקראַטישער קאָנטראָלע. 

אין צייט פון א װאַהל-קאַמף, אַ גרויסען סטרייק, אָדער סתם 
עפּעס אַ גרויסער געזעלשאַפטליכער באַועגונג, פאַרנעמען די קאָ- 
אָפּעראַציעס שטענדיג דעם אויבעך-אָן, סאי אין פינאַנציעלען, און 
סאַי אין מאָראַלישען הינזיכט. אַ גאַנץ היבשע סומע קרינט פון 
די קאָאָפּעראַציעס אויך די אָרטיגע סאַציאַליסטישע פּאַרטײ. 

אָבער די שעהנסטע אינסטיטוציע פון די. בעלנישע ארביי- 
טער-קאָאָכּעראַטיוען, זיינען די ק ינד ער רייזע-ק ל - 
ב ען. זומער-צייט מאַכען די קינדער-קלובען גאַנץ אָפּטע רייזעס 
און שפּאַציר-געננע. דער פּלאַן פון יעדער רייזע איז אויסגעארבייט 
אַזױ, דאָס יעדען אווענד געפינען זיך די קינדער אין אן אנדער 
שטעדטעל, וואו זיי פאַרבלייבען אונטער דער אויפזיכט פון'ם 
דאָרטיגען קאָאָפּעראַטיווען צענטער. וואו זיי קומען נאָר אָן, ווערען 
די קינדער באַגעגענט פון די אָרטיגע קאָאָפּעראַטיווע קלובען, און 
זיי מאַרשירען מיט מוזיק צו דער לאָקאַלער פאָלְקס-הויז. די קינ- 
דער ווערען צושיקט נאָךְ א באַשטימטען אויסגעארבייטען פּלאַן צו 
די פּאַמיליעס פון די קאָאָפּעראַטאָרס אויף צו נעכטינען. 

אַזעלכע רייזעס ווערען מאַנכעס מאָ? געמאַכט איבער דער 
שווייץ, בעלגיען, פראַנקרייך, האָלאנד און איבער דייטשלאַנד (בעפאָר 
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דער מלחמה). עס איז זעלבסטפאַרשטענדליך, אַז אין די צו-פוס- 
רייזעס נעמען אַ אַנטײל נאָר די עלטערע קינדער. 

אין פאַרשידענע שטעדט געפינען זיך קינדער-קלובען ביוראָס, 
וואו קינדער פון איין געגענד ווערען מיט דער גרעסטער פאָרזיכ- 
טיגקייט געשיקט אין אַנאַנדער געגענד אויף א גאנץ סיסטעמאַטי 
שען אופן. דורך די צייט פון לעצטען נרויסען סטרייק זיינען טוי- 
זענדער קינדער פון סטרייקענדע עלטערען, א דאַנק דיזע קלובען, 
פאַנאַנדערגעשיקט געװאָרען איבער פאַרשידענע גענענדען, ואו 
זיי זיינען געשפּייזט און געקליידעט געװאָרען. ביי פיעלע קינדער 
איז די גאַנצע פּראָצעדור פאָרגעקומען וי אַ לוסט-רייזע נאֶךְ פּאריז. 
די לאורענסער, מאסס. (פאראייניגטע שטאַאַטען) סטרייקער האָבען 
זיך אויך באַנוצט מיט דיזער סיסטעם פון איבערשיקען קינדער 
בעת זייער גרויסען סטרייק, װאָס האָט שטאַטנעפונען מיט עטליכע 
יאֶהר צוריק. 

מיר וועלען דאָ ברענגען נאָך א אילוסטראַציע, צו געבען א 
פאָלקאָמען באַגריף, װאָס די בעלגישע קאָאָפּעראַציעס זיינען אין 
דער אמת'ען. 

די אַרבײטער פון די שטיין-גריבער, ניט ווייט פון בריסעל, 
זיינען אַרױס אין סטרייק פאַר העכערע שכירות. אלס פרומע 
קאַטאָליקען, זיינען זיי דארום ניט געווען אָנגעשלאָסען אָן קיינע 
אַרבײטער-אָרנאַניזאַציעס, און האָבען פון זיי ניט ערװואַרטעט קיין 
שטיצע. ווען זייערע מיטלען זיינען אויסגעגאננען, האָבען זייערע 
פאַמיליעס פּשוט גענומען הונגערען. אין אַ געוויסען אַווענד זיינען 
זיך די סטרייקערס צונויפגעקומען, צו דיסקוטירען די פראַנע, װי 
אַזױ אויפצוגעבען דעם סטרייק. און װוי די דעבאַטען זיינען אַזױ 
אָנגעגאנגען, זיינען פיער גרויסע װאָגענס מיט שפּיידפּראָרוקטען 
צוגעפאָהרען צום מיטינג לאָקאל,. אויף דרי וועגען האָבען געפלאַ- 
טערט די פאָהנען פון דער פאָלקס-הויז... 

די סטרייקער האָבען געקראָנען מוט און האָבען באשלאָסען 
ווייטער צו קעמפען. זעהענדיג, אַז די קאָאָפּעראַטיווען אינטע- 
רעסירען זיך מיט'ן סטרייק, האָבען זיך די בעלי בתים דערשראָקען 
און נאָכגעגעבען אַלע פאָדערוננען. גלייך נאָכדעם האָבען זיך אַלע 
שטיינהאַקער אָנגעשלאָסען אָן דער קאָאָפּעראַטיווער באַוועגונג. 

איצט איז שוין פאַר די בעלנישע קאָאָפּעראַציעס ניט נויטיג 
אַרױסצולאָזען ערקלעהרוננען צו די פרויען, פאר װאָס זיי דארפען 
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זיך אָנשליסען אָן דער קאָאָפּעראַטיוװער באַועגונג. עס געהט 
כמעט ניט פאָראיבער א טאָג, װוי די אַרבײיטער-פרוי זאָל ניט קומען 
אין באַריהרונג מיט די קאָאָפּעראַציעס. אַמאָל אין עס אין דער 
פאָרם פון אַ דאָקטאָר, אַ נוירס, פייער-אינשורענס, אָדער נאָר א 
מתנה אויף אַ שמחה. טריט ביי טריט נעמט די קאָאָפּעראַטיוע 
באַוועגונג אין בעלגיען אַריין דאָס נאנצע געזעלשאפטליכע לעבען 
פון אַרבײטער אין איהרע הענד. און דאָס האָט זי צו פאַרדאנקען 
אַגגס ע ?' ס פאָרשלאַג, אַז די פּראָפּיטען זאָלען פאַרװוענדעט 
ווערען קאָלעקטיוו, פאַר אַלגעמײינע צוועקען, און ניט אויסגעצאָהלט 
ווערען אין קעש-דיווידענד. 

אין 1912 האָט די , וואורואיט" געעפענט א גרויסען פארוויי- 
לונגס-זאַאַל, וועלכער האָט אין משך פון עטליכע מאָנאַטען געמאכט 
אַן אומזאַץ פון איבער 20 טויזענד דאָלער אין דער זעלבער צייט 
האָט די געזעלשאפט געעפענט אויך איהר 20טע ברענטשיסטאָר 
אין אַ פלייש דעפּארטמענט. 

אָט איז אַ קורצער סך הכ? פון דעם יעהרליכען אומזאַץ, װאָס 
איהרע פאַרשידענע אונטערנעמוננען האָבען געמאכט: בעקעריי 
-- 442,800 דאָלער ; קויהלען -- 202,000 דאָלער; דריי"גודס 
און פאַרשיעדענע װאָלענע סחורות --- 66 טויזענד דאָלער; שיך 
דעפּארטמענט --- 82 טויזענד דאָלער; גראָסעריס -- 240 טוי" 
זענד דאָלער; פלייש -- 28 טויזענד דאָלער; ברויערייען -- 
3 טויזענד דאָלער; רעסטאָראַן און אונטערהאלטונגס-פּלעצער 
-- 41 טויזענר דאָלער; אפּטײיקען -- 30 טויזענד דאָלער. צו- 
זאַמען באַטרעפט עס -- איין מיליאָן הונדערט און דרייסי; 
טויזענד דאָלער, אָדער א צואוואוקס פון 305 טויזענד דאָלער אין 
פאַרגלייך מיט'ן פריהערדיגען יאָהר. 

דורך דיזער צייט האָט דיזע געזעלשאפט בייגעטראָגען 84 
טויזענד דאָלער צום לאָאן פאָנד פון די מיטגליעדער און אָנגע- 
שטעלטע. היבשע סומעס איז אויך בייגעשטייערט געװאָרען צו 
די איבריגע אפּטײלוננען פון דער נעזעלשאפט, װי, למשל, צום 
קראנקען אונטערשטיצונגס-פאָנד, אֶלד-איידזש פאָנד, מאַטױרניטי 
פאָנד, א. ד. גל. אין זעלבען יאָהר (1915) איז אויסגעצאָהלט 
געװאָרען אַרום 8 טויזענד דאָלֶער פון די פארשידענע פאָנדען. 
פאַרשידענע קלענערע סומעס איז אויך אויסגעגעבען געװאָרען פאַר 
ליטעראטור, קונסט און וויסענשאפט. 
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עהנליכע פאָרטשריטע האָבען אויך נעמאכט די איברינע 
בעלנישע קאאָפּעראַציעס, וועמעס צאֶה? צוליעב דער לעצטער 
מלחמה עס איז שווער אָנצוגעבען 
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צוויי-און-צוואנציגסטער קאפּיטעל, 


דענעמאַרס 
(מוסטערהאַפטע אַקערבױ - קאַאָפּעראַציעם). 


אַ נאַנץ באַזונדערען טיפּ קאָאָפּעראַציעס שטעלען מיט זיך 
פאָר די דענישע קאָאָפּעראטיווען. מיט קאָאָפּעראַציע באַשעפטי- 
נען זיך דאָרטען ניט נאָר איינצעלנע אָדער גנרופּען אידעאַליסטען, 
נאָר דאָס גאנצע לאַנד איז כמעט איין גרויסע קאָאָפּעראטיוע 
אונטערנעמונג. 

ד ענ ע מ אַ רק איז אַ גאַנץ קליין מלוכה'לע אין אייראָפּא, 
אַן ערך צוויי מאָל די גרויס פון מאַסאַטשוזעטס סטייט, און מיט 
אַ באַפעלקערונג פון 2,861,000. אַרום 40 פּראָצענט פון דער 
באַפעלקערונג װאָהנען אין שטעדט און שטעדטלאך, און די איברינע 
0 פּראָצענט אויף'ן לאַנד. 

דענעמאַרק האָט אַפילו אַ קעניג, אָבער די הויפּט-רעגיערוננס- 
מאכט איז קאָנצענטרירט אין פּאַרלאַמענט, וועלכער אין צוזא- 
מענגעשטעלט פון פאַרמערס און אַרבײטער, ראַדיקאַלען און סאָ- 
ציאַליסטען. די דענישע פרויען האָבען גלייכע שטימרעכט מיט 
מענער. 

די ערד אין דענעמאַרק איז ווייט ניט קיין פרוכטבאַרע, און 
װאָלטען די פּאַרמערס ניט אָנגעווענדעט די בעסטע אַגריקולטורעלע 
מעטאָדען, װאָלט די באַפעלקערונג ממש געמוזט הונגערען. רי 
איינפיהרונג פון דיעזע מעטאָדען, לויט דעם לעצטען װאָרט פון 
דער אַגריקולטורעלער וויסענשאפט, האָט דענעמארק צו פאַרדאנקען 
די אָרטינע קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפטען. די קאָאָפּעראטיוען 
האָבען דאָס געמאכט דענעמארק פאַר דאָס רייכסטע לאַנד אין 
אײיראָפּא, אין פּראָפּאָרציע צו איהר באַפעלקערונג, --- וי דאָס 
איז צו זעהן פון די פאָלגענדע ביישפּיעלע. 

וועהרענד אין דענעמאַרק מאַטרעפען די דורכשניטליכע דע" 
פּאָזיטס אין די שפּאַררקאַסעס 77.88 דאָלער, באַטרעפען זיי אין 
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ענגלאַנד נאָר 20,02 ראָלער, און אין די פאראייניגטע שטאַאַטען -- 
2 דאָלער. די צאָה? דעפּאָזיטאָרס אין די בענק זיינען העכער 
װי אין יעדען לאנד --- 81 פון יעדע 100 פּערזאָן. 78 פּראָצענט 
פון די אָפּנעשפּאָרטע געלדער קומען פון לענדליכע (רורא?) 
געגענדען. 

דער דענישער פאַרמער איז דער אינטעלינענסטער פאַרמער 
אין דער וועלט. אַ דאַנק די אַנריקולטורעלע קאָאָפּעראַציעס זיינען 
די פאַרמערס געװאָרען די טאָן-געבערס אין לאַנד. זיי דאָמינירען 
דעם פּאַרלאַמענט. פיניסטאָרען ווערען כמעט אויסשליסליך נע- 
וועהלט פון פּויערים-קלאַס. 

דער דענישער פּױער גלויבט ניט אין שטאַאַטס-הילף, נאָר 
אין קאָאָפּעראַציע -- אין ז ע ? ב ס ט - ה יל ף. במעט אַלֶע 
העכערע פאָלקס-שולען ווערען אויסגעהאַלטען פון די פּוערים און 
פאַרמערס. אין פּראָגראם פון דיזע שולען פארנעמט די מאָדערנע 
אַגריקולטור דעם אַנגעזעהענסטען פּלאַץ. 

ביז 1881 פלעגט יעדער פאַרמער מאַכען זיין אייגענע פּוטער, 
קעז, א. ד. גל. אָבער אין דערמאָנטען יאֶהר האָבען עטליכע פאַר- 
מערס אָרגאַניזירט א קאָאָפּעראטיוע דעירי, מיט'ן צוועק צו באַאַר- 
בייטען די מילך פון אַלֶע מיטנליעדער-פארמערס, און די פאַרטיגע 
מילכיגע פּראָדוקטען צו פאַרקויפען צוזאַמען, דורך'ן קאָאָפּעראַטיוו. 

די אונטערנעמונג איז געווען א גרויסער ערפאָלג, און אַנדערע 
עהנליכע געזעלשאַפטען האָבען זיך אָנגעהויבען צו גרינדען. 

אין 1917 זיינען אין דענעמאַרק געווען 1,087 קאָאָפּעראַטייוע 
דעיריס מיט אַ מיטנליעדערשאפט פון 158 טויזענד פאַרמערס, צו 
וועמען עס באַלאַנגען דריי פערטע? פון אַלע קיה אין לאַנד. צו 
די קאָאָפּעראטיוען באַלאַנגען 95 פּראָצענט פון די דענישע פאַר- 
מערס. ביז דער מלחמה פלעגען די קאָאָפּעראַטיווען אַרויסשיקען 
קיין ענגלאנד פאַר אַ מיליאָן דאָלער פּוטער א ואָך. 

ערמוטינט פון גרויסען ערפאָלג פון די קאָאָפּעראטיוע דעיריס 
האָבען די פאַרמערס אויפגעבויט אויך אייגענע שלאכט-הייזער, 
. און יעצט באַלאַנגען שוין צו די קאָאָפּעראטיוען אַרום 40 שלאכט- 
הייזער, וואו עס ווערען געשאָכטען איבער אָנדערהאַלבען מיליאָן 
חזרים א יאָהר. די מיטנליעדערשאפט פון די שלאכטהייזער 
באַטרעפט -- 101,000. 

אַ וואונדערבאַרע אָרגאַניזאַטאָרישע קראפט האָבען די קאָאָפּע- 
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ראַטיווען אַרױסגעצײיגט אויפ'ן געביט פון אייער האַנדעל. כמעט 
אַלֶע פאַרמערס זיינען מיטנליעדער פון אן אייער איינזאמלונג- 
געזעלשאַפט. די געזעלשאַפט נעמט צונויף די אייער באַזונדע- 
פון יעדען פאַרמער און שיקט זיי אָפּ אין נעהענטסטען שפּייכלער 
(ווערהויז), וואו יעדעס איי ווערט געסטעמפּט מיט'ן נאמען פון 
פּאַרמער און מיט'ן דאַטום, ווען עס איז דערהאַלטען געװאָרען, און 
אין פאַל פון אַ קלאַנע, זאָל מען וויסען, ווער האָט די איי צוגע- 
שטעלט. די אייער ווערען נאכדעם אין ספּעציעלע ערטער סאָך- 
טירט און עקספּאָרטירט. 

אין 1890 האָט דער אייער-עקספּאָרט באַטראָפען אַרום 2 
מיליאָן דאָלער, און אין 1908 --- שוין 6 מיליאָן און 600 טויזענד 
דאָלער. 

ביז מיט עטליכע יאָהר צוריק האָבען צווישען-הענדלערס און 
ספּעקולאַטאָרס קאָנטראָלירט דעם ענגלישען מאַרקעט פון דער 
בייקאָן (גערויכערטע שוויינען-פלייש) אינדוסטריע. די דענישע 
פאַרמערס האָבען דאַרום אָרנאַניזירט אַן אייגענעם פארקויפס- 
אַגענטור אונטער'ן נאָמען: ,די דענישע בייקאָן קאָמפּאַני פון 
לאָנדאָן". די אַגענטור האָט גאָר שנע? פאַרניכטעט דעם פלייש- 
טראָסט און באַשאַפען אַ מעגליכקייט פאַר די פארמערס צו פאַר- 
קויפען זייערע פּראָדוקטען אויף בעסערע פּרײזען. 

אויך די דענישע בענק געפינען זיך אין קאָאָפּעראַטיווע הענט. 
אין דענעמארק זיינען פאַראַן 826 קאָאָפּעראטיווע שפּאריבענק. 
אין 1906 האָבען די דעפּאָזיטס פון דיעזע בענק באַטראָפען 908 
מיליאָן און 800 טויזענד דאָלער (9208,800,000). 

די קאָאָפּעראַציעס האַלטען אויף אַ צענטראַלע איינקויפס- 
אַגענטור, וועלכע שיקט פאַנאַנדער אַלע נויטינע פּראָדוקטען צו די 
לאָקאַלע קאָאָפּעראטיווע פארקויפס-פּלעצער איבער'ן גאנצען לאנד. 
אין די דאָזיגע קאָאָפּעראטיווע געשעפטען קויפען די פאַרמערס 
זייערע מאַשינען, זריעות און וי אויך אַלֶע נויטיגע פּראָדוקטען. 

די פאַרמערס פּראָדוצירען אויך זייערע אייגענע פערטיליי- 
זערס דורך קאָאָפּעראַציע. אויך האָבען זיי קעננינג פעקטאָריס, 
קרימערי סופּלײי קאָמפּאַניס, װוי אויך פאַרשידענע אינשורענס 
קאָמפּאַניס. עס איז כמעט ניט דאָ קיין איין געביט פון אַגריקולטור 
אויף וועלכען די קאָאָפּעראַציעס זאָלען ניט זיין טעטיג. 

אין אַ קורצער פּעריאָדע פון 80 יאָהר האָט זיך אין דענעמארס, 
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אַ דאַנק די קאָאָפּעראַטיווען דער עקספּאָרט פון פאַרם-פּראָדוקטען 
פאַרגרעסערט אויף 600 פּראָצענט. דער ,סטאַנדאַרד אִיו ליווינג", 
בילדונג און קולטור זיינען אין משך פון דיעזער צייט אין קיין 
לאַנד אין אײיראָפּא ניט געשטיגען אזוי הויך, וי אין דענעמאַרק. 

פון גאנצען עקספּאָרט קומט אויף יעדע דענישע פאַרם דורב- 
שניטליך אויס אונגעפעהר 280 דאָלער. 123 טויזענד --- פון אַלע 
0 טויזענד -- פאַרמס האָבען עפּעס צו ווענינער וי 13 און א 
האַלב אַקער לאַנד; די דורכשניטליכע נרויס פון א פארם אין 
דענעמאַרק אין 43 אַקער לאַנד. אַזאַ אַנריקולטורעלע אינטענסי- 
וויטעט, װי עס וערט פּראַקטיצירט אין דענעמארק, װאָלט אֶהן 
קאָאָפּעראַציע און פרייווילינער צוזאַמענאַרבײטונג קיינמאָ?ל ניט 
געקענט פאָרקומען. 

אין 1919 האָט דענעמאַרק געהאַט שוין אויך 1500 קאָנסום- 
פאַראיינען, וועלכע זיינען אָנגעשלאָסען אין איין נרויסע האָלסײ?ל 
נעזעלשאַפט. אָבער ניט אין זיי לינט דענעמאַרק'ס אייגענאַרטינקײט, 
נאָר אין די אַנריקולטורעלע קאָאָפּעראַציעס. 

דענעמארק איז די דעמאָקראַטישסטע מלוכה אין דער וועלט. 
זי איז דעמאָקראַטיש פּאָליטיש און אינדוסטריעל. קיינע ספּע- 
ציעלע פּריווילעגיעס, קיינע פּאַראַזיטישע קלאַסען אין דענעמארק. 
די רעגירונג אין אין די הענט פון די פּראָדוצירער, 
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דריי-און-צוואנציגסטער קאפּיטעל. 
דייטשלאנר. 


אין געגענזאץ צו ענגלאַנד און סקאָטלאנד, פראנקרייך און 
בעלגיען איז די דייטשע קאָאָפּעראטיוע באַװענונג אַרויסגעוואק- 
סען ניט פון ארבייטער קלאַס, נאָר פון די מיטעלע קלאַסען. פון 
0 ביז 1870 זיינען אין דייטשלאנד געווען פארשפּרייט פאר 
שידענע קליינע פּראָדוקטיווע קאָאָפּעראַציעס -- פאַראייניגונגען 
פון עטליכע קליינע מייסטערס, -- און אַ היבשע צאָה? קאָאָפּערא- 
טיווע פארמס און קרימעריס. אין דער זעלבער צייט האָט אויך 
אָנגעהויבען צו ווירקען שול צע-ד עליט ש, דער אַפּאָסטאָל 
פון דער דייטשער קאָאָפּעראטיוער באַוענונג, --- און א גרויסע 
צאָהל קאָאָפּעראטיווע קרעדיט-געזעלשאפטען זיינען אונטער זיין 
איינפלוס אין פאַרשיעדענע שטעדט געגרינדעט געװאָרען. 

דער ערשטער קאאָפּעראטיווער קאָנסום-פאראיין, אָדער 
קאָאָפּעראטיוע סטאָר, איז געגרינדעט געװאָרען אין כעמניטץ אין 
9 -- פּונקט אין דער זעלבער צייט, ווען די ראטשדיילער פּיאַ- 
נערען האָבען אָנגעהויבען דורכצופיהרען זייערע פּלענער. ‏ כמעט 
אַלע מיטגליעדער פון ערשטען קאָנסום-פאראיין אין כעמניטץ זיינען 
געווען אויך מיטנליעדער אין די קאָאָפּעראטיווע קרעדיט-נעזע?- 
שאַפטען. 

עס איז מערקווירדיג, דאָס די קאָאָפּעראטיווע קאָנסום-באַװוע- 
גונג האָט ניט געפונען קיין באַזונדערען חן ניט ביי מאַרקס'ן און 
ניט ביי לאַסאַל'ץ. און די סאַציאַל-דעמאָקרצַטישע פּאַרטײ האָט 
דאַריבער קיין שום אויפמערקזאמקייט דיזער באַוועגונג ניט נע- 
שענקט. אין 1889 האָט די דייטשע רענירונג געגעבען די קאאָפּע- 
ראַציעס געוויסע פּריוילעגיעס, און די גאַנצע לאַגע האָט זיך געענ- 
דערט. די אַרבײטער האָבען אָנגעהויבען איינצוזעהן, װאָס פאַר 
גרויסע נוצען זיי קענען האָבען פון דער קאָאָפּעראטיווער באַװוע: 
גונג; און אין די 90-גער יאָהרען זיינען שוין געגרינדעט געװאָרען 
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אַ גרויסע צאָה? אַרבײטער-קאַאָפּעראַציעס. אין די יאָהרען 
1+-- 1898 האָבען זיך פיעלע קאָאָפּעראַציעס פאראייניגט אין 
אַן ,אַלגעמיינעם פאַרבאנד", ואוו די שולצע-דעליטש קרעדיט- 
געזעלשאַפּטען זיינען געווען די טאָןךגעבער --- במילא איז שוין דער 
גאַנצער כאראקטער פון דיזען , אלגעמיינעם פארבאנד" נעווען א 
קליין-בירנערליכער, און דער פארבאנד האָט זיך קיין גרויסע געזעל- 
שאפטליכע אויפנאַבען ניט געשטעלט. 

איינזעהענדיג, אַז די קאָאָפּעראטיוען הויבען אָן צו שפּיעלען 
אין מאַנכע לענדער אַלץ אַ גרעסערע ראָלע, איז די דייטשע סאָ- 
ציאַלידעמאָקראַטישע פּארטיי ביסלעכווייז געװאָרען טאָלעראנטער 
צו דער קאָאָפּעראטיווער באַוועגונג. 

עטליכע פאָרשטעהער פון די דייטשע ארבייטער-קאָאָפּעראַ- 
טיווען, ווינשענדיג צו האָבען װאָס מעהר מאַטעריאל פאַר זייער 
פּראָפּאגאנדא, האָבען געמאכט אַ רייזע איבער ענגלאַנד און סקאָט- 
לאַנד, וואו זיי האָבען באַזוכט די קאָאָפּעראטיווע האָלסײיל סאָסיי- 
טיס מיט זייערע גראנדיעזע דעפּארטמענט-סטאָרס. באַגייסטערטע 
זיינען זיי צוריקגעקומען נאָך דייטשלאַנד און האָבען אַרױסגעלאָזען 
אַ צירקולאר איבער קאָאָפּעראַציע: ,אונזער ענגלאַנד-רייזע", 
וועלכע האָט ביי אַלעמען אַרױיסגערופען א גרויסען אינטערעס. 

די ווירקונג פון דיזען צירקולאַר האָט זיך אַם בעסטען געלאָזט 
פיהלען ביים יעהרליכען קאָנגרעס פון די דייטשע קאָאָפּעראטיווען 
אין פקרויטצענאך, אין 1902. באַלד נאָך'ן קאָנגרעס האָבען זיך 
עטליכע הונדערט ארבייטער-קאָאָפּעראַציעס אָפּגעריסען פון , אַלגע- 
מיינעם פארבאנד" און זיך פאראייניגט אין אַ ,צענטראל פאר- 
באַנד", וועלכער האָט אין אַ קורצע צייט פעסטגעשטלעט זיין 
אמת'ען ארבייטער-כאראקטער. ער האָט פון זיך אָפּנעטײלט אַלע 
קאַפּיטאַליסטיש-קליינבירגערליכע עלעמענטען און איז געװאָרען 
אַ ריינע קאָאָפּעראטיוע קאָנסום-באַוועגונג, וועלכע האָט נאָר אין 
זינען די אינטערעסען פונ'ם ארבייטער-קלאַס. 

אין 1915 זיינען שוין אין , צענטראַל פאַרבאַנד" געווען אָנגע- 
שלאָסען ביי 1,200 נעזעלשאפטען, וועלכע האָבען געהאט אָנדער- 
הלאַבען מיליאָן מיטגליעדער, מיט אַ יעהרליכען אומזאַץ פון ארום 
5 מיליאָן דאָלער. 

אין אַ;טען , אַלגעמײינעם פארבאנד" האָבען זיך דאמאלס נאָר 
נעפונען 290 קאָנסום-פאראיינען, מייסטענס קלייךן-בירגערליכע, 
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מיט אַ מיטגליעדערשאפט פון 276,649 (אַ דריטעל פון ריזע מיט- 
גליעדער באַלאַנגען צו דער גרויסער ברעסלויער געזעלשאפט), און 
אַ יעהרליכען אומזאַץ פון אַרום 18 מיליאָן און 780 טויזענד דאָלער. 
צום , אַלנעמײינעם פארבאנד" באַלאַנגען אויך פאַרשיעדענע קרעדיט- 
געזעלשאפטען און אנדערע קאָאָפּעראטיוע חברות, וועלכע צעהלען 
אַרום אַ מיליאָן מיטנליעדער. 

אין דייטשלאנד זיינען נאָך פאַראַן אַ היבשע צאָהל קאָאָפּע- 
ראַציעס װאָס געהערען ניט צו קיינעם פון- די דערמאָנטע פאַרבאנ- 
דען. דאָס זיינען די זאָגענאַנטע ,אונאָפּהענגינע פאַראיינען". 
צווישגן זיי נעפינען זיך אויך ביי א 100 קאָנסום-פאַראיינען, וועל- 
כע באַשטעהען הױפּטזעכליך פון באַהןדאַרבײטער, און וועלכע וויל?- 
העלם'ס רעגירונג האָט ני ט ע ר לוי ב ט זיך אָנצושליסען 
אן די ארבייטער-קאָאָפּעראַציעס. 

אין אַלגעמיין רעכענט זיך אין דייטשלאנד אַרום 2,400 
קאָאָפּעראטיוװוע קאָנסום-פאַראיינען. אין יאַנואַר, 1914, האָט די 
מיטנליעדערשאפט פון די קאָאָפּעראטיוע פאראיינען נעצעהלט 
צוויי מיליאָן און אַ פערטעל, און זייער יעהרליכער אומזאַץ איז 
נעשאצט געװאָרען אַרום 180 מיליאָן דאָלער. 

די דייטשע קאָאָפּעראַציעס זיינען אין פיעלע הינזיכטען גענלי- 
כען צו די ענגלישע: דיזעלבע דעמאָקראַטישע פארוואלטונג; 
אָפענע טירען פאר אַלע, װאָס ווילען נאָר ווערען מיטגלידער; די 
פּראָפיטען ווערען צוריקגענעבען אלס דיווידענד צו די קונים. די 
פאַרוואַלטונגס-סיסטעם ביי די דייטשע איז אָבער א פיעל בעסערע, 
וי ביי די ענגלישע. די דייטשע קאָאָפּעראַציעס געפינען זיך אויך 
אין נאָהענטע באַציהונגען מיט די טרייד-יוניאָנס, און נאנץ אָפט 
געהען זיי מיט זיי האנד-אין האַנד, הויפּטזעכליך אין דער צייט פון 
סטרייקס אָדער לאק-אוטס. 

די ענגלישע קאָאָפּעראטיווען האָבען זיך ענטוויקעלט ניט אין 
די גרויסע אינדוסטריע צענטערען, װי למשל, אין לאָנדאָן, מאַנ" 
טשעסטער אָדער ליװערפּול, נאָר אין די קליינע פאַבריק-ישטעדטלאך, 
פּונקט דער היפּך איז געווען מיט די דייטשע קאָאָפּעראַציעס. זייעו 
הױיפּט-ערפאָלג האָבען זיי געהאט אין די גרויסע שטעדט. די 
,קאָאָפּעראַטיווע" פון ברעסלוי, די האַמבורגער , פּראָדוקציאָן", 
די , לייפּציג-פּלאנװיטש" אין לייפּציג, די , קאָאָפּעראַטיװוע" פון 
בערלין, די , איינטראכט" פון עססען און דער , פאָרווערטס" פון 
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דרעזדען, האָבען איין פינפטעל פון דער מיטגליעדערשאפט און 
פון קאַפּיטאַל פון דער גאנצער דייטשער קאָאָפּעראטיוער באַװעגונג. 


לאָמִיר דאָ געבען אַ קורצען איבערבליק וועגען אייניגע פון 
די אָקאָרשט דערמאָנטע קאָפּעראטיוען. 


די ברעסלויער געזעלשאפט איז געגרינדעט געװאָרען אין 1806 
און באלאנגט נאָך ביז יעצט צום אַלגעמיינעם פארבאנד". זי 
האָט 97,804 מיטגליעדער, פון וועלכע די גרעסטע צאֶה? באַלאַנגען 
צום מיטעל-קלאַס. דיזע געזעלשאפט מאכט אַ יעהרליכען אומזאץ 
פון 6 מיליאָן און 489,643 דאָלער. זי האָט אַן אייגענע מעהל- 
מיה? און בעקעריי, אַ ליקער און מינעראַל-װאַסער פאַבריק, אַ קאַפע 
ברענעריי, א. ז. װוו. פון איהר יעהרליכען ריינעם פּראָפּיט פון 700 
טויזענד דאָלער באַקומען די פ י ע ר סיטגליעדער פון פאָר- 
שטאנד, וועלכע באלאנגען צום מיטעל-קלאַס, 98 טויזענד דאָלער, 
און די איברינע סומע ווערט צוטיילט צווישען די קונים, קאָנסוי 
מענטען, לויט דער סומע סחורות, וויפיעל זיי האָבען נגעקויפט. רי 
פאַרוואלטונג פון דער געזעלשאפט געפינט זיך אין די הענט פון 
מיטעל-קלאַס מיטנליעדער. די געזעלשאפט באַשעפטיגט אויך אַן 
ערך טויזענד ארבייטער, פאַר וועלכע עס איז אויך פאַראַן אַ געווי- 
סער בענעפיט-פאָנד. דיזע ארבייטער איז פארבאָטען צו האָבען 
וועלכע ניט-איז באַציהונגען מיט די טרייד-יוניאָנס,' 


די לייפּצינ פּלאגוויטש" נגעזעלשאפט, וועלכע איז נענרינדעטּ 
געװאָרען אין יאָהר 1884, ווערט באטראכט אַלס דער ערשטער 
אַנגעזעהענער ארבייטער קאָנסום-פאראיין. די געעזלשאפט איז 
ענטשטאַנען, אַ דאַנק די ניטיעהרליכע אַטאַקעס פון מיטעל-קלאַס 
אויף די סאַציאַלידעמאָקראַטיע ביי די ואַהלען אין 1881. אַ 
גרויסער טייל ארבייטער האָבען דאַן באַשלאָסען זיך אָפּצורעכענען 
מיט די קליין-בירגערליכע עלעמענטען און האָבען געגרינדעט א 
קאָנסום-פאראיין אין אנפאנג זיינען די געווערקשאפטען און 
די פּארטיי געשטאַנען פון ווייטענס פון דיזען פאַראיין, אָבער 
באַלד האָבען זיך די פאָרשטעהער פון די געווערקשאפטען און פון 
דער פּארטיי פאַראינטערעסירט מיט איהם. און די מיטגליעדער- 
שאפט איז געוואקסען אויף איבער 84 טויזענד. דער פאראיין 
האָבען אויך עטליכע קאָאָפּעראַטיווע װוערקשטאַטען, אין וועלכע עס 
זיינען באַשעפטינט ארום 1,600 ארבייטער. דיזע ארבייטער זיינען 
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אונטער דער אויפזיכט פון אַ דזשאינט באָאַרד, וועלכע רעפּרעזענ- 
טירט פּאַרשידענע געווערקשאפטען און קאָאָפּעראטיווע פאראיינען. 


די ,פּאָרווערטס" געזעלשאפט אין דרעזדען איז געגרינדעט 
געװאָרען אין 1888. ביז 1912 האָבען אין דרעזדען עקזיסטירט 
פאַרשידענע קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפטען. נאָר אונטער'ן איינ- 
פלוס פון די געװוערקשאַפטען, און צוליעב די גרויסע טעקסעס, װאָס 
יעדע געזעלשאפט באַזונדער האָט געמוזט צאָהלען דער רענירונג, 
האָבען זיך אַלע קאָאָפּעראַציעס פאראייניגט אין איין פארבאנד 
אונטער'ן נאמען , פאָרווערטס". דער פאַרבאנד האָט יעצט איבער 
7 לאָקאלע ברעטשעס, וועלכע צעהלען 60 טויזענד מיטגליעדער. 
דער דורכשניטליכער דיווידענד, װאָס די מיטגליעדער קריגען, איז 
אַרום 8 פּראָצענט. דער פאַרבאנד באַשעפטיגט איבער 1,900 אר- 
בייטער, וועלכע מוזען זיין מיטגליעדער פון געווערקשאפטען, װי 
אויך פון קאָאָפּעראטיווען פאַרבאנד. 


אָבער קיינע פון דיזע קאָאָפּעראטיוען האָט ניט געמאכט אַזאַ 
שנעלען פּראָגרעס, װי די האַמבורגער , פּראָדוקציאָן", וועלכע איז 
געגרינדעט געװאָרען אין 1889. באַלד נאָך דעם דאק-סטרייק אין 
6 האָבען די אָרטיגע אַרבײיטער באַשלאָסען זיך צו באַפרייען 
פון די קליינע קאַפּיטאַליסטישע שעפּער און פון די בירגערליכע 
קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפּטען, האָבען אָנגעפיהרט אַ ברייטע 
קאָאָפּעראַטיווע פּראָפּאגאנדא, און זייער אַרבײיט איז אין גיכען 
געקרוינט געװאָרען מיט ערפאָלנ. אין 1912 האָט שוין די , פּראָ- 
דוקציאָן" געהאט 117 ברענטשעס, פון 67,191 מיטגליערער מיט 
אַ אומזאַץ פון 428 טויזענד דאָלער א יאָהר. די , פּראָדוקציאָן" 
באַשעפטיגט 1,410 אַרבײטער, וועלכע קריגען אין שכירות אַרום 
0 טויזענד דאָלער אַ יאָהר. די ,פּראָדוקציאָן" האָט אייגענע 
בעקערייען, פלייש-געשעפטען, 3 טויזענד אַקער לאַנד, קויהלען 
געשעפטען, 800 וװאָהן-הייזער און עטליכע מינעראַל-װאַסער פאַב- 
ריקען. מעהר וי 8 פּראָצענט דיווידענד צאָהלט די , פּראָדוקציאָן" 
ניט, אום מיט די איבערגעבליבענע פּראָפּיטען צו זיין אימשטאנד 
אָנצוהאלטען אַ גלייכגעוויכט גענען א פּלוצלונג שטייגענדען יקרות. 
אין 1919, למשל, האָבען אַלֶע ריטיילערס פון האַמבורג צווישען 
זיך אָפּגעמאכט צו העכערען די פּרייזען אויף פּראָדוקטען אויף 29 
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פּראָצענט, צוליעב דעם דאמאלסדיגען יקרות. די , פּראָדוקציאָן" 
האָט אָבער געהעכערט די פּרייזען בלויז אויף 14 פּראָצענט. 


די , בערלינער קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאַפט" איז געגרינדעט 
געװאָרען אין 1899. זי צעהלט אַרום 80 טויזענד מיטגליעדער און 
7 ברענטשעס, װאָט אַ געוויסע צאָהל קאָאָפּעראטיוע ווערק- 
שטאַטען (װי למשל, בלעכערייען, טישלערייען, א גרויסע לאָנדרי, 
א. ד. ג?.)) איהר אומזאַץ האָט אין 1913 באַטראָפען 4 מיליאָן 
3 טויזענד 980 דאָלער.. מעהר וי 4 פּראָצענט דיווידענד צאָהלט 
די געזעלשאפט ניט. דערפאַר אָבער האָט זי זיך געשטעלט אַלס 
איהר ציעל צו פאַרקויפען װאָס ביליגער איהרע ריטייל פּראָדוקטען. 
ביים לעצטען פלייש-קריזיס האָט זי אימפּאָרטירט גרויסע מאַסען 
פלייש דירעקט פון רוסלאַנד. די ארבייטער מוזען זיין מיטנגליעדער 
פון די געווערקשאפטען. 


אַרבײטער ווערען אין איהר אָנגעשטעלט דורך די געווערק- 
שאפטען. אויב עס איז נאָר פאַראַן אַ װאַקאַנטע שטעלע, ווערט 
דאָס גלייך מיטגעטיילט צו דער יוניאָן, און זי שיקט שוין צו אַ 
פּאַסענדע פּערזאָן. 


די דייטשע קאָאָפּעראטיווען זיינען פון אנפאנג, פּונקט וי 
די ענגלישע, געווען ריינע קאָנסום-פאַראיינען און האָבען געהאַנ- 
דעלט מיט זאַכען פון הויזליכען געברויך, װוי שפּייזדאַרטיקלען, 
א. ד. גל ווען די קאָאָפּעראַטיווע באַװעגונג איז געװאָרען אַביסעל 
גרעסער, אַזױ דאָס אין אַ געוויסען אָרט זיינען שוין געווען עטליכֿע 
קאָאָפּעראַטיווע אנוטערנעמונגען, האָבען זיך די אָרטיגע קאָנסום- 
פאַראיינען באַלד אָנגעהויבען צו באַשעפטיגען אויך מיט פּראָדוק- 
ציאָן, וי צו גרינדען אייגענע בעקערייען, צ. ב. ש. לאָנדריס, מינע- 
ראַל װאַסער פאַבריקען, מעבעל-װוערקשטאַטען, מעה?-מיהלען, א. 
ז. װו. דער יעהרליכער אומזאַץ פון דער קאָאָפּעראטיוער פּראָדוק- 
ציאָן האָט שוין אין 1914 באַטראָפען איבער 25 מיליאָן דאָלער. 


פון די פארשיערענע קאָאָפּעראַטיווען וואקסען אַם שנעלסטען 
די ארבייטער קאָאָפּעראַטיווען (פון ,צענטראַל פאַרבאַנד"),. דער 
צואוואוקס אין , צענטראל פאַרבאנד" איז דריי מאָל אַזױ גרויס, 
וי דער צואוואוקס אין קליין-בירגערליכען , אַלגעמײינעם פאַרבאַנד". 
די פאָלגענדע קורצע טאַבעלע װעט אונז געבען א גוטען באַנריף, 
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וי נרויס די דייטשע אַרבײיטער קאָאָפּעראטיוען זיינען שוֹין אויס- 


נעװאַקסען : 


קאָאָפּעראציעס צִ = 8 6 =+ 6 (ר !א - שו 

יאנואר 1913 2 צֲ = = אע יי = 7 

(ײ 8 + = 0 8 6 6 

2 2 5 = 5 5 = 8 = 

בייערען -- -- -- -- 103 107,091 1,618 97,887,8008 91,1008958 
בראנדענבורג א. ז. װו. 108 178,118, 9,579 9,916800 1,8088989 
מיטעל דייטשלאַנד -- 188 111,128 9,238 4,198025 1,094060 
רהיינלאנד וועסטפאלען 607 186,480 8,490 14,978:90 5,186,880 
נאָרדיוועסט-דייטשלאַנד 178 967,009 1,490 90,999858 8,506,6600 
זאַקסען -- -- -- -- 178 996,140 8,183 95,084898 5,188,040 
זידיוועסטידייטשלאנד 115 1989453 1,908 10,118,740 1,495,188 
טהורינגען -- -- -- 996 196,059 9,288 10,977,843 9,175,9158 
ווירטעמבערג -- -- -- 87 954142 1,090 1,940,280 1,195,119 


אן אַמעריקאנער קאָאָפּעראטיוע קראָם. 


פיער-און-צװאַנציגסטער קאַפּיטעל. 


די קאָאָפּעראטיוע באוועגונג אין די פאראייניגטע 
שטאַאַטען. 


פּאַר װאָס אַמעריקאַ איז הינטערשטעליג אין קאַאַפּעראַציע- 


פון אַלֶע לענדער װאָס מיר האָבען ביז איצט דערמאָנט, איז 
אַמעריקאַ דאָס הינטערשטעליגסטע לאַנד אין באַצוג צו קאָאָפּעראַציע. 
די קאָאָפּעראטיוע באַווענונג נעפינט זיך דאָ נאָך אַלץ אין א 
כאַאָטישען צושטאנד און האָט זיך ווייט נאָך ניט קריסטאַליזירט 
אַזױ, אַז מען זאָל קענען מיט באַשטימטקייט זאָגען װאָס זי איז און 
וואוהין זי שטרעבט. אין אַמעריקאַ זיינען געמאכט געװאָרען 
פאַרזוכען אין קאָאָפּעראַציע אַ סך פריהער איידער ר אַ ב ע ר ט 
- צן אןה" ראטשדיילער פֿיאַנערען האָבען 
נע'חלום'ט צו פאַרווירקליכען זייערע פּלענער. עס אין אַ פאקט, 
אַז נאָך אין 1836 איז שוין דאָ גערופען געװאָרען אַ קאָאָפּעראַטיווע 
קאָנװענשאָן. און פון דעסטוועגען קען זיך נאָך אַמעריקאַ אויף ן 
געביט פון קאָאָפּעראַציע ניט פאַרגלייכען זאָגאַר מיט דער קליינער 
בעקניען, צ. ב; ש. 

לויט די בעסטע אַמעריקאַנער קאָאָפּעראטיווע פאָרשער און 
שרייבער, זיינען די אורזאַכען פון דיזער ערשיינונג וי פאָלנט : 
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4) די קאָאָפּעראטיוע באַועגונג מוז זיך ענטוויקלען זעלבסט- 
שטענדיג, אויף איהר אייגענע אחריות, און ניט זיין צוגעטשעפּעט 
צו אַן אַנדער באַוועגונג. אָבער כמעט אַלע פאַרזוכען װאָס זיינען 
אין אַמעריקאַ ביז מיט אַ קורצער צייט צוריק געמאכט געװאָרען 
אויף צו באַשאַפען אַ קאָאָפּעראטיוע באַוועגונג זיינען געווען פאר- 
בונדען מיט א וועלכער עס איז אנדער באַועגונג, -- ריכטיגער 
געזאָגט -- מיט אַ געוויסער געזעלשאפטליכער א ו ט א פ י ע: 
מיט קאָמוניסטישע קאָלאָניעס, מיט װעגעטאַריזם, פעמיניזם, אָדער 
גאָר מיט אַ רעליגיעזען צוועק. 

2) יעדער אינדוסטריעלער ערפאָלג פאָדערט אַ פּערמאַנענ- 
טען אָרט, אַ שטענדיגע שכנה'שאפט. א גרויסער טייל פון דער 
אַמעריקאַנישער באַפעלקערונג אָבער וװאָהנט ניט לאַנג אויף איין 
אָרט. עס איז אַ פאקט, אַז איבער 22 פּראָצענט פון די אַמערי- 
קאַנער װאָהנען ניט אין די ערטער, וואו זיי זיינען געבוירען געװואָ- 
רען. נאָךְ מעהר בולט אין דאָס אין די גרויסע שטעדט. און 
װיבאַלד אַזאַ גרויסע צאָהל מענשען ואָהנען ניט גענוג לאנג אויף 
אַ באַשטימטען אָרט, פעהלט דאַריבער אין אַמעריקאַ דער הויפּט- 
צעמענט, די חבר'שאפט, װאָס בויט און האַלט צוזאַמען אַ קאָאָפּע- 
ראַציע. 

3) די הויפּט-אײנענשאַפט פון קאָאָפּעראַציע אין ש פ אַ ר- 
זאַמקייט. דער אַמעריקאַנער איז אָבער ניט קיין שפּאַרזאַי 
מער, און איז מעהר אויסברענגעריש, פון אַלֶע אנדערע נאַציאָנען. 
ער זאָרגט פּשוט ניט פאַר'ן מאָרגען. א פּאֶר סענט מעהר אָדער 
וועניגער אויף די פּראָדוקטען --- עס לוינט איהם איינפאַך ניט צו 
דענקען וועגען דעם. 

44 אאָפּעראַציע פאָדערט געדולד, אויסדויער, מילבען- 
טריט אַרבײט. דער אַמעריקאַנער איז אָבער בטבע אַ רעש'גער, 
אַ שנעלער, און ווען ער נעמט זיך שוין צו קאָאָפּעראַציע, טוט ער 
דאָס מיט איבערטריבענע באַגייסטערונג. דערפאַר אָבער פאַר- 
ליערט ער ביי דער ערשטער שטרויכלונג זיין באַנייסטערונג, און 
--- אויס קאָאָפּעראַציע. 

9) דאָס גרויס-ישטאָדטישע לעבען, די גרויסע דעפּארטמענט- 
און טשעין-סטאָרס, די צו אֶפטע , סיילס" און , באַרגיינס", דער 
פאַרהעלטניסמעסיג בעפערער , סטאנדאַרד אָוו ליווינג" פון די 
אַמעריקאַנער ארבייטער אין די ניט-איינהייטליכע באַפעלקערונ: 
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האָט אויך אַ סך בײינגעטראָגען צו דעם, אַז די קאָאָפּעראַטיווע באַװע- 
נונג זאָל זיך ניט אַזױ שנעל פאַרשפּרייטען אין אונזערע מקומות. 

6) צוליעב די שלעכטע געשעפטס-מעטאָדען, וועלכע כמעט 
אַלע אונטערגעגאנגענע קאָאָפּעראטיוען האָבען בין יעצט אָנגע- 
ווענדעט, האָט דער עולם פארלאָרען זיין צוטרויען צו קאָאָפּעראַ- 
ציע. אין ערגעץ האָט מען ניט אַזױ מיסברויכט די קאָאָפּעראטיווע 
מעטאָדען, װי אין אַמעריקאַ; קאָאָפּעראַציעס פלעגען געעפענט 
ווערען מיט ווייניג קאַפּיטאַל; זיי פלענען פארקויפען איף 
באָרג, צו קאָסט-פּרײיז אָדער מיט צו קליינע פּראָפיטען; די פיה- 
רונג פלעגט זיין ניט געשעפטס-מעסיג, קאָנטראָל האָט געפעהלט, 
א ז וו 

אין דער לעצטער צייט געבען כמעט אַלֶע קאָאָפּעראטאָרס צו, 
אַז די לעצטע אורזאַכע, די זעקסטע, איז אייגענטליך די הויפּט- 
אורזאַכע, פאר װאָס מיר האָבען נאָך ניט קיין גרויסע קאָאָפּערא- 
טיווע קאָנסום-באַװועגונג אין אַמעריקאַ. און דאַריבער גיבען זיך 
איצט אַלע קאָאָפּעראטיווע זשורנאַלען און ביכער אִפּ מיט דער 
איינציגער פראגע: וי אַזױ מון א קאָאָפּעראטיוער נעשעפט 
פאַרװואַלטעט ווערען ? 


די סאַציאַליסטישע טעמיגקייט אויפ'ן קאָאַפּעראטיוען געביט 


אין קאַפּיטע? , קאָאָפּעראַציע און סאַציאַליזם" האָבען מיר 
שוין געזעהען, װאָס פאַר אַ שטעלונג די אַמעריקאַנער סאָציאַליסטען 
נעמען צו קאָאָפּעראַציעס. אָבער ניט נאָר אויף זייערע קאָנווענ- 
שאָנס, נאָר אויך אין פּראַקטישער טעטינקייט צייגען זיי ארויס 
אַ נרויסען אינטערעס פאַר קאָאָפּעראַציע. אומעטום איבען די סאָ- 
ציאַליסטען אויס אַ געוויסען איינפלוס אויף די ארטיגע קאָאָפּע- 
ראַטיווען. אַם בולט'סטען זעהט מען דאָס אין די סטייטס : קענ- 
זעס, אָקלאַהאַמאַ, טעקסעס, אילינאִיז, װיסקאָנסין, פּענסילווייניא, 
ניו דזשוירזי, א. ז. וו. די סאָציאַליסטישע סטאָרס פון טשערלאדאי 
און פילאַדעלפיא, און די סיגאַר פעקטאָרי און סטאָר פון ריצינע 
זיינען גאַנץ שעהנע מוסטערן פון קאָאָפּעראַציע. די ריצינער פעק- 
טאָרי גיט אַװעק איהר נאנצען פּראָפּיט פאר דער סאַציאַליסטישער 
פּאַרטײי. די קאָאָפּעראַטיווע פּעקטאָריס (אויף וויפיעל זיי זיינען 
אמת קאָאָפּעראטיװוע ווייסען מיר ניט) פון סויטה טשאַר?סטאָן, 
פיילעם און סיו סיטי ווערען אָנגעפיהרט מייסטענס פון סאָציאַליס* 
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טען און טרייד-יוניאָניסטען, פון וועלכע די גרעסטע צאָהל זיינען 
אויסלענדישע אימיגראנטען. 

דער , סענטראל לייבאָר קאָנסיל" פון טשאַרלסטאָן האָט אונ- 
טער זיין אויפזיכט די הויז, אין וועלכער עס געפינט זיך דער לייבאָר 
האָל, פּילדרומס און לעזע-צימערען. אויך האָבען זיי א קאָאָפּיך 
ראַטיװוע גראָסערי סטאָר, און פּלאַנעוען נאָר אין קורצען אויפצו" 
בויען אַ קייט פון קאָאָפּעראטיווע אונטערנעמוננען. 

האנטינגטאָן האָט געהאט אַ גרויסע קאָאָפּעראטיוע דרוקעריי, 
וועלכע איז אָבער אונטערנעגאנגען צוליעב א גרויסען סטרייק. 
ווהילינג האָט אַ טעגליכע קאָאָפּעראטיוע צייטונג ,דהי ווהילינג 
מאַדזשאָריטי". די טשאַרלעראָי פּראָגרעסיוו אַססאָסיאײשאָן, 
איינע פון די גרעסטע און גוט באַצאָהלטע סאַציאַליסטישע סטאָרס, 
איז אָרגאַניזירט לויט דער בעלנישער סיסטעם. זי ניט אויס א 
היבשע סומע אויף ערציהונגס-אַרבייט, האָט מעדיצינישע לייס- 
טונגען און אַ קראַנקען און טויטען בענעפיט-סיסטעם פאַר איהרע 
מיטגליעדער. די נאָרד אַמעריקאַן קאָאָפּערײיטיוו אַסס'ן פון פילאַ- 
דעלפיא, וועלכע האָט זיך מיט עטליכע יאָהר צוריק צונעמאַכט, 
פלענט אַװעקגעבען 22 פּראָצענט פון איהרע פּראָפיטען צו דער 
סאָציאַליסטישער פּארטיי און די איבריגע פּראָפּיטען פלענט זי 
איבערלאָזען פאַר אַ לייבאָר לייסעאום און בעי?-פאָנד. אויך אין 
אלטאנא, פּא., איז פאַראַן אַ קאָאָפּעראטיווע סטאָר, וועלכע פאר" 
פאָלגט דיזעלבע צוועקען, װאָס די בעלגישע קאָאָפּעראַטיוען. 

דריי פון די אנגעזעהענסטע ניו דזשוירזי סטאָרס זיינען סאָ- 
ציאַליסטישע. די ועסט האָבאָקען קאָאָפּעראטיוע סטאָר האָט 
זיך געשטעלט פאַר איהר ציעל צו שאַפען דורך די פּראָפּיטען א 
געזעלשאפטליכען צענטער און פארשידענע אנדערע אינסטיטוציעס, 
ריזע געזעלשאפט האָט אַ פאָנד פאַר סטרייק-בענעפיטען און גיט 
אַרויס אַן אייגענע ארבייטער-צייטוננ. 

עהנליך צו דיזער געזעלשאפט איז דער העלדאנער קאָאָפּעראַ- 
טיוו, וועלכער אונטערשיידעט זיך אָבער מיט דעם, װאָס די מעהר- 
סטע מיטגליעדער זיינען כמעט שטענדיג אין סטרייקס, און זי איז 
דאַריכער געצוואונגען גאנץ אָפט זיי צו אונטערשטיצען מיט 
באַאַרעס געלד און קרעדיט. אַן עהנליכען רעקאָרד האָט אויך די 
אידישע קאאָפּעראַטיװוע בעקעריי אין פּעטערסאָן, וועלכע מיר 
וועלען שפּעטער באריכות באַשרײבען. 
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די לאורענס'ער קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאפט גיט 10 פּראָצענט 
פון איהרע ריינע פּראָפיטען אָפּ פאַר סאָציאַליסטישע פּראָפּאגאנדאַ. 
אין מילװאָקי זיינען פאַראַן צוויי קאָאָפּעראַטיװוע געזעלשאַפטען : 
די סיטיזענס קאָאָפּעראַטיווע און די מילװאָקי קאָאָפּערײיטיו קאָ., 
וועלכע ווערען פאַרװאַלטעט פון כמעט אויסשליסליך סאַציאַליסטען. 

די סאָציאַליסטישע סופּלײי קאָ. פון אייאָלא, קענזעס, צו- 
טיילט איהרע דיווידענד אויף פאָלגענדען אופן: 10 פּראָעצנט 
צו אַלע אָנגעשטעלטע פון קאָאָפּעראַטיװו; 10 פּראָצענט פאַר'ן 
רעזערוו פּאָנד; 10 פּראָצענט פאַר דער פּאַרטיײיפּרעסע און 10 
פּראָצענט פאַר קולטורעלע ארבייט. אין אִ'ברייען, טעקסעס, האָט 
די אָרטינע סאָציאַליסטישע פאַרמערס יוניאָן אֵן אייגענע דראָנ- 
סטאָר, אַ פּעקטאָרי, א. ז. וו. 


קאַָאָפּעראַציע און די טרייד-יוניאָנס. 


עס איז כדאי צו באַמערקען, דאָס די מעהר פארשפּרעכענרע 
קאָאָפּעראטיווע סטאָרס זיינען כמעט אַלע געגרינדעט און ווערען 
פּאַרװואַלטעט פון ארבייטער. די נרויסע קאָאָפּעראַטיווע סטאָר אין 
אינדיאַנאַפּאָליס, וועלכע האָט זיך מיט אַ געוויסער צייט צוריק אויפ- 
געלעזט, פלעגט קאָנטראָלירט ווערען פון די אָרטיגע טרייד-יוניאָנס. 
די מיטגליעדער פלענען אויסנוצען די סטאָר פאַר אַ מין קלוב-הויז, 
אויף צו דיסקוטירען זייערע יניאָן אנגעלעגענהייטען. דיזע 
קאָאָפּעראַציע האָט געהאט 5 טויזענד שער-האָלדערס, 200 טויזענד 
דאָלער קאַפּיטאַל און 29 דעפּארטמענטס. 

די לייבאָר יוניאָנס פון וויסקאנסין האָבען קאָאָפּעראַטיװע 
סטאָרס. 

אין דער פאַרמערס און קאָנסומערס קאָאָפּעראטיווע געזעל- 
שאפט פון שערידאן, װייאָמינג, זיינען רעפּרעזענטירט מייסטענס 
דורך די טרייד-יוניאָנס. 

די מיינערס פון אלביא, אייאָווא, ‏ באַזיצען אַן אייגענעם 
קאָאָפּעראטיווען האָספּיטאַל, און די יוניאָנס פון לאָובס, פון דער 
זעלבער סטייט, האָבען געהאט אַ גרויסען ערפאָלג מיט זייער 
קאָאָפּעראטיוער קראָם, ביז װאַנען די אַרבײיט אין דער אָרטיגער 
מיין האָט זיך געענדיגט. 

מיר האָבען געהערט פון פאַרזוכען אויפ'ן קאָאָפּעראַטיוען 
נעביט פון פינף אַנדערע טרייד-יוניאָנס אין פאַרשיעדענע שטעדט, 
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אויך פון יוניאָגס, וועלכע האָבען אַפּאִינטעט קאָמיטעס, אויף צוּ 
באַקענען זיך מיט דער קאָאָפּעראַטיווער באַועגונג. דער , נעשיאָ- 
נאַל לײיבאָר פּיקעט" פון אינדיאַנאפּאָליס ניט אויך אָפּ פיעל פּלאַץ 
פאַר אַרטיקלען איבער דער קאָאָפּעראטיווער באַוועגונג. 

אויף דער פאָר-לעצטער קאָנװענשאָן פון דער אַמעריקאַן פעדע- 
ריישאָן אָוו לייבאָר (װי די לעזער זיינען שוין באקאנט פון קאַפּי- 
טעל: ,, טרייד-יוניאָניזם און קאָאָפּעראַציע", אין דיזען בוך), איז 
אָנגענומען געװאָרען א רעזאָלוציע צו גונסטען דער קאָאָפּעראַטי- 
ווער באַוועגונג. 


קאַאַפּעראַציע און סטרייקם. 


פיעלע קאָאָפּעראַטיווען זיינען געגרינדעט געװאָרען אין צייט 
פון סטרייקס, און מאנכע קאָאָפּעראטיווען, ווידער, האָבען א סך 
בייגעטראָגען צו געווינען סטרייקס. די פּעטערסאָנער קאָאָפּערא- 
טיווע בעקעריי, (פּיוריטי קאָאָפּערײיטיוו אַסס'ן), צ. ב. ש., האָט 
צוגעשטעלט די גרעסטע צאָה? ברויט, װאָס איז צוטיילט געװאָרען 
דירך די סטרייק רעליעף קאָמיטע, אוֹן האָט, אויסער דעם וועכענט- 
ליך בייגעשטייערט 90 דאָלער די גאנצע צייט, װאָס דער גרויסער 
וועבער-סטרייק האָט אָנגעהאלטען. 

דער פראַנצויזײַש-בעלגישער קאָאָפּעראַטיוו פון לאָורענס, האָט 
אין דער צייט פון סטרייק באַזאָרגט די סטרייקערס מיט צימערען, 
האָלס און האָט אויך פאַרקויפט ברויט צו קאָסט-פּרײן. אין 1914 
האָט די קאָאָפּעראַטיווע סטאָר פון טרינידער, קאלאראדא, נעטאָן 
זעהר גוטע ארבייט פאַר די סטרייקענדע ארבייטער. די קאָאָפּע- 
ראַטיווע סטאָרס, וועלכע זיינען געגרינדעט געװאָרען פון דער 
וועסטערן פעדעריישאָן אָוו מיינערס אין קריפּעל קריק און װיקטאָר, 
אין דער צייט פון סטרייק פון 4--1902, האָבען געהאַט אַזאַ 
גוטען ערפאָלג, דאָס די סאָלדאטען און , נאָנמען" האָבען נעפונען 
פאַר נויטיג זיי צוצושטערען. אין אנדערע ערטער אין קאָלאראדאָ 
האָבען די קאָאָפּעראַטיווען געטאָן נוטע אַרבײיט פאַר די סטרייקענדע 
מיינערס אין 1910. 

דער קאָאָפּעראַטיוו, וועלכער האָט געשפּיעלט אַזאַ וויכטינע 
ראָלע אין סטרייק פון קופּער מיינערס אין קאלומעט, מישינען, אין 
4--1913, איז געווען אונטער דער פיהרערשאפט פון די פינישע 
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סאַציאַליסטען א האָט באַלאַנגט צו דער וועסטערן פּעדעריישאָן 
אָוו מיינערס. 


קאָאָפּעראטיוע פאַרמעריי. 


לויט די באַריכטען פון ,רעפּאַרטמענט אוו אַנריקאָלטשור" אין 
װואַשיננטאָן, זיינען אין די פאַראיינינטע שטאַאַטען פאַראַן אַרום 
0 -קאאָפּעראטיווע אונטערנעמונגען אויפ'ן אַגריקולטורעלען 
געביט. און ווען מען זאָל נאָך צורעכענען די פאַרשיעדענע קאָאָפּע- 
ראַטיווע קרעדיט געזעלשאַפטען, אַזױ גוט װוי די פאַרשיערענע אַנ- 
דערע קאאָפּעראַטיווע חברות, פון וועלכע א-טייל פארנעמען א זעהר 
וויכטינען פּלאַץ, װועט די צאֶהל? קאָאָפּעראטיוע פאראיינען אין 
לאַנד דערגרייכען 88 טויזענד. 

מען דאַרף אָבער ניט פאַרגעסען, דאָס די פאַרמערס פאַראיי- 
נען, כאָטש זיי זיינען קאָאָפּעראַטיווע, זיינען פונדעסטוועגען גאנץ 
אָפּט נעסטען פון קאָנסערװאַטיוע אידעען. אין דייטשלאנר, 
למשל, האָט די געוועזענע קייזער-רעגירונג געשטיצט און איז אויך 
געווען פאַראינטערעסירט אין גרינדען אַלץ נייע פארמער פאַראיי- 
גען, אום אָפּצושװאַכען די סאַציאַליסטישע באַועגונג אין לאנר. 
איהר חשבון איז געווען, אַז װאָס גרעסער די שטאָדטישע באַפעל- 
קערונג װעט װאַקסען, אַלץ שטאַרקער וועט ווערען דער סאַציאַליזם. 
האָט זי דאַריבער גװעאָלְט איינהאַלטען די פאַרמערס אין די 
פאַרמס, 

און עס איז נאָר ניט קיין צופעליגע ערשיינונג, װאָס די 
קאָאָפּעראַטיווען אין די פאַראייניגטע שטאַאַטען, האָבען דערגרייט 
זייער העכסטע שטופע אין פאַרלויף פון דער קאָנסערװאַטיווער פּרע- 
זידענטשאַפט פון וו. טאפט. 

עס איז אָבער ניט קיין כ??, אַז פאַרמערס פאראיינען 

מוזען דוקא האָבען קאָנסערװאַטיווע טענדענצען,. א סך פון אונ- 
זערע אַנריקולטורעלע פאראיינען זיינען ווייט ניט אַזױ קאָנסערווא- 
טיוו געשטימט, וי די רעגיערונג שטרעבט זיי צו מאַכען. די 
מייסטע פאַרמערס פאראיינען פּאַרנעמען זיך ניט נאָר מיט זייערע 
ענגע פֿאַרם-אינטערעסען, נאָר מאַנכע פון זיי גרינדען אויך 
שעפּער, סטאָרס, א. ד. נל,. עס װעט אפשר זיין ווערטה נאָך צו 
באַמערקען, דאָס מיט אַ נעוויסער צייט צוריק האָט אַ פאַרמער 
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נעשענקט אַ נרויסע סומע פאַר אַ פאָנד פאַר קאָאָפּעראַטיווע פּראָ- 
פּאַנאַנדאַ. 


קאָנסום - פאַראיינען. 


דער עיקר פון דער קאָאָפּעראַטיווער באַוועגונג זיינען אין אַלע 
לענדער די קאָאָפּעראַטיווע קאָנסום-פאַראיינען. לאָמיר דעריבער 
נעבען אַ קורצען באַגריף וועגען די קאָנסום-פאראיינען ביי אונז 
אין די פאַראיינינטע שטאאַטען. 

אין מינעסאָטא אַליין זיינען אין 1914 געווען, לויט ל. ר. 
וועלד, פון דער מינעסאָטער אוניווערזיטעט, אַרום הונדערט קאָאָפּע- 
ראַטיווע סטאָרס. אין װאַשינגטאָן --- 60 קאָאָפּעראטיװוע סטאָרס 
(1914); אין אילינאִיז -- 69 (1918); אין װיסקאָנסין --- 90 
(1914); אין די שטאַאַטען פון ניו ענגלאנד -- 88 (1915); 
אין מישינגען -- 18 (1914); אין קאַליפאָרניא -- 40 (1914); 
אין ניו יאָרק --- 15 (1916). אַ היבשע צאָהל קאָאָפּעראטיוע 
סטאָרס זיינען דאָ אויך אין די שטאַאַטען טעקסעס און קענזעס. 

לויט די לעצטע באַריכטען האָבען מיר שוין אַרום 2,000 
קאָאָפּעראַטיווע קראָמען אין די פאַראייניגטע שטאאַטען. 

די קאָאָפּעראַטיווע סטאָרס פון איין אילינאָיזן סטייט מאַכען 
שוין איצט אַ יעהרליכען אומזאַץ פון איבער 3 מיליאָן דאָלער. 

פאַר די לעצטע צייט זיינען שוין געמאכט געװאָרען עטליכע 
פאַרזוכען צו גרינדען אַ קאָאָפּעראַטיווען האָלסײ? דעפּאַרטמענט, 
וועלכער זאָל באַזאָרגען אַלע לאָקאלע קאָאָפּעראַטיווע סטאָרס מיט 
די נויטיגע סחורות. אין עננלאַנד איז געגרינדעט געװאָרען רי 
ערשטע האָלסײ?ל סאָסייעטי מיט א טיעל קלענערער צאָה? קאָאָפּע- 
ראַטיווען, וי מיר האָבען שוין יעצט אין די פאַראייניגטע שטאַאַטען. 
עס איז אמת, אַז אין די פאראיינינטע שטאאַטען זיינען די אומ- 
שטענדען אַביסעל אַנדערש, וי אין ענגלאנד, ווייל ביי אונז זיינען 
די סטאָרס צעװואָרפען איבער'ן נאנצען לאַנד און די טראנספּאָרט- 
פּראָבלעם איז דאָ זעהר אַ פאַרוויקעלטע. עס איז שוין אָבער דאָ 
אַ געניגענדע צאָה? קאָאָפּעראַטיווען אויף אַ געוויסען שטח לאַנד, 
אז מען זאָל קענען אָנפאנגען מיט א האָלסײ? אויף אַ קליינעם מאַס- 
שטאַב. 

די לאָקאַלע קאָאָפּעראַטיווען פאַרשטעהען שוין, אַז אֶהן אַ 
האָלסײ? סאָסייעטי וועלען זיי וועניג װאָס קענען אױפּטאָן. קליינע 
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פּאַרזוכען ווערען שוין איצט געמאַכט און זיי זיינען גאַנץ ערפאָלנ- 
רייך. עס איז דאַרום זיכער, דאָס גאָר אין גיכען וועלען מיר האָבען 
אַ גרויסע קאָאָפּעראַטיווע האָלסײ? סאָסייעטי אויך אין אַמעריקא. 
און נאָר דאַן וועלען מיר קענען זאָגען מיט אַ רוהיגען געוויסען, אַז 
מיר האָבען דאָ אַ קאָאָפּעראַטיווע באַוועגונג. 


די פינישע סאַציאַליסטישע קאָאָפּעראַציעס. 


עס װאָלט געווען אַן אונרעכט פון אונזער זייט, צו רעדען 
איבער די אַמעריקאַנער קאָאָפּעראַטיווען און ניט צו דערמאָנען די 
מוסטערהאַפטע פינישע קאָאָפּעראַציעס אין לאַנד. 

פינלאַנד האָט זעהר אַן אַנגעזעהענע קאָאָפּעראַטיווע באַװע- 
גונג און די פינלענדישע אימיגראַנטען האָבען מיט זיך מיטנע- 
בראכט זייער ערפאַהרונג אויף דינען געביט. און זיי האָבען שוין 
דאָ געגרינדעט 142 קאָאָפּעראַטיווע אונטערנעמונגען. די הינע 
פינישע קאָאָפּעראַציעס זיינען זעהר עהנליך צו די ב ע 7 ג י ש ע. 
פּונקט װוי די כעלגיער, אַזױי האָבען אויך די פינלענדער פאַרוואנ- 
דעלט זייערע קאָאָפּעראַציעס אין געזעלשאַפטליכע אינסטיטוציעס 
און ניט בלויז, װי דאָס רוב קאָאָפּעראטיוען, אין איינקויפס-פּלע- 
צער. די מייסטע פון די פינישע קאָאָפּעראטאָרס זיינען סאַציאַ- 
ליסטען, ענג פאַרבונדען מיט דער פּאַרטײ און מיט די טרייר- 
יוניאָנס. אין די שטעדט זיינען די פינלענדער צוזאמענגעדריקט 
אין באַשטימטע דיסטריקטען, און זייערע קאָאָפּעראַציעס זיינען 
פעדערירט איבער'ן גאנצען לאַנד. און אין ד ע ם ליגט זייער 
שטאַרקײט. 

די פינישע קאָאָפּעראַציעס ווערען געשאצט אויף איבער 2 
מיליאָן און 800 טויזענד דאָלער ; זייער יעהרליכער אומזאַץ אויף 
איבער 4 מיליאָן און 100 טויזענד דאָלער. זיי האָבען אַרום 39 
גראָסערי סטאָרס; 4 פאַבריקען; 260 באָארדינג הייוערן 9 
קאָאָפּעראַטיווע פּאָבלישינג הייזער; 8 טעגליכע צייטונגען; 2 
וועכענטליכע און 2 מאָנאַטליכע. אויסער דעם, פאַרשפּרײטען זיי 
פּאַר אַרום 100 טויזענד דאָלער ליטעראטור יעדען יאָהר. זייערע 
פּאָבלישינג הייזער מאַכען אַן אומזאץ אויף איבער 400 טויזענר 
דאָלער א יאָהר. אין די פאראייניגטע שטאַאַטען געפינען זיך ארום 
0 פינלענדער, און א דריטעל (100,000) פון זיי זיינען עננ 
פאַרבונדען מיט דער קאָאָפּעראַטיווער באַועגונג. 
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די פינלענדער ניבען זיך אֶפּ מיט פאַרוויילונגען און אונטער- 
האַלטונגען: זייערע צוויי אמיוזמענט פּצַרקס מאַכען אַן אומזאַץ 
איבער 8000 יעהרליך. זיי האָבען איינענע האָלס, דראַמאַטישע 
און ליטעראַרישע סעקציעס, א .ד. גל. זייערע האָלס זיינען ווערט 
אַרום איין מיליאָן און 200 טויזענד דאָלער. זייערע וואָהן-הייזער 
ווערען געהאַלטען פאַר מאָדעלען (צוויי נייע הייזער זיינען מיט 
אַ געוויסער צייט צוריק אויפגעבויט נגעװאָרען אין ברוקלין, נױאָרק). 
מיט פיער יאָהר צוריק, האָבען זיי אין מאסאטשוסעטס סטייט נע- 
נרינדעט אַ קאָאָפּעראַטיווען באנק, וועלכער האָט שוין ביז איצט 
געהא:ט איבער 300 טויזענד דאָלער דעפּאָזיטס. דער באנק איז אַ 
מין ,קלירינג הויז" פאַר אַלע פינישע קאָאָפּעראַציעס, וועלכע זי 
באַזאָרנט מיט אַלֶע נויטינע געלר-פאָנדען. 

די פינישע קאָאָפּעראַציעס אין אַמעריקאַ זיינען דער בעסטער 
ענטפער צו די יענינע, וועלכע באַהױפּטען, דאָס די ב ע ? ג י ש ע 
ס יס ט ע ם האָט ניט קיין באָדען אין אַמעריקאַ. 


קאַאַפּעראטיוע ליעג פון אַמעריקא. 


דער אֶפיס פון דער קאָאָפּעראַטיוער ליעג פון אַמעריקאַ 
נעפינט זיך אין ניו יאָרק. הנם די ליענ איז אַלט בלויז אַ יאָהר 
4 האָט זי פונדעסטווענען שוין אַרױיסגעויזען, א גרויסע אַקטי- 
וויטעט אויפ'ן קאָאָפּעראַטיווען געביט, װווי, למשל, דורך די אַרױס- 
נעבונג פון אַ היבשער צאָהל ליפלעטס, פּאַמפלעטס און קלענערע 
אָפּהאנדלונגען איבער קאָאָפּעראַציע (אין ענגליש). אויך האָט זי 
אַרױסגעלאָזען אַ גריסען פּאַמפלעט אין אידיש, איבער 
קאָאָפּעראַציע, פון שרייבער פון דיזע ציילען. איהר מאָנאטליכער 
זשורנאַל (אין עננליש) איז רייך מיט קאָאָפּעראַטיווע אויסקינפטע. 

אויך שיקט די ליעג אַרױס פאַרטרעטער צו אַלע ראַדיקאַלע 
קאָנװענשאָנס און גרעסערע פאַרזאַמלוננען אויף צו פּראָפּאגאנדירען 
דעם קאָאָפּעראטיווען געדאנק צווישען די ארבייטער מאַסען. 

אָרגאַניזירט איז די ליעג געװאָרען מיט דער מיטווירקונג פון 
קאָאָפּעראַטיווען פאָרקעמפער דר. דזשיימס פ. ווארבעס, מיט'ץ 
צוועק צו פארשפּרייטען קאָאָפּעראַציע דורך ראַט און טאַט, העלפען 
ענטוויקלען װיסענשאַפטליכע מעטאָדען און בכל? זיך אָפּגעבען 
מיט אַ ברייטער קאָאָפּעראַטיווער פּראָפּאנאנדא. זי צעהלט איצט 
איבער 8000 מיטנליעדער (אָרגאַניזאַציעס און אינדיווירועלע מיט- 
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ג;יעדער), פון וועלכער 3000 זיינען צוגעקומען אין 1917. די 
לעצטע מלחמה האָט פיעל מיטגעווירקט צו איהר וואוקס. 

די ליענ ניט זיך אִפּ הױפּטזעכליך מיט קאָנסום-קאָאָפּעראטי- 
ווען. איהרע מיטנליעדער גלויבען, אַז דורך די קאָנסום-פאַראײנען 
וועלען זיי צוקומען צו די איברינע פאָרמען פון קאָאָפּעראַציע. 
אויך איז די ליענ פאַראינטערעסירט אין פעדערירען װאָס א נרע- 
סערע צאָהל קאָאָפּעראַטיווען. 

די ליעג איז אָנגעשלאָסען אָן אינטערנאַציאָנאַלען קאָאָפּערא- 
טיווען אַליאנס, וועלכע האָט איהר הויפּט-זיץ אין לאָנדאָן. 


די געזעצע וועגען קאָאָפּעראַציע אין אַמעריקאַ. 

די אַמעריקאַנער געזעצגעבונג אינטערעסירט זיך קנאַפּיװאָס 
מיט קאָאָפּעראַציע. אֶהן נינסטיגע קאָאָפּעראטיווע געזעצע וועלען 
מיר קיינמאָל קיין נרויסע קאָאָפּעראטיווע באַװענונג ניט קענען 
האָבען. אין מאנכע סטייטס, למשל, זיינען די קאָאָפּעראַציעס 
נעצוואונגען זיך צו אינקאָרפּאָרירען אונטער די אָרטיגע געזעצע 
וועגען קאָרפּאָריײישאָנס (קאָמפּאַניעס) כדי צו קענען קריגען א 
,לימיטעד לאַיעביליטי". לויט די קאָרפּאָריישאָן געזעצע, װי 
באַוואוסט, האָט יעדער מיטנליעד פון אַ קאָמפּאַניע אַזױ פיעל 
שטימען, וויפיעל שערס ער באַזיצט. נאַטירליך גיט זיך דער 
קאָאָפּעראַטיוו אַן עצה, וי דאָס אויסצומיידען, װי צ. ב. ש., מאנכע 
קאָאָפּעראַציעס אין אילינאִיז סטייט ערלויבען ניט אַ מעמבער צו 
האָבען מעהר ווי איין שער. אָבער דאָס איז זעהר אן אוננאָרמאלע 
לאַנע. 

אין מאנכע סטייטס, ווידער דארף מען נאָר האָבען 9 שערס 
(29 דאָלער) אום צו קרינען שטים-רעכט, און אין אנדערע סטייטס 
איז פאַראַן אַ נעזעץ װאָס ערלויבט ניט צו טראנספערירען קיין 
שערס, מאכט שווערינקייטען ביים צאָהלען די דיווירענד. א. ז. װו. 

אָבער אַזױ טאָר עס ניט בלייבען. עס איז דער חוב פון יערען 
פריינד פון דער קאָאָפּעראַטיוער באַוועגונג צו באַאיינפלוקען רי 
לעדזשיסלייטשור, אַז זי זאָל אָננעמען נינסטיגע געזעצען פאר 
קאָאָפּעראציע. 


וויכטיגע אויסצינע פון די רענגירונגס-רעפּאַרטען. 
פון די פארשידענע ,קאָאָפּערייטיוו בולעטינס" װאָס די וואַ" 
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שינגטאָנער רעגירונג האָט פאַר די לעצטע עטליכע יאָהר אַרוס* 
געגעבען, נעמען מיר שרויס די וויכטיגע שלוסען, וועלכע יעדער' 
קאָאָפּעראַטאָר דאַרף שטענדיג אין זינען האָבען : ׂ 

סטאָרס, אינקאָרפּאָרירט אונטער די קאָרפּאָריישאָן נעזעצע 
האָבען אַ נייגוננ איבערצוגעהען אין די הענט פון עטליכע פּער- 
זאָנען. 

בלויז 18 מיט א דריטעל פּראצענט פון אלע קאָאָפּעראטיוע 
פטאָרס האָבען נעצייגט אַ ריינעם פּראָפּיט פון פ פּראָצענט אָדער 
מעהר. 

קאָאָפּעראַטיווע סטאָרס קענען זעלטען קויפען מיט וועלכען- 
ניט-איז פאָרצוג ). זיי קרינען ניט קיין דיסקאונט, ווייל זייער 
קרעדיט איז בכלל אָרעם. 

געבען שערס אויף אפּצאהלונגען( אינסטאָלמענטס) פארשאפט 
אומזיסטע קאָפּידרעהעניש און ווערט גאנץ אָפט מיסברויכט. 

דער פינאַנציעלער צושטאנד צייגט זיך אויף די ביכער בעסער 
אַרױס, װוי ער איז אין דער ווירקליכקייט, ווייל שלעכטע חובות 
ווערען אויך אַריינגערעכענט פאַר אייגענטום. 

אינדאָרסירען אַ נאוט כדי צו קענען קריגען קרעדיט פאַר א 
סטאָר איז שעדליך. 

די באָאַרד אָוו דירעקטאָרס װאָלט געדארפט זיין לענגער אין 
אַמט װי זי איז געוועהנליך איצט, וויי? זי איז דאָך די אמת'ע 
פאַרװאַלטערין און מוז דאַריבער האָבען װאָס אַ בעסערע ערפאַהרוננ 

די סטאָרס באַשעפטיגען בכלל צו וועניג עקספּערטען. די 
קאָנטראָל-אַרבײט ווערט אָפּט פאַרנאַכלעסיגט. 

אין די מייסטע סטאָרס פיהלט זיך אַ דוחק אין געלד. אונ" 
טערנעמונגען ווערען געגרינדעט מיט צו וועניג געלר-מיטלען. 

*) און טאַקע אויס דיזען גרונד מוזען די לאָקאלע קאָאָפּערא- 
טיווע קראָמען גרונדען האָלסוול סאסווטיס, 
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קיין אידישע קאָאָפּעראַטיווע באַווענונג האָבען מיר ביז איצט 
נאָך ניט געהאט. הגם פאַר די לעצטע 19--20 יאָהר זיינען אויף'ן 
געביט פון קאָאָפּעראַציע געמאַכט געװאָרען א היבשע צאָהל פאַר- 
זוכען, האָבען מיר פונדעסטוועגען ביז איצט קיין באוועגונג ניט 
באַשאַפען. מיר זאָגען ,ביז איצט", וייל איצט ערשט פאַנגען 
מיר אָן צו באַשאַפען אַ ‏ ב אַווע גונ ג. 

עס קומט אַפילו אויס אַביסעל קשה: סיר, אידען, וועלכע 
האָבען באַװיזען אין אַ פאַרהעלטניסמעסיג קורצער צייט אויפצו- 
בויען גרויסע טרייד-יוניאָנס, אַ פּארטיי, אַ ‏ שטאַרקען פאַרזיכע- 
רוננס-אָרדען --- דעם אַרבייטער רינג, און מיט דעם דערוויזען אונ- 
זערע אָרנאַניזאַטאָרישע פעהיגקייטען, --- מיר זאָלען בלייבען אַזױ 
הינטערשטעלינ אויף'ן געביט פון קאָאָפּעראַציע. אָבער ווען מיר 
טראַכטען זיך אַריין אַביסעל מעהר אין דיזען ענין, זעהען מיר איין, 
אז אַנדערש האָט עס אייגענטליך ניט געקענט זיין. סיר זיינען 
אונטער'ן איינפלוס פון די אַמעריקאַנער באַדינגונגען. וי מיר 
האָבען שוין געזעהען, האָבען ספּעציעלע אורזאַכען געװוירקט, אַז 
אמעריקאַ זאָל בלייבען הינטערשטעליג אין קאָאָפּעראַציע. און 
כמעט דיזעלבע אורזאַכען האָבען אויך געווירקט, אז מיר, אירען, 
זאָלען ניט קענען מאַכען קיין פּראָגרעס. אָבער מיר, אידען, האָבען 
איינגענטליך געהאט נאָך אַ היבש ביסעל אייגענע צרות און מניעות, 
פון וועלכע די אַמעריקאַנער האָבען ניט געוואוסט. מיר וועלען דאָ 
דערמאָנען אייניגע. 

ניטאַָ קיין ליט עראַטור. די אַמעריקאַנער 
האָבען לכל הפּחות אַ רייכע ענגלישע ליטעראטור איבער קאֶָאָפּע- 
ראַציע. אין אידיש איז אָבער ביז איצט כמעט גאָר ניט געווען 
קיין ליטעראטור איבער קאָאָפּעראַציע. ‏ דער פאקט, אַז דיזער בוך 
װאָס מיר שרייבען איצט, איז דער ערשט ער אידישער 
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בוך איבער קאָאָפּֿערא ציע, אי דער בו=- - 
באַווייז פון אונזער באַהױפּטונג. די ווענינע אַרטיקלען, וועלבע 
ערשיינען ביי אונז פון צייט-צו-צייט איבער קאָאָפּעראַציע ווערען 
פאַקטיש דערטרונקען אין ים פון די טעגליכע נייעס. די אידישע 
פּרעסע האָט ביז איצט, מיט קליינע אויסנאמען, פאלשטענדיג אינ- 
נאָרירט די קאָאָפּעראַטיווע באַװעגונג. און אֶהן ליטעראטור און 
אֶהן א פּרעסע קען קיין באוועגונג זיך ניט פארגרעסערען. 

קיין אידישע קאָאָפּעראטיװוע באַוועגונג איז נאָךְּ ניט געווען, 
און מיר האָבען דאַריבער ניט קיינע טראַדיציעס, וי אַזױ קאָאָפּע- 
ראַציעס דאַרפען געפיהרט וערען. די מעהרסטע פון אונזערע 
קאָאָפּעראַטיווען, וועלכע זיינען געגרינדעט געװאָרען --- און נאַטיר- 
ליך אונטערגענאננען -- פּאַר די לעצטע עטליכע יאָהר, זיינען 
אוױיסגעװאַקסען איבער נאַכט, אֶהן אַ פּלאַן, אָהן געלר און אֶהן אַ 
נעשעפטליכען באָדען. 

פון איינצעלנע און נים פון ארי - 
ניזאַ ציעס. צו קאָאָפּעראַציע פלעגען זיך ביי אונז נעמען 
ניט גאַנצע אָרנאַניזאַציעס, געזעלשאפטען, װי עס פיהרט זיך ביי 
אַלע פעלקער, נאָר איינצעלנע פּערזאָנען, --- מענשען, וועלכע קיינער 
האָט כמעט ניט געקענט. די קאָאָפּעראציעס זיינען דאריבער ביי 
אונז באַטראכט געװאָרען װוי שטיעף-קינדער. 

אָבער די לעצטע מלחמה און איהר נאטירליכע פאָלגע, דער 
יקרות, האָט אַלעמען נעעפענט די אויגען. פון די טעגליכע נייעפ 
איז דער אַמעריקאַנער עולם דערגאננען, װאָס פאַר אַ גרויסע ראָלע 
די אייראָפּעאישע קאָאָפּעראַטיווען שפּיעלען אין אַלֶע מלחמה" 
לענדער, און ער האָט זיך אַ נעם געטאָן צו קאָאָפּעראַציע. 

אויך דער אידישער עולם איז ניט געבליבען גלייכגילטיג. 
אַ דאַנק די אידישע קאָאָפּעראטיוע פעדעראַציע (וועלכע מיר וװוע- 
לען שפּעטער באַשרייבען), האָבען זיך אָנגעהויבען צו גרינדען 
אידישע קאָאָפּעראטיוען איבער'ן גאנצען לאַנד. אָבער דאָס מאָל 
האָבען זִיך צו קאָאָפּעראַציע גענומען ניט בלויז יחידים, נאָר נאנצע 
ארבייטער אָרנאַניזאַציעס. און דער מאנגעל אין אידישע ליטערא- 
טור איבער קאָאָפּעראַציע ‏ ווערט שון קלענער. אויך אונזער 
תרעסע באציהט זיך שוין צו קאָאָפּעראציע עטוואס פריינדליכער 
זי אַמאָל. 

אַלע ראַדיקאַלע אידישע אָרגאַניזאַציעס אינטערעסירען זיף 
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שוין אין דער אָדער יענער מאָס מיט קאָאָפּעראַציע. און אִם 
טעהרסטען אינטערעסירט זיך דער ארבייטער ריננ. זיינע ברענ- 
טשעס זיינען איצט געװאָרען די אמתע פּיאָנערען פון דער קאָאָפּע- 
ראַטיווער באַװענונג. אין כמעט אַלע 80 אידישע קאָאָפּעראטיוע 
קאָנסום-פאַראיינען, װאָס צעהלען זיך יעצט (אין 1919) זיינען רי 
טעטיגסטע טוערס -- ארבייטער רינג מיטנלידער. 

אויף דער ערשטער אידישער קאָאָפּעראַטיװער קאָנװענשאָן, 
וועלכע איז פאָרגעקומען אין יאַנואַר 1918, אין ניו יאָרק, האָט 
זיך אַרױסגעצײגט, אַז די אַרבייטער רינג ברענטשעס זיינען פאַקטיש 
רי איינציגע, וועלכע ניבען זיך אין דער פּראָװוינץ אָפּ מיט קאָאָפּע- 
ראַציע. 

כמעט די אַלע 18 אידישע קאָאָפּעראַטיווע בעקערייען, האָבען 
זייער עקזיסמענץ צו פאַרדאנקען די אַרבײיטער רינג ברענטשעס. 

אין ניו יאָרק ווערט יעצט געגרינדעט אַ גרויסע קאָאָפּערא- 
טיווע פאָלקס-בעקעריי, אויסשליסליך פון ארבייטער רינג ברענ- 
טשעס און אַרכײטער רינג מיטגליעדער. 

פון דעם אַלעם װאָס געהט איצט אָן אויף דער אידישער גאַס, 
קען מען מיט זיכערהייט זאָגען, אַן גאָר אין ניכען וועלען מיר 
האָבען אַ שטאַרקע אידישע קאָאָפּעראטיװוע באַװענונג. װאָס פאַר 
פּאָרמען זי װועט אָננעמען, איז שווער פאָראויסצוזאָנען. 

אָבער איין זאַך איז זיכער, אויב די אידישע קאָאָפּעראַציע, 
וועט וועלען דיענען דעם ארבייטער-קלאס אלס א גאנצען, װעט 
זי זיך מוזען באַנוצען מיט די מעטאָדען, וועלכע די ארבייטשד 
קאָאָפּעראַציעס פון בעלניען, דייטשלאנד און רוסלאנד פּראַקטיצי- 
רען אַזױ ערפאָלגריַך. 

אויך זיינען מיר זיכער, אַז די קאָאָפּעראַציע װעט דעם גאַנ- 

צען אידישען געזעלשאפטליכען לעבען געבען אַן אנדער ריכטונג. 

עס איז דאַרום ווינשענסווערט, אַז אַלע אידישע ראַדיקאַלע 
אָרגאַניזאַציעס זאָלען זיך ג 5 י י ך ארינווארפען אין דער 
קאָאָפּעראַטיווער באַװעגונג, כדי איהר פונדאַמענט זאָל גאָר פון 
אנפאנג זיין אַ געזונדער, אַ .ר אַ ד יק אַ ?ע ר. 

כדי צו געבען א באגריף וועגען דעם צושטאַנד און כאראקטער 
פון די אידישע קאָאָפּעראציעס, וועלען מיר דאָ בקיצור באשרייבען 
די עלטסטע צוויי אידישע קאָאָפּעראַטיווען. 
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2 די פּעטערסאנער קאָאָפּעראטיוע בעקעריי. 


די פּעטערסאָנער אידישע קאָאָפּעראטיווע בעקעריי, אָדער וי 
איהר טשאַרטער נאַמען איז  :‏ פּיוריטי קאָאָפּערײיטיו אַסס'ן" -- 
האָט מיט איהר עקזיסטענץ אַרױיסגעװיזען א פעסטקייט און אויפי* 
דויער, אויף וועלכע דער צוקינפטיגער היסטאָריקער פון דער 
קאָאָפּעראטיווער באַוועגונג װעט זיך מוזען אָפּשטעלען מיט אַ 
באזונדערע אויפמערקזאמקייט. 

עס איז שוין עפּעס װוי באַשערט, אַז אין דער קאָאָפּעראטיווער 
באַווענונג זאָלען די וועבער שפּיעלען די הויפּט-ראָלע. פּונקט וי 
מיט 79 יאֶהר צוריק האָט מען געלאכט פון די 28 ראטשריילער 
וועבער, וועלכע האָבען גע'חלוט'ט דורך די געעפענטע קרעמעל, 
מיט דער צייט איבערצובויען די קאַפּיטאַליסטישע סיסטעם אויף 
נייע יסודות, אַזױ האָט מען אויך געלאכט פון די עטליכע פּעטער- 
סאָנער אידישע וועבער, וועלכע האָבען מיט א גאנץ קלעגליכע סומע 
נעעפענט אין 1909 אַ בעקעריי, װאָס זאָל קאָנקורירען מיט די 
פּעטערסאָנער בעקער באָסעס אין פּריז און אין דער קװאַליטעט 
פון די ברויט. 

דער וועג וועלכען די אידישע ארבייטער פון פּעטערסאָן האָבען 
זיך אויסגעוועהלט, איז ניט געווען באַרעקט מיט רויזען. אָן שטע- 
רונגען און מניעות האָבען זיי זיך אָנגעשטויסען אויף טריט און 
שריט. די קאָנקורענץ, צ. ב. ש,, פון די באָסעס אין געווען אַן 
אונ'ברחמנות'דיגע. אָבער די ארבייטער האָבען באזעסען צוויי 
מעלות : קאמפס-לוסטינקייט און אױפאָפּפערונג. און דיזע 
מעלות האָבען זיי געהאָלפען בייצוקומען די שוועריגקייטען. 

מיט אונבאַשרייבליכער געדולד האָבען די עטליכע פּעטער- 
סאָנער אידעאַליסטען געטאָן זייער ארבייט, פעסט נלויבענדינ אַז 
די צוקונפט מוז פאָרט געהערען צו זיי. און האָבען קיין טעות 
ניט געהאט, 

עס איז אַן אָנגענומענער כל? ביי אַלע קאָאָפּעראַציעס, דאָס 
זיי מוזען זייערע סחורות פאַרקויפען לויט דעם מאַרקיפּרײז, אום 
גיט אַרויסצורופען קיין איבריגע קאָנקורענץ פון די פּריוואטע אונ- 
טערנעמערס. די פּעטערסאָנער קאָאָפּעראַטאָרס האָבען זיך אָבער 
אין אַנפאַנג מיט דיזען כלל ניט געקענט באַנוצען, פּשוט דערפאַר, 
ווייל די פּרייזען אויף ברויט זיינען דאָרט אַזױ קינסטליך אויפנע- 
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הויבען געװאָרען, דאָס עס האָט זיך געפאָדערט א שנעלע ראַדיקאַלע 
טאַט. און אַ בעסערען מיטע?, וי צו לאָזען א סענט בילינער 
אויף'ן ברויט, האָט מען ניט געדאַרפט. 

עס פארשטעהט זיך, אז די פּריוואטע בעקער-באָסעס זיינען 
געווען געצוואונגען צו פאַרקויפען אויף'ן זעלבען פּרייז, װוי די 
קאָאָפּעראַטיווע בעקעריי די פּעטערסאָנער בעקער באָסעס דאַרף 
מען אָבער אַ פינגער אין מויל ניט לייגען, און זיי האָבען זיך באַלד 
אַן עצה געגעבען, אַז ביי זיי זאָלען זיך אָפּשטעלען דיזעלבע גרויסע 
פּראָפּיטען װוי פריהער ;: זיי האָבען איינפאך געגעבען א ק ? ע- 
יע װו28 און אויךר א בילינערען זאָרט 
מ ע ה 7... אַ דאַנק דיזען טריק, וועלכער ווערט נאָךְ, אגב אורחא, 
ביז'ן היינטיגען טאָג אָנגעװוענדעט פון בעקער-באָסעס אין קאָנקו- 
רענץ מיט קאָאָפּעראַטיווען, זיינען זיי, די באָסעס, ניט אַרויסגע- 
שטויסען געװאָרען פון מאַרקעט. 

ביי א געלעגענהייט האָבען די קאָאָפּעראטאָרס געקויפט אויך אן 
אייגען הויז. האָבענדיג אן אייגענע היים, האָבען זיי איינגעריכטעט 
אַ בעקעריי מיט אַלע מאָדערנע פאַרבעסערונגען און באַקוועמליב- 
קייטען. די בעקעריי איזן שוין יעצט ניט נאָר די שענסטע און 
היגיענישסטע אין פּעטערסאָן, נאָר זי קען אויך דיענען אלס א 
מוסטער פאַר פיעלע בעקערייען איבער'ן גאַנצען לאַנד. וען אין 
אַלע בעקערייען װאָלט געווען אַזױ ליכטיג, לופטיג, ריין, און עס 
װאָלטען איינגעפיהרט געװאָרען אַזעלכע מאַשינען וי אין דער 
פּעטערסאָנער בעקעריי, װאָלטען דורך דעם ניט נאָר די בעקער- 
אַרבייטער ניט געליטען פון פאַרשידענע אויגען און לונגעןדקראנק- 
הייטען, וועלכע זיינען אַזױ כאַראַקטעריסטיש פאר די בעקער-טרייד, 
גאָר עס װאָלט אויך פּאַרהיט געװאָרען די געזונד פון אַלגעמיינעם 
פּובליקום, וועלכער מוז עסען די ברויט, געבאַקען אין די פאַר- 
פּעסטעטע, אונפאַניטאַרע בעקערייען, ערגעץ אין די דומפּיגע, ליכט- 
לאָזע קעלערס. 

ווען די פּעטערסאָנען קאָאָפּעראטארס וואלטען קיין אנדער 
זאַך מיט זייער שווערער ארבייט און אױפאָפּפערונג ניט אויפגעטאָן, 
װוי צו גרינדען אַזא סאַניטאַרע בעקעריי, װואָלטען זיי שוין מיט 
דעם אַליין אױיפנעטאָן זעהר פיעל. אָבער זיי האָבען זיך מיט 
דעם אליין ניט באַנוגענט. אַ קאָאָפּעראַציע איז ניט נאָר אַ נע- 
שעפטס-אונטערנעמוננ, נאָר אויך א פ אַ ? ק ס - א יינ ס ט - 


208 א. סטאָלינסקי 


טוציע, אן אַלס אַזעלכע מוז זי זיך אינטערעסירען מיט אלע 
נעזעלשאַפטליכע פּראַגען. די פּעטערסאָנער קאָאָפּעראַטאָרס העל- 
פּען גרינדען נייע אָרגאַניזאַציעס, שטיצען אויך די אַלטע, וי עס 
איז צו זעהן פון זייער פינאנציעלען באַריכט פאַר 1918 : 
אייננאמע פאר דעם יאֶהר -- ה-= -- -- -- 4207,104.20 
וועכענטליך -- -=------- 5400086 
באַרלס* מעהל אױיסגעבאַקען 11,266 
אבארלס" סעה? וועכענטליך 22078 


קאָסט פון מעה? -- -- -- -- /128,/728.4 
שכירות צו אָנגעשטעלטע -- -- 592,096.77 
אַנדערע אויסגאַבען -- -- -- -- 295,481.96 
סך הכל אויסגאַבען -- -- -- 186,904.90 
נעט פּראָפיט -- -- -- -- 90,800.00 


פארמעגען דעצעמבער 51, 1918 : 


אפּיוריטי קאָאָפּערײטיוו אַסס'ן" פּעטערסאָן, נ. דוש. 972,364.86 
די פּראָפּיטען ווערען פאָרלויפיג (די קאָנסטיטוציע האַלט אין 
נעענדערט ווערען) צוטיילט װי פאָלגט : 
0 פּראָצענט פאַר דיווידענד צו די קאָנסומערס. 
פּראָצענט פאַר רעזערוו פאָנד. 
0 פּראָצענט פאַר אַ לייבאָר לייסעאום אין פּעטערסאָן. 
9 פּראָצ. פאַר פאַרשידענע אנשטאַלטען, װי האָספּיטעלער, 
יתומים הייזער, א. ז. װו. 
1 פּראָצ. פאַר דער פּעדעראַציע פון אידישע קאָאָפּעראטיוען 
אין אמעריקא. 
9 פּראָצ. פאַר סאָציאַליסטישע פּראָפּאגאנדא. 
0 פּראָצ. פאַר סטרייק-פאָנד. 
ס פּראָצ. פאַר עקסטרא אינשורעס פאַר די אַרבײטער. 
9 פּראָצ. פאַר אַ סינקינג פאָנד. 
אויך ניט זיך די בעקעריי אִפּ ‏ מיט ערציהונגס-אַרבײַט. 
פּאַרװאַלטעט ווערט זי פון א באָאַרד אָוו דירעקטאָרס, וועלכע קומט 
זיך צונויף יעדע ואָך. מיטנליעדער פאַרזאַמלוננען קומען פאָר 
יעדען קװאַרטאַל. 
0 פאַמיליעס קויפען ברויט אין דער בעקעריי טענליך. 
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ד. ה, אַז אַן ערך 12 טויזענד פּערזאָן עסען די קאָאָפּעראַטיווע 
ברויט. 99 פּראָצענט פון די געבעקס װוערט פאַרקויפט אין דער 
אייגענער קאָאָפּעראטיוער סטאָר, וועלכע איז לעבען דער בעקעריי. 
די איבריגע 42 פּראָצענט ווערט צוטיילט אין 98 גראָסערי סטאָרס, 
פאַר דיזען צוועק ווערען באַשעפטינט צוויי דרייווערס מיט פערד 
און װאָגענס. די צאָהל שטענדיג אָגעשטעלטע אין 22, פון זי : 
2 בעקערס, 2 בעקער-העלפערס, 2 דרייווערס, 3 סיילסלייט, אַ 
בוכהאלטער און א מענעדזשער. די קאָאָפּעראציע האָט אויך עט- 
ליכע געמויערטע הייזער. זי האַלט איצט אין איבערבויען 
איהרע הייזער, כדי צו פאַרגרעסערען איהר בעקעריי אויף נאָך- 
אַמאָל אַזױ גרויס. די נייע בעקעריי װועט האָבען אַלע לעצטע 
טעכנישע פאַרבעסערוננען און װועט זיין איינע פון די שענסטע 
אין לאַנד. 

די פּעטערסאָנער קאָאָפּעראטיוע בעקעריי אין אויך איינע 
פון די ערשטע מיטנליעדער פון דער פעדעראציע פון אירישע 
קאָאָפּעראַטיווען אין אַמעריקאַ. זי האָט פינאנסירט די צווייטע 
אידישע קאָאָפּעראַטיווע קאָנװענשאן און אין פאָרלויפיג דער 
הויפּט-קװאַל פאַר פינאנציעלע שטיצע פון דער קאָאָפּעראטיוער 
פּעדעראַציע. איהר ערפאַהרענער מענעדזשער, ס. ר אָפ מ אן, 
גיט אִפּ פיעל צייט און ענערגיע פאר דער פעדעראציע אין פראגען, 
װאָס זיינען שייך צו דער גרינדונג פון קאָאָפּעראַטיווע בעקערייען 
ביי אידען. 

אָט איז אַ קליינער ביישפּיעל, װאָס דער ברייטער עולם קען 
געווינען פון א קאָאָפּעראטיוער אונטערנעמונג. 

דעם פאַרגאַנגענעם ווינטער (1918) האָבען די פּריוואטע 
בעקער גערעכענט 9 און 10 סענט פאַר אַ פונט ברויט. די קאָאָפּע- 
ראַטיווע בעקעריי האָט בלויז גערעכענט 6 מיט אַ האַלב סענט א 
פונט. די קאָאָפּעראַטיווע בעקעריי האָט אויף אַזאַ אופן געשפּארט 
די קאָנפומערס 400 דאָלער אַ טאָג, אָדער 2,800 דאָלער אַ וװאָך. 
און זאָגאַר ביי דיזען פּרייז האָט די בעקעריי נאָך נעמאכט היבשע 
פּראָפיטען. 

אָנפאננ 1918 האָט די ניו דזשוירזי'ער , פור אדמיניסטריישאָן" 
אויף די שתדלנות פון די פּריוואטע בעקער באשטימט 10 סענט אלס 
דעם פּרייז פון אַ פונט ברויט. 

די קאָאָפּעראַטיווע האָט געשיקט ספּעציעלע קאָמיטעס צו דער 
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,פוד אַדמיניסטרײישאָן", זיך גע'עצה'ט מיט די בעסטע ניו יאָרקער 
לאָיערס צו פּועל'ן, דאָס דיזע פאַראָרדנונג זאָל איהר ניט אָנריהרען. 
װאָרים זי האָט איבערצייגט, דאָס טראָץ דעם װאָס זי פאַרקויפט 
ברויט צו 6 מיט אַ האַלבען סענט אַ פונט, האָט זי פונדעסטווענען 
פאַר די ערשטע דריי מאָנאטען פון יאָהר געמאכט 4,828.92 דאָלער 
ריינעם פּראָפּיט. אויך האָט זי אָנגעוויזען אַז די בעקעריי האָט 
זי איבערהויפּט ניט צוליעב פּראָפיטען, נאָר פאַר'ן ואָה? און 
בעסטען פון די קאָנסומערס. אָבער אַלֶע טענות און באַװיזע 
האָבען ניט געהאָלפען -- די בעקעריי אי ג ע צ ווא ונ ג ען 
געווען צו נעמען 10 סענט אַ פונט. 

האָבען זיך אָבער די קאָאָפּעראַטאָרס ניט פארלאָרען, און 
האָכען אַרױסגעגעבען צו זייערע קונדען דיווידענד טיקעטס אויף 
דער סומע, וויפיעל ברויט יעדער האָט געקויפט. און אין 5 טעג 
אַרום װען ה וא ווע ר האָט ערקלערט, אַז צווינגען אימיצען 
צו העכערען רעם פּרייז פון ברויט איז אונרעכט, האָט די קאָאָפּע- 
ראַציע יעדען קונה צוריקגעקעהרט די 2 אַ האַלב סענטינע פאַר 
יעדען ברויט, װאָס ער האָט געקויפט אין איהר בעקעריי. 

מיר האָבען שוין אויף אַן אַנדער שטע? דערמאָנט, דאָס אין 
לעצטען גרויסען וועבער סטרייק אין פּעטערסאָן האָט די קאֶָאָפּע- 
ראַציע געשטיצט די סטרייקערס צו 80 דאָלער וועכענטליך, אין 
פאַרלויף פון 22 װאָכען, אַ חוץ די קליינע נדבות װאָס זי האָט 
באוויליגט צו איינצעלנע סטרייקערס. 

דיזער קליינער פאקט איז אַלס אַ גוטע אילוסטראַציע פאַר די 
יענינע, וועלכע צווייפלען נאָך אַלץ אין די נוצען פון קאָאָפּעראַציע, 
און װידערהאָלען אַלץ די אוױיסגעדראָשענע פראזע: ,װאָס קענען 
אַרבײטער געווינען פון קאָאָפּעראַטיווען ?" 

די קאָאָפּעראַטיווע בעקעריי האָט פאַר צוויי יאֶהר צייט געהאט 
אויך א בוטשער סטאָר. אָבער צוליעב אונערפאהרענהייט און 
אנדערע קאָאָפּעראַטיווע טעות'ען איז די סטאָר פאַרמאכט געװאָ- 
רען מיט 14 הונדערט דאָלער דעפיציט. אָבער דאָס האָט די 
קאָאָפּעראטאָרס ניט ענטמוטיגט: פאר ערפאהרונג מון מען דאָך 
צאָהלען רבי נעלד. 

אין פּעטערסאָן איז איצט אויך דאָ אַ אידישע קאָאָפּעראטיווע 
גראָסערי און אַ בוטשער סטאָר. דיזע אונטערנעמונגען זיינען 
געגרינדעט געװאָרען אינדירעקט פון דער קאָאָפּעראַטיווער בעקעריי, 
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און זיי זיינען פון איהר אונאפּהענגיג, אום איין אונטערנעמונג 
זאָל ניט שאַדען די אנדערע. ‏ ערשט די לעצטע צייט, ווען עס האָט 
זיך אַרױסגעויזען, אַז דיזע אונטערנעמונגען שטעהען שוין אויף 
אַ געזונדען געשעפטליכען באָדען, האָט די קאָאפּערְאַטיווע בעקעריי 
באַשלאָסען צו נעמען זיי אונטער איהר שוץ. 

טאָמער איז דאָס וועניג, חלום'ען שוין די אידישע ארבייטער 
פון פּעטערסאָן צו עפענען נאָךְ אַ קאָאָפּעראטיווע אונטערנעמונג. 
און אין דער אמת'ען --- וי זייער פּרעזידענט זאָגט, --- צו װאָס 
דאַרף מען דאָס האָבען פּריוואטע סטאָרס אין פּעטערסאָן {... 

די אַרט און ווייזע וי אַזױי די אָנגעשטעלטע װערען 
באהאנדעלט, איז אַן אמת קאָאָפּעראטיוע, הגם די אָנגעשטעלטע --- 
עס זאָל זיי צו קיין גנאי ניט זיין --- ווייסען ניט שטענדיג וי 
דאָס אָפּצושאַצען... ביי יעדען קאָאָפּעראטיו, װוי סיר וייסען 
שוין, איז פאַראַן אַן אַרבײטער פּראָבלעם, צוליעב וועלכער ניט 
איין קאָאָפּעראטיוו איז שוין אונטערגענאגען. צום באַדויערען 
פאַרגעסען די אָגעשטעלטע פון די קאָאָפּעראטיװוען גאנץ אֶפט, אַז 
זיי, די קאָאָפּעראַטיווען, זיינען איינענטליך נאָר אַ קליינער אָאַזיס 
אין גרויסען מדבר פון קאַפּיטאַליסטישע אונטערנעמונגען. איברי" 
נענס, די פיהרער פון דער פּעטערסאָנער קאָאָפּעראטיוער בעקעריי 
באַזיצען אָבער גענוג טאקט און געדולד אַלע סכסוכים, נאֶךְ די 
אומשטענדען, אויסצוגלייכען. 

די בעקעריי צעהלט איצט 1200 שער-האָלדערס ; 5מעהר 

װי 2 שערס קען אַ מיטגליעד ניט האָבען, אום די קאָאָפּעראטיווע 
זאָל ניט ווערען אַפּהענגיג פון עטליכע פּערזאָנען. 

די פיהרער פון דער קאָאָפּעראטיווער בעקעריי זיינען פּשוט'ע 
אידישע אַרבייטער, מעהרסטענס לאָדזשער וועבער. 

זיי רופען ניט קיינע קאָנפערענצען און פּויקען ניט אויס זייער 
גרויסקייט. ציגעלווייז בויען זיי די קאָאָפּעראציע, וועלכע איז אַן 
אונשטערבליכער מאָנומענט פאַר זייער באשיידענהייט און 
אידעאַליזם. 


3 די ניו יארקער קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפט. 


קיין אידישע קאָאָפּעראטיווע נעזעלשאפט האָט ניט געהאט 
אַזאַ רייכע ערפאהרונג אין אַ פארהעלטניסמעסינ קורצער צייט, 
וי די ניו יאָרקער קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאפט. 
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די ניו יאָרקער קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפט, אָדער װוי איהר 
טשאַרטער נאמען אין: גאינדוסטריעלע און אַגריקולטורעלע 
קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפט", איז געגרינדעט געװאָרען פון עטליכע 
אידישע ארבייטער אין 1914. אין ניו יארק זיינען שוין געמאכט 
געװאָרען אַ סך פאַרזוכען צו גרינדען אַ אידישע קאָאָפּעראַטיווע 
באוועגונגג; מאנכע קאָאָפּעראטיוען האָבען אין אָנפאנג זאָגאר 
זעהר פיעל פארשפּראָכען, װי, די ,,קאָאָפּעראטיוע ליעג", צ. ב. ש., 
אָבער סוף-כל-סוף האָבען זיי זיך געמוזט אויפלעזען. מען דארף 
זיך דאַריבער ניט וואונדערען, פאר װאָס די ניו יאָרקער קאָאָפּע- 
ראַטיווע געזעלשאפט איז ארויסגעטראטען אין דער עפענטליכקייט 
מיט איהרע ערשטע אונטערנעמונגען כמעט אונבאַמערקט: די אי- 
דישע פּרעסע האָט זי דאַן אין נאנצען איגנאָרירט. 

די גרינדער פון דער קאָאָפּעראטיווער געזעלשאפט האָבען זיך 
פאַר זייער ערשטער אויפגאַבע געשטעלט צוֹ שאַפען אַ געוויסע - 
צאָה? באַגיײיסטערטע אַנהענגער פאַר קאָאָפּעראַציע. פון זייער 
ערפאַהרונג האָבען זיי געוואוסט, דאָס קאָאָפּעראטאָרס קען מען 
מאַכען ניט דורך בלויז פּראָפּאגאנדא, נאָר דורך פּ רא ק טיש ע 
טאַטען. 

האָבען זיי געעפענט אַ קאָאָפּעראטיוע באָאַרדינג הויז. דאָס 
איז געטאָן געװאָרען צוליעב פאָלגענדע צוויי אורזאַכען: ער- 
שטענס, האָבן זיי אויףּ דעם באַדאַרפט וועניג געלד, און, צווייטענס, 
האָבען זיי געהאָפט אויף דער נעלעגענהייט צו שאפען אַ 
געוויסע צאָהל? באַוואוסטזיניגע קאָאָפּעראטאָרס. דער חשבון האָט 
זיך אין אנפאנג אַרױסנעצײנט צו זיין ניט קיין פאלשער: אין 
דער באָאַרדדיג הויז איז באַשאַפען געװאָרען אַ שטאַרקע קאָאָפּע- 
ראַטיווע אַטמאָספערע. דאָס האָט געגעבען די עטליכע מיטגלידער 
מוט און באַגייסטערונג פאַר ווייטערדיגע פּלענער. 

חברה האָבען אױיסגעבאָרגט עטליכע צעהנדלינע דאָלער און 
געעפענט אַ רעסטאָראן (אין 61 צווייטע עוועניו). אין ניו יאָרק 
זיינען צעהנדליגע טויזענדער אַרבײיטער געצוואונגען צו עסען אין 
רעסטאָראַנען. אַז די שפּייז אין ניט שטענדיג אַזױ צופרידענ- 
שטעלענד און פריש, איז איברינ צו זאָגען. הגם מיר האָבען אין 
די. פאַראייניגטע שטאַאַטען אַ , פּיור פוד און דראָג לֹאָא", און אין 
יערער שטאָדט אַ באָאַרד אוו העלטה, ווערען פונדעסטוועגען בא- 
נאַנגען געוואלדינע פאַרברעכענס אויף דיזען געביט. די ננויט- 
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ווענדינקייט פון אמת'ע סאַניטאַרע רעסטאָראנען איז אַזױ הימעל- 
שרייענד, דאָס די יונגע קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאפט האָט באַשלאָ- 
סען צו ווערען טעטיג אויף דיזען געביט. און עפענענדיג דעם ער- 
שטען קאָאָפּעראטיוען רעסטאראן האָבען זיי אויך געהאט אין זינען 
צו פארשפּרייטען דעם קאָאָפּעראטיווען געדאנק: אין א רעסטאָראן 
קומען זיך יעדען טאָג צונויף הונדערטער פּערזאָנען, און אַזאַ פּלאַץ 
איז דאַריבער אַן אויסגעצייכענטע טריבונע פאַר פּראָפּאגאנדא. 

שוין אין די ערשטע צוויי ואָכען איז דער קאָאָפּעראטיוער 
רעסטאָראן גאָר אָהן דער הילפע פון אדווערטייזמענטס, געװאָרען 
אַזױ פּאָפּולער צווישען די אידישע אַרבײטער, דאָס ,סאַפּער-טיים" 
איז נעווען א גרויסער נעקסט אויף יעדען שטול. 

די מיטנלידערשאפט איז געוואקסען און --- מיט איהר --- אויך 
די באַגייסטערונג. מיט עטליכע מאָנאַטען שפּעטער איז געעפענט 
געװאָרען נאָך א באָאַרדינג הויז און אויך אַ צווייטער רעסטאָראן. 
אין דילענסי סטריט האָט געהאַלטען אין אונטערגעהן די קאָאָפּע- 
ראַטיווע העט סטאָר, וועלכע איז פאַרװואַלטעט געװאָרען פון עטליבע 
מיטגליעדער פון דער אַמאָליגער , קאָאָפּעראַטיװוער ליעג". די ניו 
יאָרקער קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפט האָט איבערגענומען די 
דאָזיגע סטאָר. 

איבערנעמענדיג די העט סטאָר האָט דיא ניו יאָרקער קאָאָפּע- 
ראַטיווע נעזעלשאַפט נאַנץ נוט נגעוואוסט, דאָס זי װעט האָבען א 
שווער שטיקעל ארבייט אַרײנצובלאָזען א נייע נשמה אין אָפּגע- 
שטאָרבענעם גוף. אָבער ניט ועלענדיג לאָזען אונטערנעהן א 
קאָאָפּעראטיווע אונטערנעמונג, וועלכע עס קומט אַזױ שוער אֶָן 
אויפצובויען, איז זי באַרייט געווען אויף דאָס ערגסטע. 

מען האָט גלייך אָנגעהויבען א שטאַרקע פּראָפּאגאנדא פאַר 
די קאָאָפּעראַטיווע העט פטאָר. די טעטיגע מיטגלידער פון דער 
געזעלשאפט האָבען אָפּנענעבען גאנצע טעג און נעכט איף צו 
מאַכען די סטאָו פאַר אַן ערפאָלג. אָבער העטס זיינען אַ סעזאָן- 
זאך און עס האָבען זיך געפאדערט גרויסע אָנשטרענגוננען אויפצו- 
האלטען די סטאר ביים לעבען. 

האָט מען גערופען קאָנפערענצען פון אַלע יוניאָנס, אַרבייטער 
רינג ברענטשעס און פתם פּראָגרעסיװוע אָרגאַניזאַציעס, זיי זאָלען 
זעהן העלפען עפּעס צו טאָן כדי אויפהאַלטען די העט סטאָר, פאַר 
וועלכע אזוי פיע?ל ענערניע איז שוין אוועקנעגעבען געווארען. די 
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קאָנפרענצען האָבען אָנגענומען די בעסטע רעזאָלוציעס, געמאכט 
די פּאטעטישסטע אַפּיעלען, און... די אידישע אַרבײיטער אין ניו 
יאָרק האָבען נעקויפט זייערע העטס איבעראַל, אַ חוץ אין דער 
קאָאָפּעראַטיווער העט סטאָר. 

אין אנפאנג איז די טוערס אויסגעקומען די גאנצע מעשה 
אונפאַרשטענדליך: די קװאַליטעט פון די העטס איז געווען רי 
בעסטע, געמאכט זיינען זיי געווען פון יוניאָן-אַרבײטער, און די 
פּרייזען זיינען אויך געווען א ביסע? נידריגער וי אין אנדערע 
סטאָרס, און פונדעסטוועגען איז דער עולם נעגאננען קויפען 
אַנדערשוואו. אָבער עס האָט ניט לאנג גענומען, און עס איז פאַר 
זיי קלאָר געװאָרען די אורזאַכען: דאָס זיינען געווען די אַלטע 
פאָראורטיילע נעגען אַ קאָאָפּעראטיוע סטאָר, און דאָס, װאָס די 
אַרבײיטער זיינען נאָך ניט געווען ערצוינען גענוג צו אַנערקענען 
דעם ווערט פון קאָאָפּעראַציע. 

דער סוף איז געווען, אַז די קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאפט האָט 
די העט סטאָר געמוזט אויפגעבען. 

עס װאָלט פונדעסטוועגען געווען אַן אונרעכט די נאנצע שולר 
פאַר דעם אונטערגאנג פון דער העט סטאָר אַרויפצעווארפען אויף 
די ניו יאָרקער אידישע ארבייטער. אַביסעל שולדיג אין געווען 
די קאָאָפּעראַטיווע געזעלשאפט זעלבסט. די באָאַרד אָוו דירעק- 
טאָרס האָט נעהאט אַ גאנץ קנאַפּע ידיעה אין העט-געשעפט און 
איז דאַרום נעווען אַפּהענגיג פון כיילסמען, אָדער מענעדזשער. 
אגב האָט די געזעלשאפט איבערגענומען דעם געשעפט ניט שאַפענ- 
דיג קיין געניגענדע סומע אויף דעם. 

איברינענס, באַגרעניצטע פינאַנסען זיינען אן אָנגעװעהטאָנ- 
טער פּראָבלעם ניט נאָר פאַר דער ניו יאָרקער קאָאָפּעראטיוער 
נעזעלשאפט, נאָר אויך, צום באַדױערען, פאַר די מעהרסטע היינ- 
טינע אידישע קאָאָפּעראַציעס. 

עטליכע קאָאָפּעראַטיווע טוער פון בראָנקס (ניו יאָרק) האָבען 
פּאָרגעשלאָגען צו עפענען לכל הפּחות איין קאָאָפּעראַטיוע גראָ- 
סערי. בראָנקס איז בעסער צוגעפּאסט פאַר נראָסעריס מיט דעם, 
װאָס דער דאָרטיגער עולם איז מעהר אַ ,זיצענדער". אנב זיינען 
דאָרט מאַנכע געגענדען באַזעצט דורכאויס מיט ראַדיקאַלע אַרבײ- 
טער. דער פאָרשלאַג איז אויפנענומען געװאָרען מיט באַנייס- 
טערונג, מיטגלידער האָבען אַרױסנענומען נאָך שערס, נעלד איז 
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געבאָהגט נעװאָרען, און עס איז ערעפענט געװאָרען אַ קאָאָפּערא- 
טיווע גראָסערי. 

די קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפט האָט זיך געווענדעט אויך צו 
די אָרטיגע צוויי ראַדיקאַלע פרויען-פאראיינען נאָך הילף. ליידער 
האָבען די טוערס ניט געוואוסט דעם ריכטיגען ,סטאַטוס קװאָ" 
פון דיזע פרויען פאראיינען. וען איין פאראיין אין געװאָהר 
געװאָרען, אַז מען האָט זיך געװענדעט אויך צום צוייטען, אין 
געװאָרען א יאַריר, א בהלה: מ י ר אָדער זי י. די קאָאָפּע- 
ראַטײַוע געזעלשאפט האָט שנעל באַגריפען, אַז פאַר איהר איז דאָ 
בלויז איין אויפנאנג, און --- זי האָט זיך פון ביידע פאַראיינען 
ענטזאַגט. אָבער דיזער שריט איז שוין נעווען צו שפּעט: אין 
פאראיין האָט חושד געווען די קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפט, אז זי 
האלט מיט'ן צווייטען. און פּונקט װי ה יי נ ע ס ' ס צויי 
פּאָליאַקען, וועלכע האָבען ניט געקענט פארטראָנען, אַז איינער 
זאָל באַצאָהלען פאַר'ן צווייטען, און האָבען צום סוף ביידע ניט 
באַצאָהלט דעם האָטעל-אייגענטימער, אַזױ איז אויך געוען מיט 
דיזע צוויי פרויען פאראיינען --- זיי האָבען ביידע געשאַדעט דער 
קאָאָפּעראַטיווער גראָסערי. די סטאָר האָט מען מיט א פארלוסט 
געמוזט פאַרמאַכען. 

צוליעב פיעלע אורזאַכען, וועלכע קענען דאָ ניט דערמאָנט 
ווערען, זיינען פּאָרגעקומען געוויסע סכסוכים צווישען דער קאֶאָפּעי 
ראטיווער געזעלשאפט און די איינװאָהנער פון דער קאָאָפּעראטי 
װוער הויז. דער סוף איז געווען, אַז די געזעלשאפט האָט פאַרקויפט 
די הויז צו די איינוואוינער (באָרדערס), וועלכע פארוואלטען איצט 
די קאָאָפּעראַטיווע הויז גאנץ ערפאָלגרייך. 

אַזױ װי דער צווייטער קאָאָפּעראַטיווער רעסטאָראַן איז געווען 
ניט אין אַ פּאַסענדען געגענד האָט איהם די געזעלשאפט נעמוזט 
פארמאכען, צולענענדיג צו איהם שעהנע עטליכע הונדערט דאָלאר. 

דער רעסטאָראַן אויף דער צווייטער עוועניו פארברויכט יערע 
װאָך פּאַר עטליכע הונדערט דאָלער פלייש. אום צו קרינען די 
פלייש דירעקט פון שלאכט הויז, מוז מען קויפען אין אַ גרעסערער 
מאָס, און דאָס קען מען נאָר דורכפיהרען דורך אַן אייגענע בוטשער 
סטאָר. האָט די געזעלשאַפט מיט צויי יאָהר צוריק געעפענט 
אויך אַ בוטשער סטאָר, וועלכע מאכט יעצט נאנץ נוטע געשעפטען. 

די מלחמה האָט פיעל? געשטערט דעם פּראָגרעס פון דער נעזעפ- 
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שאפט. אָבער די נייע פריהלינגס-ווינדען, וועלכע האָבען אָנגע- 
הויבען צו בלאָזען אין אַמעריקאַ בכל?ל און אין דער אידישער גאַס 
בפרט, האָבען אויך צוגעגעבען אַ באַזונדערען מוט די טוערס 
פון דער קאָאָפּעראַטיווער נעזעלשאפט. 

די ניו יאָרקער קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפט מאכט איצט אַן 
אומזאַץ אויף אַן ערך 100 טויזענד דאָלער אַ יאָהר און צעהלט אַרום 
0 מיטגליעדער. 

דער קאָאָפּעראטיווער רעסטאָראַן איז געווען דער ערשטער 
--- און איז אויך איצט כמעט דער איינציגער --- װאָס האָט אָפּנע- 
שאפט די שקלאַפישע , טיפּ" סיסטעם אין ניו יאָרק. 

אויב די ניו יארקער קאָאָפּעראטיוע געזעלשאפט האָט ניט 
באַװיזען אַ סך אויפצוטאָן פאַר זיך אַלֵיין, האָט זי שוין אָבער 
באַװויזען אַ סך צו טאָן פאַר דער אידישער קאָאָפּעראַציע אין אַלגע- 
מיין,. אֶט, צ. ב. ש,, אַ דאַנק איהר איז געגרינדעט נעװאָרען רי 
,פעדעראציע פון אידישע קאָאָפּעראטיווען אין אמעריקא." 


4 די אידישע קאָאָפּעראטיוע פעדעראציע. 


קיין באַוועגונג נויטיגט זיך ניט אַזױ שטאַרק אין א קאָנצענ- 
טראַציע פון אַלע קרעפטען, װי די קאָאָפּעראַטיװוע. אַ קליינע 
טרייד-יוניאָן, אויב זי איז נאָר גוט אָרגאַניזירט, קען דורכפיהרען 
כמעט דיזעלבע זאָרטען ארבייט וי אַ גרויסע. אַנדערש איז אָבער 
אין קאָאָפּעראַציע. 

אַ קליינע קאָאָפּעראַציע אין שטענדיג אין געפאהר באַזיענט 
צו ווערען פון די אַרומינע טראָסטס און געשעפטען. א קאָאָפּע- 
ראַציע קען נאָר דאַן זיין זיכער מיט איהר עקזיסטענץ, ווען זי 
קויפט איהרע פּראָדוקטען איין אין ה אַ ? ס יי ?. און דאָס איז 
טאקע איינער פון די פאָרצינע, וואס די קאָאָפּעראטיוען האָבען 
געגענאיבער די פּריוואטע סוחרים. אַזױי, למשל, זיינען פאַראן אין 
254 נאַפען אַרום 10 גראָפערי סטאָרס, וואו יעדע סטאָר קויפט 
באַזונדער איהרע פּראָדוקטען, באַצאָהלט באַזונדער דירה-נעלר, 
א. ד. נל., אין דער צייט, ווען איין גוט געבויעטע קאָאָפּעראטיוע 
סטאָר װאָלט גענוג געווען פאַר נאָך אַ גרעסערען קװאַרטאַל. 

פון אויבען-אויף קען דאָס באַטראכט ווערען פאַר א קליינינ- 
קייט אָבער אַ דאַנק דעם, װאָס די אייראָפּעאישע קאָאָפּערא- 
טאָרס האָבען באַצייטענס באַגריפען די וויכטינקייט פון דיזער 
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קליינינקייט און האָבען פאַראיינינט װאָס מעהר קאָאָפּעראַציעס 
אין איין גרויסען פאַרבאנד, איז די אייראָפּעאישע קאָאָפּעראטיווע 
באַוועגונג געװאָרען דאָס, װאָס זי איז היינט-צו-טאָג. 

דאָס אַלֶעס, װי עס שיינט, האָבען זעהר גוטע באַגריפען די 
ערשטע 18 אידישע קאָאָפּעראטיווע געזעלשאפטען, וועלכע זיינען 
זיך אין יאַנואַר 1018 צונויפגעקומען אין ניו יאָרק, אויפ'ן רוף 
פון דער ניו יארקער קאָאָפּעראטיוער געזעלשאפט, אויפ'ן ערשטען 
אידישען קאָאָפּעראַטיווען צוזאמענפאָהר. 

ביי דעם צוזאַמענפאָהר האָט מען איינשטימיג באַשלאָסען 
צו גרינדען א פּעדעראַציע פון אַלע אידישע קאָאָפּעראַטיוען פון 
אַמעריקאַ מיט פאָלנענדע אויפנאַבען : 

זאַמלען סטאַטיסטיקס פון אַלע קאָאָפּעראטיוען בכלל און פון 
די אידישע בפרט; שטעהען אין נאָהענטער פאַרבינדונג מיט 
אַלֶע קאָאָפּעראַטיווען, בפרט מיט די אָנגעשלאָסענע; געבען אַלע 
נויטיגע אויסקינפטע צו יעדען, װאָס וועט זיך נאָר װוענדען; העל- 
פען די אידישע קאָאָפּעראציעס מיט ראַט און טאַט; שיקען רער- 
נער און לעקטשורערס, וואו מען װעט נאָר פאַרלאַנגען; ארויס- 
נעבען אַ פּעריאָרישען זשורנאַל, אויך אַרױסלאָזען אויפרופען, בראָ- 
שורען און ביכער אין אידיש איבער קאָאָפּעראַציע; שיקען א 
ספּעציעלען אָרגאנייזער איבער'ן לאַנד; פאַרבינדען זיך מיט דער 
אידישער פּרעסע און איהר שטענדיג אינפאָרמירען וועגען אַלע 
נייע פּאַסירונגען אין דער קאָאָפּעראַטיװוער װעלט; קומען אין 
נאָהענטע באַריהרונג מיט אַזעלכע אָרגאַניזאַציעס, וועלכע שטעהען 
נאָהענט צו דער קאָאָפּערטטיוער באַוועגונג, וי למשל, דער אַרבײ- 
טער רינג, טרייד-יוניאָנס, סאָציאַליסטישע ברענטשעס, א. ר. גל. -- 
דאָס הייסט, פאַרבינדען זיך מיט דער גאנצער אידישער אַרבײיטער 
באַועגוג און ווערען א טייל פון איהר. 

אויף'ן צוזאַמענפאָהר איז ערוועהלט געװאָרען אַן עקזעקוטיוו 
קאָמיטע פון 7 פּערזאָן, וועלכע האָט נעהאט די אויפנאַבע אויסצן- 
ארבייטען א קאָנסטיטוציע פאר דער פעדעראציע, און אויך אין ני- 
כען צו רופען א צווייטען קאָאָפּעראטיווען צוזאמענפאָהר. 

דער ערשטער שריט װאָס די יונגע פּעדעראַציע האָט געמאכט 
איז געווען, צו פאַרבינדען זיך מיט אַלע אידישע קאָאָפּעראַציעס 
פון אמעריקא. אויך האָט זי אָנגעהויבען אַרױסגעבען דעם ערשטען 
קאָאָפּעראטיווען זשורנא? אין אידיש, ‏ די קאָאָפּעראטיוע וועלט." 
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אין יוני, 1918, איז פאָרגעקומען דער צווייטער צוזאמענפאָהר, 
אויף וועלכען עס זיינען שוין געווען פארטראָטען 22 אירישע קאָ- 
אָפּעראַציעס, אויך 8 צענטראַלע קערפּערשאַפטען אַלס פריינרלי- 
כע (פראטוירנאל) אַרגאניזאציעס, װי: ארבייטער רינג, פּועלי 
ציון, אידישע סאָציאַליסטישע פּעדעראַציע, אידעפּענדענט אַרביי- 
טעֹר רינג און דער נאַציאָנאַלער אַרבײיטער פארבאנד (דיזע אַלע 
אָרגאַניזאַציעס זיינען יעצט שוין אָנגעשלאָסען אַלס מיטגליעדער 
אָן דער קאָאָפּעראַטיווער פּעדעראַציע). 

דער צוזאַמענפאָהר האָט איינשטימיג אָנגענומען די קאָנסטי- 
טוציע, אויכגעארבייט פון רער עקזעקוטיווע. אויך האָט ער 
באַשלאָסען אַרױסצולאָזען אַן אויפרוף צו אַלע אידישע ראַדיקאַלע 
אָרגאַניזאַציעס און גרופּעס, זיי זאָלען זיך אַלס פּראַטוירנאַל אָרגא- 
גיזאַציעס אָנשליסען אָן דער קאָאָפּעראַטיװוער פּעדעראַציע (דיוס 
פאַר צענטראַלע קערפּערשאפטען איז 10 דאָלער, און פאר לאָקאלע 
אָרנאַיזאַציעס 9 דאָלער אַ יאָהר). 

אָבער די ריכטיגע ארבייט פון דער פּעדעראַציע האָט זיך 
אָנגעהויבען ערשט נאֶךְ'ן צוזאַמענפאָהר. פֿאַר אַלֶעם ערשטען האָט 
זי נעעפענט איהר שטענדיגען אָפּיס אין ניו יאָרק (124 דילענסי 
סטריט). זי האָט שוין אַרױסגעלאָזען עטליכע אויפרופען אין 
אידיש; האָט פאַרעפענטליכט צעהנדליגע ארטיקלען איבער 
קאָאָפּעראַציע אין דער אידישער פּרעסע; איהר זשורנאַל ,די 
קאָאָפּעראַטיווע וועלט" האָט זי אָנגעהױבען אַרויסצוגעבען רעגולאר; 
זי שיקט אַרױס רעדנערס און לעקטשורערס איבער קאָאָפּעראַציע ; 
ענטפערט אויף הונדערטער אנפראגען און ניט פּראַקטישע עצות 
וי אַזױ צו גרינדען קאָאָפּעראַציעס. סיט איין װאָרט: עס האָט 
זיך אָנגעהױבען אַ :א יד י ש ע ק אַ אַ פּע ר אַ ט יווע 
באווענונג. 

פאָרלויפיג איז נאָךְ צו פריה, אָבער מיט דער צייט ועט זי 
זיך אויך נעמען פאר דער גרינדונג פון א האָלסײל. 

די פּעדעראַציע האָט אַרום זיך גרופּירט די בעסטע און איבער" 
געבענסטע אידישע קאָאָפּעראטאָרס. 

אויף אָנצופיהרען איהר פאראנטװאָרטליכע ארבייט נויטיגט 
זיך די פעדעראציע אין גרויסע פינאנציעלע מיטלען. האָט זי זיך 
דאַריכער געװוענדעט נאָךְ הילפע צו אַלע אידישע ראַדיקאַלע אָרנא- 
ניזאציעס. ביז איצט (1919) האָבען זיך שוין אָן אייהר אָנגעשלאָסען 
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ארום 90 ארבייטער רינג ברענטשעס, וי אויך א היבשע צאָהל יו- 
ניאנס און אנדערע צענטראלע קערפּערשאפטען. 

די פּעדעראַציע זשאַלעװעט ניט קיין מיהע צו מאַכען איהר 
זשורנאַל װאָס אינהאַלטס-רײיכער און גרעסער; אין קורצען װעט 
ער שוין ערשיינען יעדען מאָנאט. 

ביי אַלע פעלקער איז קאָאָפּעראַציע אַ פאָלקס-זאַך, אַ פאָלקס- 
באַווענונג. און מיר, אידען, טאָרען ניט בלייבען הינטערשטעלינ 
אויף דיזען געביט. עס איז דער חוב פון יעדען ראדיקאלען ארביי- 
טער צו פארשפּרייטען דעם קאָאָפּעראַטיווען געדאנק; עס איז 
די פּליכט פון יעדער ראַדיקאַלער אידישער אָרגאַניזאַציע אָנצושלי- 
סען זיך אַלס פראטוירנאל מיטנליעד אָן דער קאָאָפּעראַטיווער 
פּעדעראַציע. 

די אידישע קאָאָפּעראטיווע פּעדעראַציע איז א מיטגליער 
פון דער , קאָאָפּערײיטיו ליעג פון אַמעריקאַ", וועלכע איז פעדע- 
רירט מיט דעם אינטערנאַציאָנאַלען קאָאָפּעראַטיווען אַליאנס. דרי 
פּעדעראַציע, אַלזאָ, איז א טייל פון דער אינטערנאַציאָנאַלער 
קאָאָפּעראַטיווער באַווענונג, 


ביבליאַנראפיע 


דער פארפאַסער האָט זיך באנוצט מיט די פאָלנענרע ביכער און 
צייטשריפטען : 
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און דיעזע ביכער רעקאָמענדירט דער שרייבער צו די יעניגע, װועל- 
כע ווילען זיך נעהנטער באקענען מיט דער קאָאָפּעראטיוער בא- 
וועגונג. 
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